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Bao cao nay trinh bay két qua danh gia chung cho hai dy an 1am nghiép tai Viét Nam duwoc B
Ngoai Giao Phan Lan (MFA) tai tro. Banh gia dwoc thwe hién tir thang 10 nam 2018 dén thang
12 nam 2018.

D an dau tién la dw an “Phat trién hé thdng quan ly théng tin nganh LAm nghiép — Giai doan
I (Viét tat A FORMIS Il). FORMIS Il dwoc trién khai tte thang 5 nam 2013 dén thang 12 nam
2018. Dy an thir hai c6 tén “Sy tham gia cGia ngwdi dan nhdm cai thién quan tri rirng va gidm
nghéo & Viét Nam” (viét tét Ia PFG), dwoc trién khai tir thang 11 ndm 2014 dén thang 10 nam
2018.

Dw an FORMIS hé tr Tédng cuc Lam nghiép (VNFOREST) phat trién mot hé thong quan ly
thong tin 1dm nghiép hién dai va nhan réng hé thong nay trén pham vi toan quoc. Giai doan |
cta dy an (tr ndm 2009 dén n&m 2012) da buoc dau xay dwng dwoc nén tang ky thuat théng
tin va cac trng dung, va thi diém viéc str dung cac nén tang va (rng dung nay & ba tinh. Giai
doan Il da phat trlen hon nira va hoan thién hé théng quan ly thong tin, dao tao can b6 cua
VNFOREST & cép trung wong, 6 60 tinh cd rieng, va 547 huyén dé ho c6 thé sir dung hé théng
quan ly théng tin va mot s6 (ng dung chinh, dac biét 1a Hé thdng quan ly tai nguyén rwng
(FRMS) cung cac cong cu va di¥ liéu lién quan. M6t co s di» liéu co ban da dwoc xay dung &
cap quoc gia théng qua viéc chuén hoéa sb liéu twr Hé thdng kiém ké rirng quoc gla (NFSI). Co
s& di lieu nay dwoc doi ngd kiém 1am & cap huyén cap nhap hang ndm. Vé téng quan, viéc
xay dwng va thtr nghiém dwoc tién hanh trén tdm &ng dung khac nhau, bay trong sé d6 da
thanh céng.

FORMIS Il da dat dwoc thanh twu to I16n, dwoc chinh phi va cac dbi tac phat trién khac trong
nganh danh gia cao. Chinh pht chinh thirc céng nhan cac di liéu ttv FORMIS va céng nhan hé
thdng FORMIS trong cac van ban do chinh pha ban hanh va trong Luat Lam nghiép ndm 20171
(luét nay sé chinh thirc c6 hiéu lyc vao thang 1 nam 2019). Bén canh dd, vao ngay 30/10/2018
VNFOREST da quyet dinh céng khai cac dir liéu cho bét ct ai trén thé gi¢i nhadm dap wng nhu
cau thong tin cta nhiéu ngudi st dung khac nhau. Viéc cong khai di liéu danh dau mét buwéc
tién quan trong trong viéc nang cao tinh minh bach, trach nhiém giai trinh cling nhw tao ra co
héi tdng hiéu qua cla viéc st dung cac dir liéu thir cap trong twong lai.

FORMIS khong chi tang hiéu qua cong tac quan ly cta nganh lam nghiép va cong tac bao cao
dd che phu rivng hang ndm ma con tao co hdi cho cac déi tac hoat ddng trén mot sé linh vuc
lién quan c6 thé st dung di liéu va tao méi cac &ng dung trén nén tang ctia FORMIS vi du
Hiép dinh Déi tac tw nguyén vé thue thi luat 1am nghiép, quan trj rirng va thwong mai lam san
(VPA/FLEGT) gitva Viét Nam va EU, chirng chi quan ly risng bén virng, Chi trd dich vu méi
trwdng rirng (PFES), va Gidm phat khi thai nha kinh tlr mat rirng va suy thoai rieng (REDD+).

Dw an PFG dwoc t6 chire phi chinh phi ActionAid Viethnam (AAV) va cac chuong trinh clia AAV
tai bdn huyén trong bén tinh dw an (SPD) thwe hién. Dw an nay duoc thiét ké dé bd sung cho
dw an FORMIS |l cling nhw mé rong viéc s& dung hé théng va dir liéu cia FORMIS téi cap
thon, xa. Muoi bay nhém nong cbt tai cong ddng (CCGs) duoc thanh lap véi mudi thanh vién
moi nhém. CCGs dwoc cung cap cac khoéa tap huan véi cac ndi dung khac nhau nhw s dung
may tinh, dién thoai thdng minh va internet, 1ap ké hoach va phat trién cé sy tham gia va tiép
can dya trén quyén con ngwdi. Hon mét nira sd thanh vién ctia CCG la phu niv. Dy an ciing
lam viéc v6&i hai hop tac xa 1am nghiép va gilp cac hop tac xa nay tiép can véi cac hiép hoi ché
bién gé.

Dw an PFG |a mét thi diém thanh cdng, chirng minh rang nguwdi dan hoan toan cé thé dao tao
duwoc dé truy cap thong tin trén internet, gitip cai thién céng tac quan ly rirvng cong déng (CBFM)
va trién khai cac mé hinh sinh ké lién quan dén 1am nghiép. Du an da thwc hién hai mé hinh
sinh k& khac nhau - tréng rivng (trong mét sé trwdng hop cé xen canh céc loai cdy néng nghiép

1 Luat Lam Nghiép nam 2017 duoc Quéc Hai théng qua ngay 15 thang 11 nam 2017. Luat nay thay thé
cho Luat Bao vé va Phat trién rirng nam 2004
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ngan ngay hon nhw dira hodc girng) va mé hinh nuéi tdm ban tw nhién (qua viéc khuyén khich
tréng rirng ngap man trong ao nudi tdm). Dy an da phat trién mot ng dung duing trén dién thoai
théng minh nhdm cung cép cho ngui dan cac thong tin tv FRMS va thong tin gia ca thj trivdng
cho céc san phadm lam nghiép, néng nghiép, thly san cling céc tin tie lién quan.

Ca hai dy an da gop phan tang tinh minh bach va trach nhiém giai trinh clia cac co quan nha
nwéc trong nganh lam nghiép va khuyén khich sy tham gia clia cac bén lién quan trong nganh
nay. Ca hai dw an da gép phan ting cudng dbi thoai chinh sach trén cac linh vwe chinh nhw
stra ddi Luat Lam nghiép nam 2017, cong khai héa co s& di liéu nganh 1am nghiép, thé ché
héa viéc str dung FORMIS va thic day sy tham gia ctia ngwdi dan vao qua trinh 1én ké hoach
va ra quyét dinh.

Nhém danh gia cudi ky, gdm nadm thanh vién, dwa trén céac tai lieu dw an da chuan bi mét bao
céo ban dau vao thang 10/2018. Sau dd, nhém da tién hanh khao sat trén thuyc dia tir ngay 31
thang 10 dén ngay 16 thang 11. Khao sat thuc dia dwoc tién hanh tai bén tinh D&k Lak, Binh
Dwong, Tra Vinh va Thanh Héa. Cac cudc hop v&i cac bén lién quan ciing dwoc tién hanh tai
Thanh phé H& Chi Minh va Ha Noéi v&i cac can bd cac banh nghanh & cép trung wong, vang,
tinh va huyén, cac glang vién tai ba trwdng dai hoc, cac nha nghién ctu, dai dién hiép hoi ché
bién gd, nhan vién cla céac td chirc phi chinh phu va ngui dan - bao gom dai dién CCG, xa
vién cac hop tac xa lam nghiép, cung moét sé ngwdi dan khong truc tiép tham gia dw an. Mot
hoi thdo danh gia tac dong ciing dwoc té chirc tai Ha Noi. Nhém danh gia ciing trao dbi voi
MFA, Pai sir quan Phan Lan tai Ha Néi, cac dy an va chwong trinh quan trong khac thudc
nganh l1am nghiép cuing cac chuyén gia tw van va nhan vién chinh cta dw an.

Muc dich,tcz)ng quan cla danh gia chung cudi ky nay la cung cip cac bai hoc kinh nghiém va
cac khuyén nghj de:

1. Ba&o dam tinh bén virng ctia két qua dén tir hai dw an ciing nhw nhivng dién bién
trong twong lai lién quan dén hai dy an nay trong nganh lam nghiép (cha yéu la Bo
NNPTNT (BNNPTNT) va AAV). Nhirng bai hoc va kinh nghiém c6 kha nang dwa vao
chinh sach va hoat dong ctia chinh phl sé dwoc néu bat

2. Lap ké hoach va trién khai cac chwong trinh 1am nghiép twong tu trong twong lai
(cho MFA va AAV & cac nwdc khac va cho BNNPTNT, AAV va cac déi tac khac &
Viét Nam, cho cac nha tai tro & Viét Nam va cac quéc gia khac)

3. Thuwc hién chién lwgc chuyén dbi ciia Phan Lan cho Viét Nam trong giai doan
2016-2020, lap ké hoach va thuc hién cac giai doan chuyén tiép trong twong lai cta
hop tac phat trién Phan Lan véi cac nuwéc déi tac khac

Viéc phan tich cac két qua cia danh gia cubi ky dwoc tién hanh theo yéu cau tir cac Piéu khoan
tham chiéu cho coéng viéc clia nhém, tr muc dich chung cla danh gia cubi ky va 15 cau hoéi
nong cbt dwoc dé ra cho chwong trinh danh gia. Cac chd dé néi chung tap trung vao tam tiéu
chi danh gia co ban nhw - mrc d6 phu hop, tac ddng, hiéu qua, hiéu xuét, tinh bén virng, hiéu
qué vién tro, sw gén két va gia tri gia tding ma dw an mang lai. Nhirng phat hién, két luan va
khuyén nghi chinh, s& dugc trinh bay trong ma tran bén duéi. Bao cdo nay ciing tom tat cau
trd 1&i cho cac cau hdi chinh ctia danh gia bang cach s dung hé théng xép hang “dén giao
thong” dwa trén sy thanh cong clia dy an theo cac tiéu chi danh gia.

Nhin chung, hai dw an déu phu hop vé&i nhu cau cla cac bén lién quan chinh, chinh pha va
nguwoi ngheo, cling nhw mot loat cac bén lién quan khac trong linh vire 1am nghiép. Tuy nhién,
cac ho nghéo nhat chwatham gia vao cac mé hinh sinh ké ctia PFG.

Dy an FORMIS Il d& cé tac dong Ién trong viéc cung cap cac dir lieu dwoc chudn hoa & cap
qudc gia, thiét 1ap mét nén tang théng tin quan trong va cac &ng dung chinh cho linh vyc 1am
nghiép. Viéc dao tao cac giang vién dé di day lai nhirng nguwdi khac, va nang cao nang luc cho
nhan vién cia VNFOREST da xay dwng nang lwc mét cach dang ké cho nghanh. Dy an ciing
da tao ra cac thay déi I&n trong phwong phap thu thap, bao céo va s dung di¥ liéu trong linh
vwe l[am nghiép. BO NNPTNT ghi nhan cac déng gép clia dy an va trao thwdng huan chwong
Bbng Lda Vang.
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Dy an PFG da c6 tac dong tbt dén nhirng nguwoi dan tham gia, dac biét la phu nir, trong viéc
tang kha nang truy cap théng tin trén internet (thdng qua 19 kit théng tin va 182 dién thoai
thdng minh) cho ngwoi dan va tac dong cao trong viéc dao tao ngwoi dan st dung may tinh va
internet. Mot k§ nang quan trong khac cling dwgc cai thién théng qua dy an PFG va lién quan
dén céc tiép can dya trén quyén con nguwdi la viéc ngudi dwoc hoc va thwe hanh viéc 1én ké
hoach c6 sy tham gia va dwoc dao tao trong viéc phan tich chudi gia tri trong viéc phat trién
sinh k& clia ho. Du an d& gop phan cai thién quan ly va bao tén rirng dwa vao cong dong va
khuyén khich tréng rirng.

Vé tinh hiéu qua, dw an FORMIS Il va dw an PFG dat dwoc hau hét cac muc tiéu dat ra. Nhirng
hoat ddng trong twong lai can tap trung vao viéc tdng cuéng hiéu qua cla cong tac quan ly nha
nwéc déi véi hé thdng FORMIS déc biét quan Iy ctia Ban quan ly thong tin va di liéu (DID) véi
hé thdng, tiép can véi cac bén lién quan khac dé tang cwdng chia sé di liéu hon niva va nd luc
hon nira dé& cac hd nghéo nhét co6 thé tiép can va st dung thong tin ttr FORMIS. Dya trén thdng
tin ma doan danh gia cé thé tiép can dwoc, hai dy an da dwoc quan ly mot cach hiéu qua.

Két qua cla hai dw &n duwgc danh gia cé nhiéu tiém nang dwoc duy tri sau khi dw an két thac,
b&i vi ca hai dy an dap (rng nhu cau thwc sy clia cac bén lién quan va nang lyc cla cac bén
lién quan da dwoc xay dwng dé tiép tuc duy tri cac két qua ma hai dy an da dat dwoc.
VNFOREST nhan thdy FORMIS va (rng dung cla né rat hivu ich dé cai thién céng tac quan ly
nganh 1am nghiép va tang cwdng sy tham gia cla cac bén lién quan bén ngoai nha nuéc vao
cac hoat ddng ctia nganh. Khéi tw nhan d&c biét mudn trién khai va phat trién hon nira trng
dung cho Hé thdng FIMS. Mét sé td chirc khac dang st dung hodc I&n ké& hoach st dung di¥
liéu tr FORMIS cho céac nd lwc FLEGT, chirng chi va thwong mai rirng, PFES va REDD+.
REDD+ dang st dung di liéu trong hé théng FORMIS cho Murc khi thai tham chiéu co ban bat
budc (REL), gidm sat, bdo cdo va xac minh (MRV) va Hé thdng théng tin ddm bao an toan
REDD+ (SIS). Céc thanh vién cong ddng dang str dung dir liéu FORMIS dé xac minh quyén sé&
hivu @4t dai ctia ho va tinh toan PFES hoéc thanh toan hop dong béo vé rirng. Ho ciing dang
st dung thong tin dwoc truy cap tlr rng dung dién thoai théng minh PFG, tin tire lién quan dén
sinh ké, dir liéu gia thi truong va tiép can voi ngum mua tiém ndng cho san phadm cda ho. Quan
tri va minh bach trong quan tri rirng & cap co s& da dwoc cai thién.

Hiéu qua vién tro cGa hai dy an ciing dat & mdc cao. FORMIS Il chiém mét vi tri trung tam trong
nganh Iam nghiép, cho phép sw déng gop clia mét loat cac dbi tac phat trién va cac bén lién
quan. PFG da thuc day va nang cao su hop tac gitra cac cdng ddng va cac nhan vién co quan
nha nuwéc &dia phwong. Dy an PFG cling chivng t6 ngwdi dan, déc biét la phu niy, cé thé tré
thanh dbi tac phat trién dang tin cay. Mac du khéi diu con cham, sy hop tac gitra hai du an
FORMIS Il va PFG van mang lai thanh céng va cé tinh twong tac. Hop tac gitra hai dw an cé
thé da dwoc tang cuwdng hon niva néu nhw hai dw an dugc thiét ké moét cach bd tro nhau hon.

Gié tri gia tdng cha Vién tro phat trién Phan Lan cho hai dv &n rat dang ké - dac biét la vé ap
dung cong nghé thong tin trong quan tri rwng, va phat trién theo mé hinh Phan Lan dya trén
viéc m& réng khéng gian dan s va thuc day cac phuong phap tiép can dwa trén quyen con
ngudi trong viéc llap ké hoach cé sy tham gia va phd bién dan chi phap quyén & cap co so.
Dw 4n FORMIS Il d4 tich cwe, d3c biét [a trong ndm qua, tiép can véi nhivng ngwdi can dén cac
théng tin tir FORMIS trong twong lai dac biét cac doanh nghiép. Tt khia canh nay, FORMIS Il
da gop phan thuc hién chién lwgc chuyén déi ctia MFA khi dwa hop tac Viét Nam — Phan Lan
tir hop tac qua vién tre khéng hoan lai sang hop tac trén co s& phat trién quan hé kinh té va
thwong mai va cac hinh thirc hop tac khac trong twong lai.

Tém lai, hai dw &n da cé nhivng déng gép rat quan trong cho nganh 1am nghiép Viét Nam. Quan
trong la FORMIS khéng chi dwoc duy tri, ma con duwgc cap nhat thudng xuyén va dan dan
dwoc nang cap. Khi nén kinh té Viét Nam tiép tuc phat trién, viéc ting kha nang tiép can théng
tin va div liéu rixng sé déng vai trd chinh trong sy phat trién cta nganh |am nghiép va nganh
ché bién gb. Nhirng phat trién nay, dén lwot minh, sé& gép phan vao viéc duy tri thanh céng cla
Viét Nam trong cong tac x6a ddi, gidm nghéo va chuyén tlr mét trong nhivng nuwéc kém phat
trién sang mot nwéc thu nhap can trung binh. H6 tro clia Phan Lan trong nhiéu thap ky qua da
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dwoc Viet Nam danh gia cao. Day sé la nén tang virng chic cho viéc phat trién hop tac hiéu
qua trong twong lai.

Béo céo dua ra 12 khuyén nghj cai thién cho cac hoat dong ma FORMIS va AAV co thé‘tién
hanh. Cac kién nghj nay dwgc tom tat trong Bang 1, va dwgc thdo luan sau hon trong phan 5
cla bao cao.

Danh gia ciing duc két cac bai hoc quan trong trong viéc trién khai vién tre dai han cho céc hoat
ddéng ma chuy&n moén va ky thuat ctia Phan Lan cé thé tao ra sw khac biét vi du trong nganh
lam nghiép. B&o céo khuyén nghi MFA tiép tuc thuc day hop tac gitra bén lién quan cta nganh
lam nghiép & Viét Nam véi cac dbi tac & Phan Lan - bao gébm chinh ph, khu vic tw nhanbao
gdm ca cac doanh nghiép kinh doanh 1am nghiép va cac doanh nghiép khac lién quan, hiép hoi
chl rirng, trwdng dai hoc, vién nghién clru va td chirc xa hoi dan suw.

Can nhéac dén tinh cAp thiét ctia viéc gidi quyét cac van dé lién quan dén bién déi khi hau, bao
tdn rivng bén vibng va phat trién [am nghiép — cong tac quan ly dat trong yéu trén toan thé gidi
- van c6 tdm quan trong séng con. Do d9, Chuwong trinh chinh sach phat trién t|ép theo cia MFA
nén xay dung dwa trén chuyén mén cua Phan Lan trong linh virc 1am nghiép dé gidi quyét cac
thach thirc phat trién hang dau, nhw bién dbi khi hau, an ninh lvong thye va giam ngheo. Tam
quan trong trong viéc dwa hé thdng théng tin vao viéc quan Iy rirng quéc gia va cac cong viéc
lién quan can dugc danh gia cao hon. Voi sy dau tw dang ké vao FORMIS tai Viét Nam, MFA
c6 thé mubn can nhéc viéc dua két qua da dat dwoc qua FORMIS thanh mét mé hinh chung
c6 thé hivu ich - ho&c diéu chinh dé tré nén hivu ich - & cac qubc gia khac.

Mot bai hoc quan trong, mét Ian nivra dwoc khdng dinh & day Ia hd tro dai han 13 thiét yéu trong
viéc dat dwoc cac két qua quan trong va bén virng trong cac dy an trong nganh Iam nghiép va
quan ly tai nguyén thién nhién. Mac du hd tror dai dan dong vai trd quan trong, mét bai hoc quan
trong khac la can can nhéc cu thé viéc hoan dbi g|u’a sw ho tror ciia co van ky thuat cho dén
ngay cudi cung clia dw an véi viéc rat lui dan dan ctia ¢b van ky thuat va chuyen giao kién thirc
dan dan cho can bd ctia B6 NNPTNT tiép thu va ké thiva. Thém vao dé can cé mot phan tich
cu thé vé cac co hoi hop tac gilra cac chwong trinh chinh ctia chinh pht va cac dy an cda cac
t6 chirc CSO dé khi c6 thé cac co hoi hop tac trong viéc thiét ké chung cac dv an co thé dwoc
dé xuat va trién khai. Mot can nhac khac cé thé dwa ra trong trwong hop nay la cAn can nhac
co ché tai tro: vi du cac ngudn tai tro' c6 thé duwoc dwa vé mot mbi hay coé thé qua tai tro song
song.

DPé chuyén sang phuong thirc hop tdc méi & cac qudc gia khac, bao céo ciing khuyén nghi
MFA hoc hdi kinh nghiém & Viét Nam va dua ra khung thoi gian dai hon cho qua trinh chuyén
dbi quan hé hop tac. Trong qué trinh chuyén dbi, chién lwoc chuyén déi cAn dwoc phat trién
trwde khi thiét ké cac dw an hay chuwong trinh dé két thic cach hop tac cii. Lam nhw vay, cac
dw an hay chuong trinh c6 thé duoc thiét ké dé déng gép mét cach cu thé cho qua trinh chuyén
déi. Do dd, cac chién lwoc chuyén dbi can duoc lén ké hoach it nhat mudi nam trwde khi dirng
hé tro tai tro song phwong truc tiép. Thém vao d6, quan trong khdng kém can khuyén khich sy
tham gia ctia xa hoi dan sw chir khéng chi khuyén khich khdi tw nhan vao viéc hop tac trong
twong lai
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Két qua Két luan

Viéc xay dwng hé théng FORMIS & mét thanh twu
dang k&, dac biét la nhirng nd lwc dao tao cac can bd
cla cac ban nganh lién quan & 547 huyén va 60 tinh
c6 rirvng. Théng qua PFG, 19 kibt thong tin da dwoc
thanh 1ap va cac thanh vién cta 17 nhém cong dong
nong cbt va hai hop tac xa dwoc dao tao siv dung
FORMIS. Nhiéu bén lien quan khac - cac dy an khéc,
khu vie tw nhan va cac hoc vién - dang bat dau st
dung hé théng.

Hé thdng FORMIS ciing nhw cac dw an FORMIS
Il va PFG, rat phu hop véi nhitng ngudi tham gia
va ngudi hwdng lgi ma hai dw an hwédng téi,
cling nhw cac bén lién quan quan trong khac
trong nganh 1am nghiép. Mét yéu té quan trong
trong tinh phii hop 1a hé théng khéng chi cé div
liéu qudc gia ma con cé nhirng di liéu dwoc cap
nhat thuwdng xuyén. Viéc mé ctra cho cong
chang tiép can voéi dir liéu sé giup hé théng dé
truy cép hon.

Khuyén nghi
Can ¢6 sw Gng ho vé chinh sach va hd
troday du vé tai tro cho viéc duy tri, cap
nhat hang nam va dao tao cho hé théng
FORMIS | @& gity cho FORMIS luén phu
hop va hiru ich cho nganh 1am nghiép.

VNFOREST hién chju trach nhiém déi vai toan bo
nén tang, co s& di liéu va ’ng dung FORMIS. Chinh
phl cé trach nhiém quén ly cac co s& di¥ liéu va trng
dung nhét dinh, chdng han nhu FRMS, nhwng khéng
phai toan bo cac co s& di liéu khac. Hé théng hién
tai doi héi nhirng nd lwc nguén nhan lwc va tai chinh
dang ké dé duy tri.

Mot s6 bén lién quan khac cé thé & vi tri tét hon
dé quan ly va phat trién hon niva mét sb trng
dung nhét dinh. Vi du, nganh cdéng nghiép lam
nghiép c6 thé quan Iy Hé théng quan ly théng tin
I&m nghiép (FIMS) va cac hoc vién c6 thé phat
trién thém cac khoa hoc dién tor FORMIS.

VNFOREST tap trung vao cac yéu td
chinh cia FORMIS ma chinh pht can
quan lyva chuyén giao viéc quan ly mot
sb (rng dung cho céac bén lién quan khac
trong khu viee tw nhan va / hoac xa hoi
dan sw.

DID c6 ddi ngli nhan vién rat han ché, nhwng lai phai
quan ly nén tdng FORMIS, bd co sé& di¥ liéu va cac
trng dung phtrc tap. Trong thoi gian dy an FORMIS |l
con trién khai, cb van k§ thuat cta dy an truc tiép giai
quyét cac van dé phat sinh v&i nén tang va hoat dong
cla FORMIS va dong vai trd la ngudi gidi dap cac
thédc méc chinh cho nguoi st dung hé théng.

Viéc dw an FORMIS Il két thuc va hét hé tro cia
C6 véan ky thuat sé tang khéi lwong cong viéc
cho DID. Biéu quan trong la git cho hé théng va
cac chirc nang cbt 16i ctia FORMIS hoat déng
tt, v&i thoi gian 16i hodc khéng hoat déng dwoc
& murc tdi thiéu nhat, nhdm tranh lam nan long
ngwdi dung tiém nang.

DID tap trung, trwéc hét va quan trong
nhét vao viéc duy tri va git® cho hé théng
FORMIS hoat déng, trwdc khi str dung
ngudn lyc cho viéc phat trién thém céc
chirc nang hoac rng dung mai.

© INDUFOR: 8390 Banh gia chung cudi ky cho hai dw an 1am nghiép & Viét Nam (ID 126707) — 4 Thang 3 nam 2019




1

particip

Indufor

Khuyén nghi

Nhiéu ngwoi st dung FORMIS tap trung vao FRMS va
tinh hiru ich va téc d6 nhanh ma &ng dung nay cé thé
dwa ra cac bao cdo vé do che phi rirng. Cac giang
vién cac trwdng dai hoc da sir dung FORMIS cho muc
dich dao tao sinh vién. Nén tdng FORMIS, cac tng
dung va cac co s& di¥ lieu van chwa duwoc siv dung
trong cac nghién cru hoac trong cac doanh nghiép.
Cong dbéng dan cw str dung FORMIS dé kiém tra s
thdng nhéat trong cac van ban céng nhan quyén sé hi
d4t rivng cla ho.

Két luan
Tinh hiru ich tong thé clia nén tang FORMIS van
chuwa du’o’c; nhan biét hét. N,hiéu tinh nang rong
hon cla s6 liéu thd dwoc sb héa chwa dwoc hiéu
rong rai

VNFOREST nén xem xét cach tét nhéat
dé tang gia tri cho sb liéu rirng dac biét
qua viéc phan tich thdong tin khéng gian
clia di&n bién rirng va phat trién rivng

Ngoai viéc DJD khong coé nhiéu nhan vién khi dw én
FORMIS Il két thuc, cac nhan vién cling khong co day
da kién thirc chuyén moén can thiét

Dé co thé hoan thanh dwoc nhiém vu ctia minh,
DID can dwoc Bo NNPTNT hé trg dé& cung cép
cho DID céc chuyén gia cé cac ky ndng ma né
thiéu hoac qua tuyén nhan vién mai co trinh do
phu hop hoac qua tuyén nhan vién twong ty
nhwng trong th&i gian ngan han.

B& NNPTNT can trang bi cac ky nang
can thiét cho DID qua viéc tuyén nhan
vién m&i hay qua tuyén tw van ngan han.

Phat trién va dua vao hoat dong hé théng FORMIS Ia
mot thanh twu Ién. N6 da ra doi ding thdi diém khi
ma mot hé thdng nhw vay c6 kha nang xuc tac va hd
tro nhivng thay ddi va phat trién quan trong trong
nganh ldm nghiép. Tuy nhién, Viét Nam - va nganh
lam nghiép - phai déi mé&t véi nhirng thay dbi lon
dang dién ra trong qué trinh phét trién chung ctia dat
nwéc

Tinh bén vi*ng cia FORMIS ddi hdi sw 1anh dao
hodc cam két lién tuc v& mat dwong 16i, cling
nhw cac ngudn luc cu thé. V&i nhu cdu manh mé
cho nén tang va théng tin t&r FORMIS, viéc duy
tri hé thdng c6 nhiéu kha nang thanh céng, it
nhét 1 trong ngén han va trung han. Nhung viéc
duy tri va phat trién dai han cta hé théng khéng
phai dé dang.

B NNPTNT va VNFOREST phan tich va
gidi quyét cac mdi de doa hién tai dbi voi
tinh bén virng ctia nén tang FORMIS va
cac trng dung cla no.

M6 hinh hd tro sinh ké dwa vao trdng rirng cho thay
tiém nang tét dic biét vai viéc thanh 1ap hai hop tac xa
lam nghiép va két ndi v&i cac dbi tac tiém ndng nhw
hiép hoi ché bién gb. Mot sb chii ao nudi tém tin rang
mo hinh nudi ban sinh thai véi viéc trdng rirng ngap
man trong ao tdm cla ho gilp tang san lwgng tom va

Du c& hai md hinh hé tro sinh ké c6 cac tac dong
tich cwc, md hinh trdng rirng c6 lién két chat hon
dén cac muc tiéu che pha rirng cia nganh 1am
nghiép.

H6 tror thém can dwoc ddy manh cho cac
ho co tiém ndng va cac khu dét giao cho
coéng ddng quan ly. Cac hé tro nay nén
gén véi cac két néi thi trudng nhw véi
céac hiép héi hoac nganh céng nghiép
san xuét go.
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gidm radi ro dau tw. Khi cac mé hinh nay thanh céng,
cac chi ao tdbm khac ciing tw dong lam theo.

Khuyén nghi

dung PFG va dién thoai théng minh va dao tao da
lam tang dang ké kha n&ng ctia ngwdi dan & ving
ndng thon trong viéc truy cap internet va mét loat cac
théng tin hiru ich khac. Dy an nang cao nhan thirc
vé cach tiép can dwa trén quyén con ngudi dé phat
trién va thac day viéc tao quyén cho phu nir, nhém
déi twong chiém hon mét nira sé thanh vién nhém
CCGs.

Cho dén thoi diém danh gia, VNFOREST tap trung
nd lwc ctia minh cha yéu vao viéc dao tao nhan vién
chinh pha ti trung wong xudng cap huyén, dé st
dung FORMIS, dac biét la FRMS.

can dé mé rong dao tao vé viéc st dung
FORMIS va di¥ liéu ctia né cho ngwdi dan & cap
co s&. Nhirng phat trién nay déng gép vao viéc
cai thién qua trinh 1ap ké hoach c6 sy tham gia,
dan chd co s&, quan tri rirng va cai thién sinh ké.

Hai mé hinh sinh ké da dworc thic day & 10 trong s6 | Sang loc va lwa chon tét hon cac huyén, xa va 8. Néu md hinh ho tro sinh ké lién quan dén
16 xa thudc ving cla dy an PFG - tréng rivng va lang dv an dwoc tham gia vao dw an sé cai thién tréng rirtng dwoc nhan rong té chirc trién
trong cay (rung ngap man) trong ao nudi tdm. &' mét | nd lwe hd tro cho cac dan toc thiéu s0 va cac khai can stra di cach tiép can hién dang
s6 diém cla dw an, cac loai cay nong nghiép khac thanh vién nghéo hon trong céng dong néng dwoc trién khai

duorc trdng xen vao cac khodng dat dwoc trong ring. | thén. ’

Nhirng m6 hinh nay chi dwgc quang ba véi nhirng

nguwdi thé chirng minh ho c6 quyén st dung déat dbi

v&i nhirng viing d4t hodc ao nudi tdm nay.

Ngoai viéc cung cap quyeén truy cap di liéu tir Ung dung PFG trén dién thoai thdng minh rét 9. Can duy tri cac hd tro dé duy tri va cap
FORMIS, Ung dung PFG cung cap thong tin ve gia hiru ich va dwgrec danh gia cao. Trong khi nhieu nhat (’ng dung PFG dé 1am cho &ng

ca thj treeong, giup cac thanh vién cong dong dam ngwoi Viét & nong thon da co dién thoai di dong dung nay tiép tuc la mét céng cu quan
phan v&i ngwdi mua vé cac san pham g0, néng dwoc str dung cho cac cudc goi dién thoai, tin trong dé truy cap thong tin va gép phan
nghiép va hai san. Sy quan tam dén U’ng dung ngay |nhan SMS va Facebook, trng dung PFG da dwa h& tro sinh ké, phat huy dan chd co s& va
cang tang khi ngwoi dung tim thay nhiéu cach hon den cho nhém doi twgng nay mot cach s dung quan tri c6 su tham gia.

dé st dung no. Phién ban tiép theo cia U'ng dung dién thoai théng minh m&i dé hy dong cong nghé ’ )

PFG sé dwoc phat hanh vao thang 1. mé&i phuc vu d&i séng cla ho

Céc ki-6t théng tin dwoc dw an PFG thiét lap, ing PFG d4 thanh cong trong viéc thi diém cach tiép | 10. M&i quan hé lam viéc gitta VNFOREST

va CSO - cling nhu céc dbi tac khac —
can dwoc cing cb, dé CSOs c6 thé dé
dang truy cap théng tin, cé dwoc hé tro
ky thuat va Ianh dao vé chi trwong chinh
sach d& CSOs co thé trién khai thuan lgi
cac hoat dong thwe dia cla ho v&i cac
coéng dong phu thudc vao rirng va cai
thién quan tri rteng.
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Sau MTE, dy an PFG da tap trung vao viéc tang
cwong tiép can dén nhiéu thanh vién cong déng, cac
bén lién quan va truyén théng (bao gbm tb chirc mét
sb hoi thdo, san xuat &n phdm nhw video va sach vé
dw an).

Dy an FORMIS Il cling da lam viéc v&i mét loat cac
bén lién quan tr cac dy an khac, cac doanh nghiép
tw nhén va céc hoc vién trong viéc phat trién cac ng
dung va chuwong trinh dao tao ctia minh.

Két luan
Trong twong lai, dé tang nhan thic ctia cong
ching va mét loat cac bén lién quan vé hé théng
FORMIS va cac ng dung tiém n&ng ctia né, cac
nd lyc can dwoc tap trung vao viéc chia sé thong
tin va giao tiép va&i cac bén lién quan.

11.

Khuyén nghi
T&ng cwong hé tro phd bién thong tin va
truyén thong rong hon vé su ton tai cta
dir liéu thd dwoc sb hoda hién cé trén nén
tdng FORMIS va vb s cach ma dir lieu
d6 c6 thé dwoc phan tich va st dung twr
FORMIS va gia tri ctia di¥ liéu thé nay
cho b&i nhiéu bén lién quan.

Cac chién lwoc dé thic day qua trinh chuyén dbi
trong quan hé hop tac gitra Phan Lan va Viét Nam,
tr “vién tro sang thuwong mai” va cac hinh thirc khac
cla “hgp tac cung co lgi”, da tap trung vao viéc cai
thién moi quan hé thwong mai gitta VNFOREST va
khu vire tw nhan.

Tuy nhién, viéc thiét 1ap cac mbi quan hé méi cta
Phan Lan v&i cac CSO van chwa nhan dwoc nhiéu
sw quan tam. Vé téng thé, dau tw va phwong thirc
hop tac tai Viét Nam dang thay ddi, vi nhiéu nha tai
tro khac dang rut khéi viéc cung cép hé tro ODA.

Cac chién lvoc nay dwoc thuc hién chi yéu
théng qua cac dy an hién co, trong mét khung
thoi gian twong déi ngén. Mac du ca dy an
FORMIS Il va PFG déu huéng téi ting cwong
hop tac véi mét loat cac bén lién quan, dy an
FORMIS Il da dwoc dung la trong tam dé xay
dwng cac mdi quan hé hop tac méi. Co hoi dé
xay dwng cac hinh thirc hgp tdc méi qua dy an
PFG vé&i cdng dong CSO réng Ién hon, cé |1& nén
nhan dwoc nhiéu hé tro hon.

12.

Cac ddi tac phat trién va cac bén lién
quan chinh xay dwng va trién khai cac ké
hoach toan dién va cu thé hon dé ting
cwong hop tac vé thé ché, thwong mai,
giao duc va van hoéa hon nira. Cé nhw
vay, viéc mé rdng qua hé maoi véi toan bd
cac tang 16p xa hoi sé thuan loi hondé
thuc day viéc quan ly va phat trién bén
virng hon cac tai nguyén rirng va nganh
I[&m nghiép.
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1. GIOI THIEU: HAI DY AN LAM NGHIEP CO QUAN HE TUONG HO O VIET NAM

banh gia dwoi day dwoc thwe hién theo yéu cau cla Bo Ngoai giao Ph~én Lan (MFA) va la mét
trong nhirng danh gia cudi ky cho hai dy an lam nghiép cé tinh twong hé cho nhau tai Viét Nam.

particip Indufor

Dy an “Phat trién hé théng quan ly théng tin nganh Lam nghiép” giai doan Il (FORMIS II) dwoc
trién khaittr thang 5 nam 2013 dén thang 12 nam 2018. Dy an da mé rong pham vi hoat déng
cho cac hoat ddng dwoc trién khaitrong céng tac lap cac chi sé giam sat nganh Iam nghiép
(FORIS, 2003-2011)va dw &n FORMIS giai doan | (FORMIS | tir 2009 dén 2013) trong viéc phat
trién cac ké théng quan ly théng tin (MIS) cho Tong cuc Lam Nghiép (VNFOREST) trwc thudc
Bo NNPTNT (B6 NNPTNT), cling cac bén lién quan khac trong nganh 1am nghiép (bao gébm
khéi tw nhan, cac dy an trong nganh 1am nghiép va xa hoéi dan sw). FORMIS | da thi diém cac
hoat dong & ba tinh con FORMIS Il d& mé& rong quy md 1én dén pham vi toan quéc véi tat ca
60 tinh va 547 huyén c6 rirng. Dw an ciing tién hanh tai thiét ké nhiéu hop phan va mé rong
kién trac cong nghé théng tin (CNTT) rirng cho hé théng quan ly thong tin rirng va tdng cudng
nang lwc cho can bd trong cong tac quan ly va st dung hé thdng.

Sau khi dy an dwoc trién khai, MFA kéu goi dé& xuét tir cac td chire phi chinh pha quéc té
(INGOs) dé trién khai dw an c6 tinh twong hd cho FORMIS Il va dwa thong tin tr FORMIS dén
v&i ngwdi dan. TS chire phi chinh phi ActionAid théng qua van phong tai Viet Nam da dwoc
chon dé thyc hién dy an: “Khuyén khich nguoi dan tham gia vao viéc cai thién quan tri rieng va
x6a dé6i gidam nghéo (PFG)’, trong giai doan ti thang 11 nd&m 2014 dén thang 10 nam 2017. Dy
an PFG duwoc gia han thém mot ndm, kéo dai dén thang 10 N&m 2018. C4c hoat déng cla dw
an dwoc thuc hién tai cac xa dwoc chon & bén huyén, & bén tinh khac nhau.

FORMIS |l bat dau trién khai cung khi Chién lwoc Hop téc phét trién véi Viét Nam cda MFA tr
2013 dén 2016 cb hiéu lyc. Chién lvgc nay sau dé duwoc thay thé bang “Chién lwoc chuyén
déi” ctia MFA - Hop tac gitra Phan Lan va Viét Nam trong giai doan 2016-2020. Muc dich cla
chién Iwoc trén & hoan tat cac dw an phat trién vién tro song phwong ctia Phan Lan véi Viét
Nam, nhwng tiép tuc cac hoat dong hop tac phat trién cung cé loi nhw phat trién kinh t&, mé
réng quan hé thwong mai cung hoat déng hop tac gitva cac td chirc clia Phan Lan va Viét Nam
nhw cac vién nghién ctru, trirdng dai hoc, hiép héi chd rieng v.v.). Phan Lan d3 hoan thanh phan
I&n cac dy an va chwong trinh? vién tro phat trién song phuwong tai Viét Nam vao cudi nam
2018 ngoai trir cac dy an trong khuén khd dw an Cong cu cho hop tac thé ché (ICI)3. MFA sé
hoac la tlep tuc cac dw an nay trong nam hay bat dau tiép vao ndm 2019. Nhirng dw &n nay can
duy tri dé ké nbi dén hoac phat huy thanh qua cia FORMIS va déng gop vao qué trinh chuyén
dbi trong quan hé hop tac véi Viét Nam.

Do vay, mac du dw an PFG va déng gép vao viéc thwe hién chién lvgc chuyén déi khong phai
la nhivng thiét ké dwoc dwa vao luc ban dau cia dy &n FORMIS II, Dy an van dwoc yéu cau
mé rong cac hoat ddng dé& déng gdép cho cac muc tiéu nay.

Do d6, danh gia chung cudi ky nay nhdm muc dich danh gia nhirng thanh twu, tac déng va bai
hoc cla hai dy an nay, ca tir géc dé ca nhan tlrng dw an va ca thanh twu chung cta hai dy an,
va nhirng déng gép cho viéc chuyén dbi quan hé hop tac gitra Phan Lan va Viét Nam.

2 Phan Lan hé tro truc tiép mdt sé dw an da phwong vi du thdng qua Qu§ Rirng va Nong trang — Giai doan
2 (2018 — 2022) do Td chirc Nong Lwong cla Lién Hop Quéc quan ly trién khai & 10 nwéc bao gdbm Viét
Nam. MFA ciing hd tro cac té chirc da phwong nhw Lién Minh Chau Au, Lién Hop Québc va cac ngan hang
phat trién nhw Ngan hang Thé Giéi, Ngan hang Phat Trién Chau A. Do vay ciling ¢é céc hd trg cho Viét
nam théng qua cac kénh néu trén. Mét vi du cho hinh thirc hé tre nay 1a Chwong trinh FLEGT cutia EU.
Du MFA khéng vién tro truc tiép cho Viét nam, Phan Lan van vién tro cho Viét Nam thoong qua viéc déng
gop tai tro cho hoat déng cdia Lién Minh Chau Au.

3 M6t dw an dang trién khai, hai dy an sé khéi dong vao thang 1 ndm 2019, mot dw an bat dau vao thang
1 ndm 2020, mot dy &n sé bat ddu gia doan 1én ké hoach vao nadm 2019 va hai dy an niva dang trong giai
doan phat trién dé xuat. Mot trong cac dw an nay sé gianh cho linh virc 1am nghiép va gan dén FORMIS.
TAt ca cac du an ICl d&u dwoc xay dwng d& déng gép vao chién lwoc chuyén ddi trong quan hé hop tac
gitra Viét Nam va Phan Lan (Venla Voulaine, trao ddi riéng)
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Muc dich chung ctia danh gia cudi ky nay & cung cp cac bai hoc kinh nghiém va dwa ra khuyén
nghi cho viéc:

1. Bao dam tinh bén vitng clia két qua hai dw an cling nhw sw phat trién ctia nganh lam
nghiép trong twong lai (cha yéu 18 MARD va AAV). Nhirng bai hoc va kinh nghiém nay c6
kha nang dwa vao chinh sach va hoat dong ctia chinh phi sé dwoc néu bat.

2. Lap ké hoach va trién khai cac chwong trinh 1am nghiép twong tw trong twong lai (vé phia
MFA va AAV & cac qudc gia khac; Bd NNPTNT cung cac ddi tac khac & Viét Nam; cac
nha tai tro & Viét Nam va cac quéc gia khac).

3. Thuyc hién chién lwoc chuyén giao cta Phan Lan cho Viét Nam trong giai doan
2016-2020, lap ké hoach va thuc hién cac giai doan chuyén tiép trong twong lai ctia hop
tac phat trién Phan Lan véi cac nwéc ddi tac khac.

Biéu khoan tham chiéu (TOR) cho danh gia cudi ky chung cho hai dv an dugc néu & Phuy luc
1. Thanh vién doan danh gia cuoi ky chung dugc néu trong Phu luc 2 va phan Phwong phap
dung trong danh gia cudi ky chung va han ché cta né dwoc thao luan trong Phu luc 3.
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2. PHUONG PHAP VA NHIPNG HAN CHE
Téng quan vé phwong phap danh gia

particip Indufor

Indufor Oy va Particip da dwoc chon dé thue hién danh gia chung cho hai dy an 1am nghiép tai
Viét Nam trén co s& Théa thuan khung véi MFA. Mac du ban dau viéc danh gia dwoc hy vong
c6 thé bat dau vao thang 9 ndm 2018, viéc ky két hop ddng va bat dau danh gia da bj hoan cho
dén dau thang 10 nadm 2018.

Phwong phap danh gia dwa trén cac yéu cau dwoc néu trong Piéu khodn tham chiéu cho danh
gia chung (ToR, Phu luc 1) va cac cudc thdo luan dworc té chirc véi MFA. M6t cudc hop qua
video v&i MFA tai Helsinkiva dai s&¢ quan Phan Lan tai Ha Noéi da duoc td chirc vao ngay 3
thang 10 nam 2018.

Sau d6, Nhém Danh gia da xem xét mot loat cac tai liéu co ban vé hai dw an do MFA cung cap
va da lién hé véi nhan vién cla hai dw an va Pai sir quan. Céc tai liéu nay da cung cép co s&
cho mét bao cao dy thao trong giai doan chuan bi néu ra cach thirc cu thé cho viéc danh gia
(bao cao dwgc ndp cho MFA vao ngay 19 thang 10) va thao luan tai cuéc hop Ian thr hai vao
ngay 25 thang 10. Sau d6, mot ban ghi nhé liét ké cac stra ddi dwoc chap nhan cho bao cao
trong giai doan chuén bj dwoc glri cho MFA va dwoc phé duyét.

Nhém Danh gia lam viéc tai Viét Nam tr ngay 31 thang 10 nam 2018 dén ngay 16 thang 11
n&m 2018. Lich hop chi tiét ctia nhém dwoc cung cap trong Phu luc 4. Cong viéc cla nhém bat
dau va két thac bang cac cudc hop tai Dai s& quan Phan Lan tai Ha Noi, v&i cac nhan vién clia
Pai st quan, VNFOREST, va nhan vién cla ca hai dw 4n. Mot cudc hop khéi dong da dwoc té
chirc tai Dai st quan vao ngay 31 thang 10 nam 2018, v&i sw tham gia cia MFA théng qua
video. Danh gia trén thyc dia duwoc té chirc d& dam bao nhém danh gia khao sét thyc dia tai it
nhét bdn tinh khac nhau, nhw dwoc quy dinh trong ToR.

Khi ca nhém & Viét Nam, toan bo thanh vién Nhém Danh gia da tién hanh phan tich ban dau
cho nhirng di¥ liéu da dwoc thu thap qua céc tai liéu, cac chuyén thdm thwc dia va cac cudc
phdng van véi cac bén lién quan. Dén cubi dot danh gia thwe dia, Nhdém da xay dwng - d& nhom
st dung trong thao luan - ban thdo dau tién cla Bang Tom tat K&t qua, Két luan va Khuyén
nghi. Nhirng phat hién so bd da dwoc thao luan trong mét cudc hop hop dwoc té chire tai Dai
st quan Phan Lan tai Ha Noi vao ngay 16 thang 11 nam 2018.

Nhém danh gia sau d6 da dwa ra mot ban bao cao dy thdo, dé trinh 1én MFA vao ngay 9 thang
12. Trwdng nhém sau dé da trinh bay ban thao b&o cdo cho MFA tai mot cudc hop dwoc té
chtre tai Helsinki, Phan Lan vao ngay 13 thang 12. Nhirng ngu&i tham gia tai Viét Nam da tham
gia cudc hop théng qua video vé&i Pai siv quan Phan Lan tai Ha Noi.

Tai cudc hop nay, cac ddng nghiép Viét Nam yéu cau ban dy thdo bao céo phai dwoc dich sang
tiéng Viét dé ho co thé xem lai ca ban tiéng Anh va ban tiéng Viét. MFA va cac chuyén gia tw
van ddng y véi yéu cau va dong y viéc nay sé cai thién chat lwgng chung ctia qua trinh danh
gia, va do do, thoi gian da dwoc kép dai cho viéc dich thuat va gép y cho béo céo.

Viéc tiép nhan gop y bang van ban cho ban thao tiéng Anh dién ra trong khoang thoi gian tir
ngay 20 thang 12 nam 2018 den ngay 2 thang 1 nam 2019. Khdng c6 nhan xét bang van ban
nao vé ban dich tieng Viét.

Phwong phap danh gia dwoc dé xuat trong Bao céo trong giao doan chuan bi

Theo yéu cau cta MFA, Nhém Danh gia da chuan bi Ma tran Danh gia trong giai doan chuén
bi. Ma tran danh gia da dwoc stra ddi dwa trén cudc thdo luan ngay 25 thang 10 cta Bao céo
trong giai doan chuan bj va dwoc ghi lai trong Ban ghi nhé dwoc chuén bi vé cac diém chinh
cla cuéc hop dé. Ma tran danh gia dwoc xay dwng theo tam tiéu chi danh gia va mw&i lam cau
h&i danh gia chinh dwoc MFA chi dinh trong ToR vé& c6ng viéc ciia nhém danh gia. Ma tran nay
bao gébm cac dé xuéat clia nhém cho cac cau hdi danh gia, chi sé va ngudn di liéu chi tiét hon.Ma
tran stra déi dwoc ghi trong Phu Luc 3.
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Bao céo khoi dong cling co dé xuét lien hé véi cac bén lién quan chinh, dé c6 duoc hiéu biét
vé hiéu suét (thanh tich) va tac déng cla hai dw an va chién lwgc chuyén dbi.

Thu thap div liéu thwc té

Nhom thie hién theo phurong phap dwoc dé xudt trong Bao cao khéi dong. Tuy nhién, trong
mot sé trwdng hop, mot sb thdng tin khéng c6 sén trong khoang thoi gian can st dung. Trong
qua trinh danh gia dir liéu va thong tin dwoc thu thap t&r nhiéu ngudn khac nhau:
e Xem xét cac tai tiéu
Danh gia hé thbng FORMIS
o co s& di liéu va kién trac hé thdng
o di liéu (tinh chudn ho4, tinh hoan thién, chat lweng di¥ liéu, cdng tac lwu dir liéu,
V.V.)
o cac trng dung va cac két qua hodc san phdm dau ra
o muirc d0 st dung
Thuwc hién phdng van véi thanh vién nong cbt va dai dién tir cac bén lién quan, hoac thu
thap thong tin tlr cac cudc thao luan nhém tap trung
nhan vién dw an
VNFOREST
cac lanh dao va nhan vién chinh pha khac (B6 NNPTNT, CIS, DID, FIPI, v.v.)
Can bo 1am nghiép & cac tinh, huyén, xa dwoc dao tao dé s& dung hé théng
FORMIS trong cac chuyén thdm thuc dia tai Buén ma Thudt, huyén Krong Bong
(& tinh Bak Lak), tinh Binh Dwong, tinh Thanh Hoéa, huyén Duyén Hai (thudc tinh
Tra Vinh), Thanh phé H6 Chi Minh va thanh phé Ha Nai
o Cac td chirc x& hoi dan sw (CSOs), cac tb chirc phi chinh phl, ngwdi dan va cac
dai dién cta khdi tw nhan
o Nguoi dan duwoc dao tao dé st dung may tinh, internet va cac ng dung khac
duwoc chon tir nén tdng FORMIS ho&c nhitng ngwdi tham gia vao cac méd hinh
sinh ké va cac hoat dong PFG khac
o Céac ngudi dan khac tai cac xa dwoc thi diém
e Tham quan thyc dia tai cac dia diém cong ddng PFG va cac dén dién 1am nghiép & Koéng
Béng, ngay 6 thang 11, va cac trang web cdng ddng va rivng ngap man & huyén Duyén
Hai, 7-8 thang 11
e Hoi thao danh gia tac dong co6 sw tham gia cla cac bén lién quan tai Ha N§i vao ngay 15
thang 11

O O O O

Khi c6 thé, ludn c6 it nhat hai thanh vién ctia nhém danh gia tham gia hop hoac tién hanh céac
chuyén danh gia tai thic dia. Nhom danh gia hwéng toi viéc danh gia theo mot cach vira dé
cao si tham gia clia cac bén lién quan vira ddm bao tinh toan dién trong danh gia. Nhom da
st dung rat nhiéu ngudn di¥ liéu khac nhau dé kiém tra tinh chinh xac cla théng tin. Cac cudc
hop vé&i cac bén lién quan dién ra mot cach tw nguyén, tire 13, dwa trén sw déng y cla cac bén
lién quan. Héi thdo cac bén lién quan va cac cudc hop khac da dwoc st dung dé xac minh
nhi¥rng phéat hién ban dau va phan tich di liéu so bd.

Ngén ngir dwoc str dung

Ca tai lieu béng ca tiéng Anh va tiéng Viét d& dwoc xem xét, véi hai thanh vién doi Viét Nam
chiu trach nhiém vé tai liéu tiéng Viét.

Khi gap g& céc bén lién quan & Viét Nam, cac cudc thdo luan cta nhém thwdng bao gébm viéc
dich thuat gitra tiéng Anh va tiéng Viét. Trong moét vai trwdng hop, viéc dich dwoc thye hién bdi
cac thanh vién Viét Nam cta Nhém Banh gid; trong cac trwdng hop khac, nhan vién dy an thyc
hién cong viéc dich. Trén cac trang web clda PFG, moét thanh vién nguwdi Viét Nam cta nhém
da di phéng van moét s dan lang khac trong khi nhirng nguei con lai trong nhém phéng van cac
thanh vién CCG.
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Vi nhiéu cudc hop yéu cau phién dich va thoi gian cho méi cudc hop bi han ché, cac cudc thdo
luan chi c6 thé dé cap dén mot loat cac van dé han ché. VAn dé nay kha phé bién véi cac loai
hinh danh gia nay va nhém tap trung vao cac van dé trong tam va tiép tuc theo sat sau cudc
hop khi can thiét.

Trong Béo céo khéi dong, nhom dwoc dw doan cé thé gap mot sb thanh vién cong déng dan
toc thiéu s6 khong thé noi tiéng Viét va do do sé& yéu cau phién dich sang ngon ngi tvong tng
cua ho. Tuy nhién, khi cac chuyen thdm thwc dia di&n ra, doi khéng gdp bat cv dan lang nao
ma khong thé giao tiép st dung tiéng Viét.

Phan tich div liéu

Cac thanh vién trong nhém da thdo luan cling nhau vé cac phat hién, két luan, khuyén nghi va
bai hoc kinh nghiém dwa theo tam tiéu chi danh gia chinh dwoc néu trong DKTC dé duwa ra
danh gia chung. Cac cudc thao luan ban diu dwoc té chirc khi cac thanh vién trong nhom &
cung nhau tai Viét Nam, va sau dé tiép tuc qua email trong qua trinh soan thdo bao céo cudi
cung. Méi thanh vién trong nhém chiu trach nhiém soan thdo mét sé phan nhat dinh cia béo
céo va sau dé cac thanh vién khac trong nhém nhan xét vé ban nhap cda ho, trong thdi gian
cho phép. Trwdng nhém chiju trach nhiém bién soan va chinh stra téng thé.

Hé théng xép hang “dén giao théng”

B& Ngoai giao Phan Lan y&u cau cac cong viéc cta cac dw an dwoc danh gia dwa trén tam tiéu
chi danh gia theo hé théng “dén giao théng”. Theo nhw nhém danh gua hiéu, MFA ap dung hé
théng xép hang nay dé gitp thwc hién so gitra sanh gitra cac danh muc dau tw cia minh vé
mat hiéu suét du an va chéat lwong danh gia dy an, vi du nhw khi thuc hién danh gia thay ddi
dinh ky.

Nhom da thao luén va théng nhét danh gia téng thé ctia cac duw an dwa trén két qua thwe nghiém
vé hiéu suét va tac déng clia dy an, so sanh vai thiét ké dw an (tai liéu dy an), 15 cau hdi danh
gia chinh va tiéu chi danh gia tiéu chuan. Ngoai ra, nhém cung cip cac nhan xét nham cting c6
/ giai thich xép hang.

Xép hang theo dén giao théng

Xép hang theo
mau cta déen

(2T EIEL G @) Tiéu chi danh gia tham khao

giao théng Bl
Mau xanh thé hién | Két qua dat dwoc rét tét hoac xuat sac, phan I6n dap
dy an dat ket qua rat | trng cac muc tiéu ké hoach va gidi quyét tot cac van de
tot duoc quan tam trong danh gia. Khuyén nghi la dé xuat
dé cai thién hon nira.
Mau vang thé hién Két qua dat yéu cau, nhwng van c6 chd dé cai thién,

dw &n dat két qua tot | dwa vao doé cac khuyén nghj dwoc dua ra.

Mau cam thé hién duw Céc két qua con nhiéu th|eu sbt, can dwoc giadi quyét dé
an con nhiéu thiéu dap ng két qua mong muén.
sot

Mau d6 thé hién dy | Cac két hoac thiét ké con nhiéu thiéu sét, doi hdi phai tai
ép khg‘)ng hoéc dat cu tric phan I&n dé dat dwoc thanh cong.
rat thap két qua dé ra

Nhirng han ché va bién phap giam thiéu cac han ché

DPanh gia chung cho hai dy an dién ra trong khoér]g th&i gian rég han ché, dac biét la khi hai dw
an dang dwoc xem xét, cling nhw viéc hai dy an déu déng gép dau vao trong chién lwgc chuyén
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déi hop tac véi Vit Nam ctia MFA. Thoi gian kha ngan dé xem xét cac tai liéu mé rong, dé
thurc hién danh gia tai thwe dia & Viét Nam, phan tich di¥ liéu va soan thao bao cao.

Bao c4o khéi dong da dé xuat mot danh sach dai nhirng nguo quan trong can gép trong nhiém
vu clia nhém tai Viét Nam. Nhom danh gia rat cao sw hé tro ctia cac dw an VNFOREST,
FORMIS Il va PFG va chinh quyén dia phwong trong viéc té chirc cac cudc hop va thdm quan
thwe dia. Nhwng trén thuc té, mot sd doi tac va cac bén lién quan chinh khéng cé mét tai cac
cudc hop, do da co lich hen trwée. Vi du: Nhém khéng thé gap g& voi dai dién cia MONRE
hodc GSO.

Ca hai du an FORMIS |l va PFG déu da t6 chirc mot bubi Hoi thdo két thuc dw an Ién vao thang
10 nam 2018, trwéc khi nhdm danh gia lam viéc tai Viet Nam. Khi nhém danh gia té chirc hoi
thao danh gia cac bén lién quan vao ngay 15 thang 11, dé thao luan vé tac dong cla hai dw an
va con dudng phia trwéc, hadu hét nhivng ngudi tham gia hoi thao & cac nhan vién dw an va
déi quan ly dw an, tire 1a cac nhan sw cha chét ty VNFOREST, AAV, va Pai sir quan. Mé&c du
nhém c6é moi cac dbi tac khac, chi cdé mét vai ngudi tham gia.

Viéc phan tich cac tiéu chi danh gia quan trong dwoc dwa trén viéc so sanh cac tai liéu thiét ké
dw an ban dau (hoac stra dbi) clia tirng dw an. Tuy nhién, cac nhém quan ly dw an, Dai st quan
va MFA hwéng téi dén viec quan |y cac dw an mot cach linh hoat va cé thich rng, va da déng
y mot cach khéng chinh thirc mét sb thay déi trong qua trinh thwc hién cac dy an.

T4t ca nhirng han ché nay cé thé da anh hwdng tiéu cwc dén kha ndng phan tich va danh gia
hiéu suét va tac dong clia hai dw &an cla nhém danh gia. Tuy nhién, nhém tw tin rang da cé
duwoc théng tin can thiét tr mot loat cac bén lién quan khac nhau va cé tinh dai dién. D liéu
nay da dwoc tam giac héa va kiém tra chéo véi théng tin thu duoc tiv tai liéu, cling nhw phan
hdi nhan dwoc trong cac cudc hop vao ngay 15 va 16 thang 11, ngay 13 thang 12 nam 2018 va
céac binh luan bang van ban sau dé.

Cac y kién khac biét giira cac thanh vién trong nhém danh gia

Nhém danh gia khong cé béat ky sw khac biét dang ké nao vé quan diém lién quan dén két qua,
két luan, khuyén nghi va bai hoc kinh nghiém. Vi cac thanh vién ctia nhém tham gia vao cac
cudc hop khac nhau va tap trung vao cac van dé khac nhau, ho c6 quan diém hoi khac nhau
v&i mot vai van dé nhét dinh.

Nhan xét cta cac bén lién quan

Céc y kién c6 gia tri clia cac bén lién quan duoc thu thap trong sudt qua trinh danh gia, déc biét
la trong qua trinh 1am viéc clia nhém tai Viét Nam. Phan hdi thém da dwoc cung cap trong qua
trinh thao luan vé dy thdo bao céo, dwoc té chirc vao ngay 13 thang 12 va théng qua cac nhan
xét danh gia bang van ban ma nhém nhan dwoc tlr ngay 20 thang 12 nam 2018 dén ngay 2
thang 1 n&m 2019. MFA va cac cb van dy an da givi nhan xét cho danh gia ciia FORMIS 1l va
PFG.

Cac nhan xet cho dw thao bao cao cudi cung da yéu cau doan danh gia gidi thich r6 hon, va
gidi trinh cho mét s6 tuyén bo nhat dinh. Cac nhan xét cling cung cap cho cac thanh vién trong
doan danh gia mét so thong tin bo sung dé xem xét. Nhém danh gia cao viéc ban thao bao cao
duwoc doc can than va nhan dwoc cac nhan xét mang tinh xay dwng.

Nhém da nhan thirc dwoc mot sb thiéu sot trong bao cao dy thao, nguyén nhan la do thoi gian
cho viéc phan tich va bao cao bi han che. Sau khi ban thao dwoc gtri di, nhém cling da lam viéc
dé cai thién bao céo trong khi ché cac y kién bd sung.

MFA mudn c6 thém tai liéu vé cac nguon thong tin, va lién két rd rang hon tir cac két qua dén
két luan va sau d6 dén cac khuyén nghi va bai hoc kinh nghiém. Nhém da sitva d6i bao cao dé
dap rng yéu cau nay.

Céc nhan vién dy an FORMIS Il phan Ién dbng y voi ban thao clia bao cdo nhwng cho rang ho
c6 quan diém khac véi AAV va nhdm danh gia vé sw hop tac véi PFG. Nhém danh gia da xem
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xét nhirng binh luan nay va thyc hién mét sb diéu chinh cho phu hop. Dy an FORMIS Il cling
glri cho nhém danh gia bao céo cudi cung clia dw an vao ngay 31 thang 12 nam 2018.

Cac nhan vién dy an PFG cho rang duw an PFG la m6t dw an quan tri rieng, khéng phai la mét
dw an gidm ngheo. AAV nhan xét rang dw an PFG chwa bao g|0’ hwong toi muc tiéu tiép can
nhirng ngudi ndng dan nghéo nhat théng qua cac hoat dong cia minh. Nhém danh gia da lwu
y nhitng y kién nay. PFG dong thoi cung cdp mét s6 thong tin méi vé cach dw an da bat dau
giai quyet van dé hé tro mot sd thanh vién cong dong glup ho cé dwoc cac gidy t& hop Ié chirng
minh quyén s dung dat rirng. Mot bao céo cudi cung cta dw an da duoc chuén bj vao thang
11 n&m 2018, nhung bédo céo dy an hang nam phai dén cubi thang 1 ndm 2019 mdi dén han
va bao c4o tai chinh cudi cung dén han vao thang 4 nam 2019.

M6t bao céo stra déi da duoc gl téi MFA vao ngay 29 thang 1 nam 2019. MFA da gl lai mot
sO y kién bg‘) sung vao ngay 20 thang 2 nam 2019. Nhém da hoan thién b4o cao nay dwa trén
nhirng y kién bd sung da nhan duoc.
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BOI CANH PHAT TRIEN
Lam nghiép trong téng quan phat trién kinh té, xa hoi cua Viét Nam

3.1.1 Xu hwéng phat trién gan day tai Viét Nam

Viét Nam da trai qua sw phat trién kinh té va xa hoi dang chu y trong vong nira thé ky qua,
chuyén tr mét trong nhirng nwéc nghéo va kém phat trién nhat trén thé gi¢i sang mét nwéc co
thu nhap can trung binh. Sy phat trién nay da cai thién mc séng chung ctia ngwdi dan. Tuy
nhién, cung lac, Viét Nam phai chia s& nhirng thach thirc toan ciu vé phat trién kinh té va dam
bdo moéi trwdng bén viekng va chéng d& bién ddi khi hau.

Nam 1986, Viét Nam ap dung chwong trinh D&i M&i nham tai ciu trdc nén kinh t&. Nam 2007,
Viét Nam dwoc két nap vao Té chirc Thwong mai Thé gidi, va nam 2010, dat nwéc da “chuyén
minh” t&r nhém cac nwéc kém phat trién nhat thanh moét nwéc ¢ thu nhap can trung binh, véi
tdng sadn pham quéc ndi (GDP) hon 1.000 USD méi nam.

Viét Nam da cé nhirng buwéc tién &n twong trong viéc gidm ty 1& nghéo chung. Theo bao cao
nam 2018 ctia Ngan hang Thé gidi, vao ndm 2016, ty & nghéo cla Viét Nam da gidm xubng
con 9,8%*, va waéc tinh cac hd dang séng trong tinh trang cwc nghéo® vao dudi 2%. Diéu nay
dat dwoc nho ting trwdng kinh té va qua trinh chuyén dbi ctia nén kinh t&, véi nhiéu nguoi
chuyén tir san xuat néng nghiép tw cung tw cap sang san xuét ndng nghiép thwong mai va tir
san xuat ndng nghiép sang lao ddng cé lwong, d&c biét 1a trong cac nganh coéng nghiép va dich
vu. Viét Nam c6 tang 1&p trung Iwu ngay cang phat trién.

Tuy nhién, ty 1& nghéo tai cac vung néng thén van & mirc cao, dac biét 14 & nhirng vang sau
ving xa. Ty 1& nghéo phé bién trong sb 6,6 triéu ngudi dan toc thiéu sb. Ty 1& nghéo nam 2016
& khu vire ndng thén la 13,6%, so véi 1,6% & khu vwe thanh thi. Tinh dén ndm 2016, ty I& nghéo
clia cac dan toc thiéu sb 14 44,6%, gidm so véi mirc 57,8% trong ndm 2014. Nhwng theo bao
cao clia Ngan hang Thé gidi (2018: 2), dan toc thiéu sb chi chiém 15% dan sb cua dat nwéc
nhwng chiém dén 73% sb ngudi nghéo clia ca nwdc trong ndm 2016. Do dé, bao céo két luan,
céac “bién phap trong tdm” cu thé can c6 1a lam gidm ty 1& nghéo clia nguoi dan toc thiéu sb. Dé
lam dwoc diéu nay, can tap trung vao viéc cai thién trinh dd hoc vén, ting dién tich dat nong
nghiép duoc st dung dé trong rirng lau ndm hoac cay cong nghiép, tang quyén s dung déat va
tiép can tai chinh, va cai thién viéc st dung dat va lwa chon cay trong.

Tang trwdng cong nghiép tai Viet Nam dat duwgc mot phan nhé vao viéc tap trung vao céc linh
vire can nhiéu lao dong cho thi trworng xuét khau (Ngan hang Thé gi¢i 2018a). Tuy nhién, tang
trwdng trong nganh cong nghiép cé the sé bi g|amtrong nhirng nd&m t&i, véi nhirng thay ddi
dwoc dy doan va dang dién ra trong nén kinh té toan cau. Nhirng thay dbi nay dwoc goi la Cudc
cach mang cong nghiép lan the tw (4IR, con duoc 90| la “Cudc cach mang 4.0”). Sw phat trién
cong nghiép trén thé gioi hién dang dua trén phat trién vé céng nghé, nhd cé may tinh, phan
mém, mang, tw dong hda ky thuat sb. Rd bét, blockchain, in 3D va tri théng minh nhan tao.
“Cudc cach mang cdng nghiép [&n ther tw” nay dang duwoc xay dwng dwa vao cudc cach mang
thi ba, cudc cach mang ky thuat s0, xay ra tl gitra thé ky trwéc. Cudc cach mang 4.0 dac trwng
b&i sw hop nhét clia cac cong nghé dang lam mo ranh gidi gitra cac linh vwe vat ly, ky thuat sé
va sinh hoc (Schwab 2016).

Y twdng nay lan dau tién dwoc gidi thiéu & Blrc, nhwng sau d6 da dwoc thdo luan trong cac
cudc hop toan cau, tai ASEAN va ca Viét Nam. Trong nam 2016-2017 cac nha Ianh dao Viét
Nam da ngay cang cha y dén khai niém nay nhwng ho c6 mét loat cac giai thich lién quan dén
y nghta cla sy phat trién nay. Mét s nha lanh dao coi nhirng thay déi nay chi Ia moét phan cla
cudc cach mang ky thuat sb dang dién ra. Trong khi d6, nhirng ngudi khac thay thay déi nay la

4 Téng cuc Théng ké Viét Nam-Ty & nghéo dwoc xac dinh theo Ngan hang Thé gi¢i vao ndm 2011 13 mirc
thu nhap 969 167 VND/ ngwoi/ thang, twong dwong 3,34 USD/ ngay déi theo strc mua ndm 2011 (Ngan
hang Thé gi¢i 2018a: 1). Ty |é da dwoc didu chinh theo lam phat

5 Tinh trang cwc ky nghéo khd bao gdm nhitng hd sdng véi 1,9 USD/ ngay hodc it hon ddi theo vao strc
mua nam 2011 (Ngan hang Thé gi¢i 2018a:6).
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trong yéu: Bo Ngoai giao Viét Nam da nhan dinh rang Viét Nam can “chuyén tlr mé hinh phat
trién truyén thdng dwa vao khai thac tai nguyén thién nhién, san xuét va lap rap sang mé hinh
dwa trén tri thirc cao hon véi cdng nghé tién tién va lao ddng lanh nghé. (Truong-Minh and
Nguyen 2017: 3).

Dé hudng (ng xu hwong nay, Chinh phi da kéu goi tat ca cac Iinh virc cda nén kinh té can
h[én dai héa, va dac biét tap trung vé]o vi(;ac dwa vao st dung cac hé thong thong tin ky thuat
s6. Pho Tha twéng da va dang dan dau no lwc nay.

Trwédc thém dién dan kinh té thé gidi vé ASEAN dwoc td chirc vao hdi thang 9 ndm 2018 tai Ha
Noi, mot hdi nghi da dwoc té chirc vao ngay 21 thang 8 mang tén “ASEAN 4.0: Kh&i nghiép va
cach mang coéng nghiép 1an the tw”. Tai hoi nghi, moi ngudi da lwu y rang “55% trong sb 93
triéu nguo’| dan Viét Nam st dung internet”, “85% dan cw d6 thi va 68% dan s6 tai ving néng
thon” st dung dién thoai thong minh, va Viét Nam nhdm t&i muc tiéu tr& thanh mét trong 10
qudc gia san xuat phan mém va cung cp noi dung ky thuat sb Ion nhat thé gidi, véi hon mot
triéu ngwoi lam viéc trong linh vyc IT (Thanh 2018). Do do, co thé noi rang, Viét Nam dang &
mot vi tri tbt dé tan dung cudc Cach mang 4.0 dang dién ra.

3.1.2 Phat trién 1am nghiép tai Viéet Nam

Phat trién [am nghiép (o] Viét Nam chiju anh hu’o’ng cla xu hwdng phat trién chung, trong doé cé
phat trién kinh té xa hoi, nd lwc gidm nghéo, gidi quyét van dé bén virng moi trwong va giai
quyét cac van dé vé bién doi khi hau va thich &ng v&i thoi dai ky thuat sbé hién dai va Cach
mang 4.0 dang dién ra.

Thoéng thwéong, gidng véi nhiéu qubc gia da phat trién, nganh 1am nghiép va cac nganh phu
thugc vao tai nguyén thién nhién khac - da giam tdm quan trong trong nén kinh té. Tuy nhién,
tai Viét Nam, dong gop cua nganh Iam nghiép cho nén kinh té qudc gia da tang 1én trong nhung
nam gan day, chi yéu la do Viét Nam dang phat trién nhanh nganh céng nghiép ché bién san
pham gb. Nam 2015, gia tri xut khau gb cta Viét Nam lén t&i 6.9 ty USD va wéc tinh dat hon
8 ty USD vao nam 2017. Cung luc dé, dién tich dat c6 rirng da tang 1én 41,4% trong nam 2017
(Pham va cong sw 2018c) Viét Nam ciling dang dwa vao nganh Iam nghlep dé thwc hién cac
cam két qudc té nham gidm Iwong khi thai carbon va do d6 gép phan gidm thiéu bién déi khi
hau.

Tai Viét Nam, Ngan hang Thé gi¢i (2016) da lwu y rang cac vung ndi xa x6i hon ctia dat nuwéc
la nhirng viing cé mat dd che pha rirng I&n nhét, véi ty 18 cac dan tdc thiéu s6 va mirc dd nghéo
I&n nhét. Van dé nay da dwoc dé cap dén hon mot thap ky trwdc khi cac nha nghién clru cla
Ngan hang Thé gii ghi nhat mét mire d6 cao trong viéc trung 1&p gitra ban dd che pha rirng va
ban db ty & nghéo quédc gia (@& xem cac ban dd nay tim FSSP 2006).

Cac hoat dong lam nghiép da dwgc coi nhw mét phwong tién giam nghéo & vung nong thon.
Dac biét, trong rivng da dwgc quang ba nhv moét phwong tién dé 14y lai d4t rirng can cbi va cung
cap viéc lam va sinh ké tai vang néng thén

Nganh 1am nghiép da nhan ra tdm quan trong cua viéc cai thién hé thdng théng tin. Trong chién
lwoc phat trién Iam nghiép Viét Nam (VFDS) giai doan 2006-2020, phat trién va cing cb hé
théng théng tin phuc vu quan ly 1am nghiép, duwoc xac dinh 1a mét trong 21 wu tién hang dau
(MARD 2007). Uu tién nay sau d6 da dwoc dé cap téi trong cac ké hoach 5 ndm cda Chinh
phu. Bang cach lam cho di liéu vé nganh Iam nghiép mé va dé tiép can véi cong ching, chinh
pht hy vong cé thé khuyén khich dau tw tw nhan trong va ngoai nuwéc vao linh vuc nay, trong
ca san xuét nguyén liéu tho, vi du nhw: tréng rirng va san xuat gb.

Nganh lam nghiép da 1a inh vic then chét trong hop tac phat trién gitra Viét nam va Phan Lan
trong hon hai thap ky qua, t& ndm 1996. Cac hoat ddng hd tro' cai thién hé thdng thong tin va
theo d&i nganh 1am nghiép da dwoc bt dau tir nam 2003 dwdi sy tai tro' ciia Phan Lan qua Doi
tac va Chuwong trinh H6 tro cho nganh Lam nghiép (FSSP&P, sau nay duwoc dbi tén thanh Déi
tac H6 tro cho nganh Lam nghiép viét tat 1a FSSP).

© INDUFOR: 8390 Banh gia chung cudi ky cho hai dy an 1am nghiép & Viét Nam (ID 126707) — 4 Thang 3 nam 2019 9



9,

particip Indufor

3.1.3 PAu tw cho va phat trién kinh té ctia nganh lam nghiép
Dau tw

M6t nghién clru gan day cta Trung tdm Nghién ctru Lam nghiép Quéc t& (CIFOR; Pham va
cong s 2018a, b, va c), da phat hién ra réng dau tw cho nganh Iam nghiép & Viét Nam chi yéu
dén tlr Ngan sach Nha nwéc, Vién tre Phat trién Chinh thire (ODA), Thanh toan cho Dich vu
méi trwdng rirng (PFES) va dau tw trwe tiép nwéc ngoai (FDI)E.

Ngan sach Nha nwéc vao bao vé va dau tw cho nganh 1am nghiép trong giai doan 2011-2016
dat 396 trieu EUR. Phan b6 ngan sach hang ndm cho cong tac bao tdm da téng tir 70 triéu EUR
nam 2009 I&n 114 triéu EUR vao nam2014, véi tbng sé tién twong dwong ngan sach danh viéc
cho bao vé va phat trién rirng.

Cam két ODA cho nganh 1am nghiép dat téng cong 215 triéu EUR trong giai doan 2011-2015
(trong d6 125 triéu EUR la ngudn tai chinh khéng hoan lai, ho&c vién trg) - twong &ng véi trung
binh 43 triéu EUR m&i nam. Cac cam két cho cac dy an REDD+ Ién t&i 84 triéu EUR trong cling
giai doan (2009-2014), trong d6 hon 95% sb tién dén tir cac td chirc tai tro song phwong va da
phwong. Khodng mét phan tw cta téng s& ODA da dwoc danh cho REDD+. Tuy nhién, phan
I&n ngudn lwc tai chinh ctia REDD+ lai danh cho cac hoat déng chuén bij sn sang, chéng han
nhw xay dwng ndng lwc & cap trung wong. Trong twong lai khdng ai co thé biét trwdc sb tién
thu dwoc tr viéc ban carbon sé thu dwgc la bao nhiéu qua viéc trién khai REDD+ dwa trén
nguyén t&c “chi tra theo thanh tich” (Pham Thu Thay, phdng van, ngay 9 thang 11 nam 2018).

PFES ddng gop véi ty trong twong dwong ODA cho téng nguén tai chinh cho nganh 1am nghiép.
Trong giai doan 2011-2016, téng doanh thu tir PFES dat t&i 250 triéu EUR (42 triéu EUR méi
nam). Hon 90% doanh thu cGia PFES trong nhirng nam gan day dén ti thay dién. Do don gia
dién cho cac nha may thdy dién da dwoc tang Ién vao thang 1 nam 2017 theo Nghj dinh cla
Chinh phu, dy kién doanh thu PFES hang nam sé tang dang ké Ién khoang 75 triéu EUR. Chinh
phl danh gia cao chwong trinh PFES vi hién tai né hd tro mot phan dang ké cho cac hop dong
giao khoan bao vé rirng, khodn nay trwwdc kia dwgc thanh toan tlr ngan sach nha nwéc. Gio
day khéi tw nhan, va tiép dén 1a ngu i tiéu dung, dang tré tién cho phan Ién cac chi phi cho bdo
bé rirng phong ho va céac chi phi bdo vé moi trwdng khac.

Phat trién kinh té cta nganh

Sé liéu vé& GDP do Téng cuc Théng ké Viét Nam céng bb dwoc téng hop tir thu clia céc linh
vie: ndng, lam, thiy san chir khéng cé sé liéu riéng cho cho nganh 1am nghiép. Vi vay, khéng
thé dinh lwgng bang GDP strc nang ctia nganh lam nghiép trong sw phat trién kinh té Viét Nam
néi chung trong thoi gian qua.

Sé liéu ctia United Nations Commodity Trade (UN COMTRADE) cho thay xuét khdu cGa nganh
lam nghiép da phat trién véi da tdng trwdng twong dwong véi tdng xuat khdu clia ca nwéc. T
nam 2006 dén 2016, xuat khau lam nghiép tang gap 3,4 1an (t 1,7 dén 5,9 ty EUR - cha yéu
do nhu cau ngay cang tang tlr Trung Qudc, Nhat Ban va Han Quéc) (Bao céo doc lap giam sat
thi treong FLEGT 2018) trong khi tbng xuét khau cta Viét Nam tang 4,2 1an (Ngan hang thé
gi&¢i 2018b). Xu4t khau 1am san nam 2017 dat 7 triéu EUR.

S6 lwong doanh nghiép ché bién gb da tang tr 1.710 nam 2005 Ién 3.880 vao nam 2016 (Pham
va cOng sy 2018c) va dat 4.500 vao nam 2018 (Gateway to International Timber Trade 2018);
95% trong s doanh nghiép nay tw nhan s& hiru. Nganh cong nghiép ché bién gb ctia Viét Nam
ndi tiéng v&i cac sadn pham gb cao cap, dac biét phai ké dén dd noi that. Cac sédn pham xuét
khau chinh khac bao gébm dam gb va gidy. Viét Nam da nhap khau mét lwong gd dang ké tir
khap noi trén thé gi¢i cho nganh céng nghiép ché bién gé nhung gid cang ngay cang st dung
nhiéu hon céc loai gb dwoc san xuét trong nwéc (ActionAid 2017).

6 D lieu dwoc lay tir nghién ctru gan day g:L’Ja CIFOR (Pham va céng sw 2018 a, b, c). Ménh gia USD
hodc VND trong nghién ctru goc da duwoc doi theo ty gia 1 EUR = 1.15 USD = 26,000 VND
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Chuyén déi trong quan hé Phan Lan-Viét Nam

Phan Lan va Viét Nam c6 lich st hop tac phat trién va hiru nghi lau doi, ké i khi thiét 1ap quan
hé ngoai giao yéo ném_1 973. Viét Namldénh gia cao viéc Phan Lan la mét trong nhirng nwéc
phwong Tay dau tién ho trg sau khi chién tranh két thuc nam 1975.

Trong nhiéu thap ky, Phan Lan da xem Viét Nam la mot trong cac nwéc di tac phat trién quan
trong. Trong Chuwong Trinh vé Chinh séach Phét trién ndm 2007 huéng téi mét mét tuong lai
bén viing va céng bang MFA cong boé quyét dinh thu hep khu v dia Iy dwoc tap trung nhan
vién tro phat trién vao ‘tam nuwoc déi tac dai han chinh trong dé co6 Viét Nam. Trong Chién luoc
hop téc phét trién quéc gia véi Viét Nam 2013-2016, MFA lvuy rang do mec thu nhap cua
ngudi Viét Nam da dat mdre trung binh, méi quan hé dbi tac gitra hai nwéc sé chuyén sang méi
quan hé hai bén cung c6 lgii.

Sau d6, Phan Lan da &p dung “chién lwgc chuyén dbi” cho chién lwoc hop tac phat trién véi
Viét Nam trong giai doan tir 2016 dén 2020. Tai iéu nay dwoc dwa ra sau cac cudc tham van
sau rong véi cac dbi tac lién quan. Viét Nam |a nwédc dau tién trong sb cac ddi tac phat trién cla
Phan Lan c6 thé 1am cho chién Iwoc chuyén déi nay thanh céng. Chién lwgc chuyén déi va
viéc 1ap ké hoach c6 tinh chat dai hoi va sw chuén bhij cho qua trinh chuy&n dbi 1a mot khudn
mau cho chuyén dbi cé thé dién ra & cac nuwéc khac nhw Kenya va Zambia.

Chién lvoc chuyén ddi méi dat muc tiéu thay thé hop tac phat trién truyén théng bang hop tac
thwong mai va cac phwong thirc hop tac khac. Sw thay déi chién lwoc nay 1a xu hwéng chung
trong quan hé cla Viét Nam véi cac nha tai tro khac. Diéu nay da loai bd ODA va/hodc thay
ODA bang vién tro bang tin dung wu dai.

Vao cudi nam 2018, Phan Lan dang bé dan vién tro hop tac phat trién song phwong cho Viét
Nam. Cac chuwong trinh tai tro song phwong hién tai bao gém ba linh vic - Idam nghiép, nwéc
tai viing ndng thén va cac sang kién cé tinh sang tao cao. Trong ba linh virc nay chi cé chwong
trinh gianh cho cac sang kién mai la dwoc thiét ké véi y twdng chuyén ra khéi khudn khd vién
tro song phwong. Ca ba chwong trinh dwgc MFA hé trg dwoc danh gia nam 2018. Thém vao
do, mét danh gia chung vao nam 2017 va 2018 cho ba dy an ICI & Viét Nam cling da dwgc tién
hanh.

Phan Lan va Viét Nam hién dang nd lwc tang cwong hop tac gitra hai nwéc thong nhiéu co ché
hop tac khac nhau, bao gdm cé cac co ché tai chinh hé tror hop tac khac nhau. Vi vay, muc tiéu
hop tac gitra hai nwéc hién nay 1a dé thuc day lién két gitra khdi tw nhan cla hai nwéc, dau twu,
thwong mai, quan hé dbi tac gitra khéi tw nhan véi khéi nha nwéc cling nhw tdng cwdng hop
tac gitra cac loai hinh t6 chirc khac nhau nhw nghién ctu, gidng day va céc td chire phi chinh
pha.

Do d6, Dy an FORMIS II, dw an PFG, MFA va Dai s» quan Phan Lan d& nhan manh dén viéc
tiép can mot loat cac bén lién quan khac nhau quan tdm dén linh vre 1am nghiép. Két qtia nay
cling da duoc thic day théng qua cac chuyén thdm cla cac phai doan Phan Lan den Viét Nam
va cac phai doan Viét Nam dén Phan Lan. Trong tdm chu yéu la thac day cac méi quan hé
(thwong mai) c6 tinh kha thi. (Péng gép cla hai dw an FORMIS va PFG cho chién lwgc chuyén
déi sé dwoc thao luan thém trong phan 3.8 clia bao céo).

Téng quan va méi quan hé giira hai dw an

3.3.1 Phat trién hé thdng thong tin quan ly cho nganh lam nghiép (FORMIS - Giai
doan 1)

B6i canh

Chinh pht Viét Nam dé nghi Phan Lan hd tro phat trién cac hé thdng giam sat, danh gia va
quan ly thdng tin cho nganh lam nghiép. B6 phan Hop tac Quoc té cua B6 NNPTNT (ICD) da
xac dinh Phan Lan la dat nwdc c6 chuyén mon trong linh v tin hoc rirng. Sw ho tro nay cua
Phan Lan bat dau tir thang 9 nam 2003 dén thang 1 nam 2008, Phan Lan ho trg cho Chuwong
trinh ho trg nganh Idm nghiép (FSSP) va Van phong diéu phdi doi tac (FSSP CO), dong thoi
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cling da lam viéc voi cac nha tai tro khac dé thanh lap Quy Gy thac cho nganh 1am nghiép (TFF),
dé chung tay tai tro' cho cac hoat dong nhéat dinh. FSSP bao gdm xay dwng nén tang ban dau
ctia Hé thdng thong tin va gidam sat nganh [am nghiép Viét Nam (FOMIS) va co s& di liéu ho
tro ban dau dé giam sat PFES. Vao thang 1 ndm 2008, FSSP da dwa ra bao cao FOMIS dau
tién mang tén: Cac chi sé nganh va Bao cao di liéu co s& nam 2005. Bao cdo nay da téng hop
cac thong tin lién quan dén viéc theo déi tién trinh thwe hién Chién lwoc phat trién 1am nghiép
qudc gia cta Viét Nam (VFDS) giai doan 2006-2020.

Sau d6, chinh phi hai nwéc da déng y hop tac trong méot dw an méi, dé hé tro phat trién Hé
théng théng tin quan ly nganh |am nghiép (FORMIS), nham mé réng pham vi théng tin can theo
dbi, bién soan va phan tich. Dy an FORMIS nay da dwoc thywe hién theo hai giai doan: Giai
doan | bat dau tir thang 10 ndm 2009 dén thang 10 ndm 2012, kéo dai dén thang 3 nam 2013
va Giai doan Il dién ra tir thang 5 nam 2013 dén hét nam 2018.

Dw an FORMIS giai doan | hoat ddng & cap quéc gia, cling nhw tai ba tinh thi diém: Quang
Ninh, Thanh Héa va Thira Thién Hué. FORMIS dwoc xay dwng véi muc dich phat trién mot hé
théng théng tin rirng hién dai dé& quan ly nganh 1am nghiép?’. Dy an nay dwoc Chinh pha Viét
Nam, Chinh phi Phan Lan hé va TFF tai tro (Phan Lan la mét trong nhitng ngwdi déng gép cho
TFF).

Bao céo danh gia cudi ky cho FORMIS | da cho thay rang FORMIS | da lam rat tot trong viéc
phat trién phan cirng va phan mém co ban cho nén tdng FORMIS, céng théng tin web va trng
dung “van phong truc tuyén”. Tuy nhién, danh gia ciing lwu y dén cac van dé can cai thién vi
duxay dwng nang lwc, sw tham gia cla cac bén lién quan tham gia va van dé s& hiru FORMIS,
va mé& rong chuwong trinh trén toan qudc dé bao gébm tat ca cac tinh c6 rirvng. Do d6, giai doan
hop tac thir hai ciia dw an FORMIS da dwoc chép thuan.

FORMIS Il dwoc thiét ké cho 5 nam (2013-2018), v&i nam cudi cung tap trung vao viéc ban
giao hé thdng. Thoi ky khéi dau cia FORMIS Il kéo dai tir thang 6 dén thang 11 ndm 2013. Vén
tai tro cho FORMIS |l bao gém 9,7 triéu EUR tr GOF. Chinh phu Viét Nam (GOV) da cép sb
vbn dbi ting 437 530 EUR (twong dwong 11,7 ty dong).

Pham vi

Trong khi FORMIS | tap trung vao phat trién hé thdng cép quéc gia va thi diém & ba tinh,
FORMIS Il @& mé& rong pham vi d& bao phu tat ca 60 tinh cé rirng trong ca nwéc. Do vay, muc
dich cGia dw an nham thé ché hoéa cac hé thdng duoc phat trién trong Giai doan | va mé rong
&ng dung tir thi diém Ién cap quéc gia. Diéu nay lién quan dén cac nd luc dao tao va nang cao
nang lwc trong ddi ngli nhan vién chinh phd & nhiéu cip d6 khac nhau va nd lyc lién két voi
céc bén lién quan khac va lién két dén ngwdi dung tiém nang cta hé théng FORMIS.

Muc tiéu

Muc tiéu tbng thé cia FORMIS II:

“Tai nguyén rirng dwoc quan ly mot cach bén virng dwa trén thong tin duwgc cap nhat
thwdng xuyén va voi tai nguyén rirng dugc quan ly tot hon co thé gép phan xoa doi
gidm nghéo trong khudn khd phat trién kinh té xa hoi cta Viét Nam.”

Muc dich cGa dw an |a phat trién:

“M6t hé théng théng tin quan ly tich hop dau da (MIS) phuc vu cho viéc dwa ra quyét
dinh cta nganh lam nghiép.”

7 Sau khi dw an bat dau, vao thang 1 ndm 2010, B NN & PTNT d4 td chirc lai nganh 1am nghiép, két hop
hai s&: Lam nghiép va Kiém lam, hai co’ quan tirng hoat dC)ng riéng biét trwdc day dé thah 1ap Cuc Quan
ly Lam nghiép Viét Nam thong nhat (VNFOREST). Cuc Kiém Iam (FPD) tiép tuc la mét bo phan trong
VNFOREST, va dugc dai dién b&i cac van phong va nhan vién ctia PFD tai bén vén phong khu vue, ciing
nhu & cép tinh, huyén, va trong mot sb trwong hop, cap xa. Chi cuc Kiém 1am c6 trach nhiém déi voi di
liéu che pht rirng va do d6 dan ddu cong viéc thwc chét lién quan dén Hé théng quan 1y tai nguyén rirng.
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Dw 4n FORMIS Il nham dat dwoc két qua trong nam linh vuc:

1. Tha tuc, tiéu chuan va co ché chuyén giao théng tin gitra cac co quan nha nwéc Viét
Nam.

2. Né&n tang va cong cu FORMIS hoat ddng & tat ca cac tinh tap trung vao cac tinh co rirng.

3. DU liéu nganh 1am nghiép dwoc chudn hoa va chuyén dbi thanh co s& dir liéu theo tiéu
chudn FORMIS va cac chi sb bao co hiéu suét rirng dwoc hoan thién.

4. Tang cwong nang lwe quan ly va thu thap thong tin.

5. Trung tdm théng tin ciia nganh Lam nghiép / Bon vi CNTT [am nghiép dwgc thanh 1ap va
hoat déng.

Nhirng phwong phap tiép can chinh

Céach tiép can hay chién lwvoc chinh cia FORMIS I 1a xay dwng dwa trén cong viéc va cac cach
tiép can dwoc ké thiva tr FORMIS |. Trong khi Giai doan | nham phat trién hé théng FORMIS
va cac md-dun clia no, va thir nghiém né & ba tinh, cach tiép can cho Giai doan Il la dé lam cho
hé théng quan ly van hanh thanh cong dé hé tro quan ly nganh lam nghiép trén toan qudc. Nhw
da dwoc tom tat trong Tai liéu dw an stra ddi,

“® cép dia phwong FORMIS Giai doan Il s&: a) thuc hién van hanh va trién khai cac
trng dung da hoan thanh; b) tich hgp cac bg di¥ liéu vao danh muc siéu di¥ liéu FORMIS;
c) dao tao ngwdi diing d& dam bao nang luc tai cac td chirc cip dia phuwong nhdm duy
tri cac ng dung. O cép trung wong, dy an sé: a) hoan thanh céc tiéu chuén théng tin
va co ché chia sé di liéu; b) phat trién 3 (ng dung mdi; c) thanh Iap Trung tdm théng
tin 1am nghiép dé chiu trach nhiém vé VNFOREST ICT.”

Cac phuong phap tiép can nhdm dam bao tinh bén virng cla két qua, bao gdm tinh bén virng
vé tai chinh va thé ché, tiép can thong tin rirng, nang cao nang luc va quyén s& hiru hé théng.
Dé dat dwoc diéu nay, FORMIS Il ap dung phwong phap phat trién hé théng lay nguwéi dung
lam trung tam da dwoc bat dau trong Giai doan .

Céc céch tiép can cia FORMIS |l phat trién dwa vao cac quyén con ngudi, bao gébm thic day
sy tham gia cla phu nir va ngwoi dan toc thidu sb, va dé xoéa doéi giam nghéo. Cong viéc nay
sé lién quan dén ca viéc quyét dinh cac loai thong tin dwoc thu thap (va dwgc phan chia theo
dan tdc va gidi tinh), va ca sy tham gia cla ngwoi dan téc thiéu sé va phu niv trong céc hoat
dong.

Dé thuc day s bén virng clia khi hau, FORMIS da lam viéc v&i cac chuong trinh dang duoc
trién khai dé thic ddy REDD+. Hé théng sé cung cap théng tin MRV cho REDD+ va théng tin
sé& dwoc st dung dé thic day sy phat trién than thién véi mai trweng va khi hau.

Cac cach tiép can nham phat trién mot nén tang thong tin 1am nghiép - dang tin cay, phu hop,
c6 thé duoc str dung cho nhiéu muc dich khac nhau -, vi du nhw b&o céo cho céc quy trinh va
cong woc quobc té nhw FLEGT va REDD+, va sau d6 la de bao cao cho cac hiép dinh moi trvong
quéc té, bao cao québc gia va lap ké hoach phat trién kinh t& xa hoi, thic day dau tw tir khéi tw
nhan, x& hdi dan sw va cdng ddng dia phwong vao bao ton va phat trién rirng.

FORMIS Il tiép tuc cac cach tiép can cia FORMIS | vé viéc ap dung cac cong nghé ngudn mé,
nham t&i sw bén vwng tai chinh cia FORMIS bang cach gidm hoéc tranh phi cap phep va hd
tro tinh minh bach clia cad FORMIS, cac giai phap co s& di¥ liéu va ca di liéu von cé.

banh gia giira ky cia FORMIS II

Danh gia gitra ky (MTE) cho FORMIS Il dwoc trién khai gwiax thang 7 va thang 9 ndm 2015.
Béo c&o cho MTE dwoc hoan thanh vao thang 10 nam 2015. MTE khang dinh tién d6 thuc hién
ctia FORMIS tét va vé co ban c6 tinh phu hop va hiéu qué cao. MTE ciing chi ra hiéu suét cua
dw an ciing & trong ngwdng mong doi. MTE ciing phat hién ra nhirng chi sé cho cac tac dong
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twong lai cia dw an dac biét lién quan dén hoat dong nang cao ndm lwc va tiéu chuan sb liéu.
Danh gia cling cho biét dw an bd tro tét cho chinh sach phat trién ctia Phan Lan trén phuong
dién ho tro viéc tiép can sé liéu mé va tao co hdi cho viéc st dung sé liéu trong qua trinh phat
trién xa hoi lién quan dén rirng.

Vé tinh bén virng cta dw an, MTE danh gia cao tinh chd ddng cao ma VNFOREST da ching
té trong qua trinh trién khai dw an. Tuy vay MTE ciing than trong dwa ra két luan rang tinh bén
virng tdng thé ctia dw an phu thudc vao kha ndng ctia VNFOREST duy tri va phat trién hon niva
FORMIS va céc (rng dung cla né. MTE dw doan rang nhu cau tiép tuc ddy manh néng luc can
dwoc tiép tuc cho dén cubi dy an.

MTE dwa ra mét s6 khuyén nghi ma phan Ion da dwoc Ban Quan Ly dw an FORMIS |1 thuc
hién trong th&i gian con lai cla dy an sau MTE. M6t s6 khuyén nghi quan trong duoc liét ké
nhw sau:

e FRMs can dwoc trién khai dén cap huyén: MTE dé xuét trién khai FRMs dén cép
huyén va dwoc trién khai kém véi cac hoat dong ting cwdng néng lwc. Do vay, thay vi
dao tao nhan vién & 60 tinh co rirng, dw an da lam viéc v&i cac can bo tai 547 huyén.
Dy an FORMIS Il da hoan thanh mét cach co hiéu qua kién nghi nay dac biét qua mot
chwong trinh dao tao rong khap cho hon 2000 nguwdi st dung

e Co ché kiém dinh hd tror béi thong tin thu tir vé tinh can dwoc phat trién: MTE dé
xuét dw an phat trién mot hé thdng cho phép cac kiém 1am vién & cap huyén co thé
kiém dinh dwoc thong tin vé thay dbi rivng tir hinh anh vé tinh. Dé xuét nay trén thyc té
dwogc mét dw an cdia JICA lam. Dy an SNRM phat trién mot céng cu dwa trén trang wel
dé kidm lam vién c6 thé so sanh théng tin tlr cdng cu nay véi thong tin dwoc bao dén
kiém lam.

e Tiéu chuan kiém ké tai nguyén rirng can dwoc xac dinh sém nhéat: Khuyén nghj
nay da duoc thuc hién véi viec VNFOREST chinh thire théng qua céc tiéu chuan NFIS.
Trong khi FORMIS Il da phat trién cac tiéu chuén véi cac tiéu chi dwoc cai thién hon,
B& NNPTNT khéng chap nhan céc tiéu chuan nay. Do vay, dw an FORMIS Il tiép tuc
swer dung tiéu chuén chinh thire dang hién hanh.

e Ban dé dia hinh nén dwoc dwa vao giao dién ban dé cia FORMIS: Dy an FORMIS
| chwa c6 ban dd dia hinh chinh thirc do MONRE phat trién. Do vay dy an FORMIS 1
quyét dinh sir dung céc I&p ctia ban dd dia hinh OpenStreetMap dé 1am nén cho giao
dién ban dd

e MTE ciing khuyén nghi phat trién thém cac rng dung cho FORMIS vi du co’ s&
di¥ liéu nganh cong nghiép rirng: Dy an FORMIS Il d& phat trién thanh cong (rng
dung FIMS trong d6 cé co s& dir liéu cho nganh cong nghiép rivng. ng dung nay da
duoc thiét ké va ther nghiém véi 80 ngudi dung nhung chwa duoc trién khai dai tra.
Doan danh gia cubi ky khuyén nghj dé dwa &ng dung nay vao thuc t&, FIMS nén dugc
khéi doanh nghiép tw quan ly va phat trién.

e Trong phan phat hién lién quan dén xay dwng nang luwc, MTE déc biét khuyén nghi
muén nhat dén dau ndm 2016 dw an FORMIS Il chuyén giao trach nhiém duy tri
dich vu hé tro giai dap cac thong tin lién quan dén FRMS cho FPD: Tuy nhién phat
hién nay khéng dwoc dwa vao phan khuyén nghi ma MTE g cho dw an. Theo quan
diém ctia doan danh gia cudi ky, phat hién nay néu dwoc x ly da cé thé chuén bi day
da cho DID tiép nhan day dd vai trd duy tri hé thdng FORMIS va cac ¢ng dung quan
trong. Phat hién nay khéng dwoc Ban quan ly dw 4n tiép nhan day da vi né doan MTE
da khong dwa phat hién nay vao phan kién nghi.
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3.3.2 Swtham gia ctia ngw®i dan vao viéc cai thién quan tri rirng va xéa doéi giam
nghéo & Viét Nam (PFG)

B&i canh

MFA da dbng y hd trg mot INGO, mang tén ActionAid-Vietnam (AAV)8, thuc hién mot dw an voi
cac cong doéng dan toc thiéu sd sbéng phu thudc vao rieng, hd tro ho véi cac hoat dong l1am
nghiép dé cai murc thién sinh ké dia phwong, gidm nghéo va cai thién nang lwc quan tri rirng tai
dia phwong. Muc dich la dé lién két cac cong déng nay véi hé théng théng tin ky thuat sb
FORMIS, sao cho théng tin 1am nghiép cé thé dwoc sivr dung dé hé tro nd lwc cai thién sinh ké,
gidm nghéo va nang cao nang luc quan tri rieng. Do do, dw an PFG dwoc thiét ké dé thi diém
mé rong hé thdng FORMIS cho x& hoi dan sy va cong ddng & ving ndng thén, do dé pham vi
cta dw an dwoc mé réng t&éi mét loat nhivng nguwoi hwdng loi moi.

Dv an PFG dwoc MFA tai trg, voi ngan sach lén t&i 1.049.652 EUR va khoan dbi trng tr AAV
la 46.103 EUR. Thoi gian ban dau cia dw an 1a trong ba nam, tlr thang 11 nam 2014 dén thang
10 nam 2017. Dy an da duwoc gia han thém mot ndm véi sb vén ban dau dwoc duy tri cho téi
thang 10 nam 2018

Pham vi

Theo tai liéu ctia Dy an PFG (thang 10 nam 2014), dw an dwoc tién hanh véi muc dich lam viéc
v&i 22 xa nam & sau huyén, véi méi huyén nam & moét tinh khac nhau. AAV c6 chinh sach hd
tro dia ban ma td chic hoat déng dai han dén 10 hoac 15 ndm va nhém cac du an va hoat
dong vao cac dia ban nay. Nam 2014, AAV da hoat dong trén ca nwéc & 15 dia ban khac nhau.
Sau huyén trong viung dw an PFG dwoc chon sau khi thao luan véi MFA, can bo dw an FORMIS
Il va chinh quyén dia phwong. Uéc tinh ban dau la khoang 260.000 nguwdi dan toc thidu sé sé
dwoc huéng loi tlr dw an.

Cudi cung, dy an da hoat déng tap trung vao bon trong sé sau huyén®. Tai cac huyénhuyén
nay, PFG da dao tao, thiét 1ap cac quay thong tin véi may tinh, may in va mét thw vién nho,
phat trién mot tng dung dién thoai thong minh va cung cap dién thoai thng minh.17 Nhom
cong dong nong cbt (CCGs) da dwoc thanh 1ap va tién hanh dao tao m& rong, vé cac phuong
phap tiép can phat trién dwa trén CNTT, 1am nghiép va nhan quyén. Mot nghién ctru co ban da
duwoc thye hién va théng tin dwoc st dung dé quyet dinh hai mé hinh sinh ké khac nhau. Dy
an da dao tao va ho tro ban dau dwa vao cac mé hinh sinh ké dwoc chon nay.

Tai hai huyén mién nai va Tay nguy&n huyén Théng Néng thudc tinh Cao Béng va huyén Krong
Béng thudc tinh Dak Lak, dw an da lam viéc véi ngudi dan trong cac khu tréng rirng. Tai hai
huyén thudc ddng béng song Clu Long: huyén Béng Hai thuéc tinh Bac Liéu va huyén Cau
Ngang thudc tinh Tra Vinh, dw an da thac day bao ton rirng ngap man va tréng risng ngap man
trong ao nudi tém. Trong c& bén huyén vung dw &n, cac théa thuan quan ly 1am nghiép cong
ddng déu dwoc dam phan.

8 ActionAid Vietnam (AAV) thudc vé lien minh qudc t& ActionAid International (AAl) hoat déng trén 45
nwée. ActionAid dwoc thanh 1ap tai Anh nam 1972. ActionAid b4t diu hoat déng & VIét Nam nam 1989 va
van phong dai dién ndm 1992. D& tim hidu them xin xem bao céo va chién luvgc cho Viét Nam (ActionAid
Vietnam 2017a, 2018b).

9 Dy an dwoc thu hep tir sau huyén xudng con bdn huyén vi mét sé ly do. Trwée hét, huyén Cho Bon (tinh
Bac Kan) ndm canh mét doanh trai bo ddi. M&c di Ban quan ly dw an da nd lwc dang k&, nam 2015 chinh
quyén dia phwong khong c&p phép cho dw an dwoc trién khai. MFA IGc d6 ddng y v&i AAV bd dia diém
nay ra khéi danh sach ving dy an dic biét trong bdi canh ty gia gitra tién Bdng va Euro bj sut gidm 1am
giam lwong ngan sach cta dy an PFG (ActionAid Vietnam 2016). The hai, ddu nam 2016 cac c¢b géng
trién khai hoat dong cla dy an PFG & huyén Da Béc (tinh Hoa Binh) cling khéng thu dwoc két qua. Vi
vay, dw an PFG khong tiép tuc trién khai & Hoa Binh. Theo MTE, vj tri cGia dia ban hoat dong & Hoa Binh
ciing nhay cam lién quan dén hoat déng quan sw vi tat ca cac viing thudc dia ban dy an ndm theo dwong
bién gi&i. AAV ciing quyét dinh dirng tit ca cac hoat ddng hd tro' cho Hoa Binh vao ndm 2017 sau 11 ndm
hd tro (ActionAid Vietnam 2017a; 2017b; Le et al.2017).
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PFG ban dau duoc thiét ké dé hoat dong trong ba ndm, tir thang 11 n&m 2014 dén thang 10
nam 2017. Nhwng do khO’I dong cham, sau d6 dy an da dwoc gia han dén thang 10 nam 2018.
Trong nam hoat dong cudi cung, ndm 2018, hd tro' dwoc tap trung vao hai huyén mién ndi va
Tay nguyén voi tiém nang cao cho viéc phat trién tréng rirng va cac hoat dong lién quan dén
chudi gia tri tr sdn pham rirng.

Muc tiéu

Muc tiéu cla dv an:

“Sy tham gia clia cdng dong va nguoi dan & cap thon, ban vao hé théng thong tin quan
ly rieng quoc gia dwoc trd thanh quyen cda ho dé tang trach nhiém giai trinh cGa quan
tri rieng va gép phan xo6a déi giam nghéo & Viét Nam.”

Ba linh vuc két qua clia PFG:

1. Tinh gia trinh cta quan tri reng dwgc néng cao théng qua viéc phat trién quan Iy rirng
dwa vao céng dong co sw ho trg’ clia thong tin s6 hda tir FORMIS.

2. Nguoi dan toc thiéu s6 nghéo trong khu virc dw an c6 kha nang st dung thong tin tir
FORMIS va ho c6 thé s dung cac thong tin nay dé khang dinh quyén ctia minh dé
bao vé quyén st dung dat clia minh va dung né phuc vu nhu cau veé sinh ké

3. Chinh phu thay ddi chinh sach cia minh va chip nhan cac hoat ddng quan tri rirng tbt
va tiéu biéu ma dy an da hé tro

Nhirng phwong phap tiép can chinh

Céc céach tiép can chinh da duwoc dé xuét trong Tai liéu Dy an stra déi (2015) dwa trén Phuong
phap tiép can phat trién dwa trén quyen con nguoi (HRBA). D an hoat dong tai cac dia phuong
ma AAV da va dang hé trg phat trién va do dé cé nhirtng méi quan hé tbt v&i cac cong dong dia
phuwong dé phuc vu cho viéc trién khai dw an. Khi lam viéc & cap dia phwongAAV lam viéc voi
cac cong dong dia phwong thdng qua Chwong trinh hd tro phat trién SPD.

Dw &n nhdm hé tro tao quyén cho cdng ddng dia phwong, ddc biét 1a phu ni¥ va ngudi dan toc
thiéu sb. 17 CCGs da dugc thanh 1ap, méi nhém cé 10 thanh vién, nhirng ngudi nay tao thanh
nhém dau méi tai cac cong ddng twong ng clia minh dé dao tao, va sau d6 hoc héi thém béng
cach vira hoc vira lam. Cac chd dé cho dao tao da bao gdm HRBA, tham gia I&n ké& hoach va
phat trién, giam sat va danh gia, va kién thirc kinh té va trach nhiém quan ly ngan sach (ELBAG).
Ho ciing da hoc vé khdo sat, 1ap ban dd, CBFM, quan tri rirng va hé théng co s& di liéu
FORMIS. Téng quan PFG d4 tién hanh 77 khéa dao tao, dao tao duwoc 2.965 ngwdi. Ngoai ra,
AAV dé hd tro tao ra mot trng dung dién thoai thong minh (str dung mang), str dung mét sb div
liéu FRMS tir FORMIS dé hé tro cong ddng tham gia quan ly rieng. 'ng dung nay dworc goi la
trng dung PFG. Cac nghién ctu chon loc da dwoc thwe hién (da cé nhirng tredng hop thanh
coéng duoc ghi nhan) nham cung cép théng tin va bang chirng st dung trong di thoai chinh
sach va nang cao nhan thic chung.

Nhirng nd lwc nay khong chi nham hoan thién cong viéc ctia dw an FORMIS, ma con la nhirng
nd lwc lién tuc dé gidi quyét cac van dé moi truwdng, bién dbi khi hau, thic ddy quyén cla phu
ni va nguwdi dan toc thiéu sb, va ddm bao phat trién bén virng. Muc tiéu tham gia va dao tao
phu ni va ngudi dan toc thiéu sé da dwoc hoan thanh, va tham chi vwot mirc mong doi.

Cac cach tiép can da dwoc tdm gon mot cach day da trong tai liéu ctia dw an nhw sau:

Quan trong nhét, dw an mang dén cho cdng dong va cac bén lién quan co héi ngébi lai
v&i nhau, hiéu, thdo luan va théng nhat véi nhau vé cach quyét dinh va quan ly tai
nguyén rirng theo hwéng than thién véi moéi trudng va cdng déng, tir d6 viéc quan tri
rirng sé dwoc cai thién.
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banh gia giira ky caa PFG

Danh gia gitra ky (MTE) dwoc tién hanh vao thdng 12/2016 va bao cdo dwgc hoan thién vao
4/2017. Poan danh gia gitra ky tién hanh tac nghiép tai hién trworng & huyén Thong Nong (Tinh
Hoa Binh) va huyén Béng Hai (tinh Bac Liéu). (Poan danh gia cudi ky khéng tham hai huyén
nay ma chon tham hai huyén khac ctia PFG la huyén Krong Bong (tinh Dak Lak) va huyén
Duyén Hai (tinh Tra Vinh). Poan MTE danh gia bdn nhém hoat dong ctia PFG la cac mé hinh
sinh ké, cac ki-6t thong tin, cac hoat dong xay dwng néng lwc va cac hoat dong truyén théng.

V& mét hiéu qua dy an, MTE nhan xét hiéu qua cia dy an da cé thé nhin thiy dic biét trong
viéc str dung théng tin tv FORMIS & cép co s&. Cac thanh vién CCG biét cach tiép can thong
tin cho méi khu rixng ho 1am chi hodc dwoc giao khoan. Mé hinh hd tro sinh ké tréng rivng phu
hop véi Cao Bang. Tréng cay dwdc trén cac ao tdm dwoc nguodi néng dan & Bboéng Hai tng hd.
M6t mé hinh sinh ké khac dwoc can nhéc cho Déng Hai la phat trién du lich sinh thai trén mot
khu rirng ngap man c6 nhiéu chim tra rong 23 héc ta. Tuy nhién, mo hinh phat trién du lich sinh
thai khong phat trién tiép sau MTE do c6 kho khan vé bdo ddm quyén s& hiru ctia khu rirng
ngap man va tinh kha thi cia mé hinh.

Khi danh gia cudi ky dwoc trién khai cac thanh vién ctia nhém CCG dwoc phéng van & Dak Lak
va Tra Vinh biét cash tiép can théng tin trén trang web ctia FORMIS va s dung internet cho
cac nhu cau cla ho. Poan danh gia cudi ky ciing thdo luan véi cac thanh vién nhéom CCG vé
cac trwedng hop cac thanh vién st dung thong tin tr FORMIS dé chinh lai cac 16ooixhay sai
liéch gitra thong tin trén hé théng FOMIS va thyc té & dia ban.

V& mét phu hop, doan MTE danh gia dw an dwoc thiét ké phu hop dé gitp cho viéc trién khai
ctia FORMIS. Lwa chon vé cach tiép can va hoat dong ctia dw an phu hop véi déc diém vé kinh
t& va xa hoi tai dia ban dy an. Cac muc dich va thiét ké ctia dw an hd tro cho cac muc tiéu kinh
té xa hoi va chién lwgc phat trién LAm nghiép tai dia phwong. Doan danh gia cudi ky ciing nhan
thay diém nay khi di danh gia & dia phwong va ghi nhan sy danh gia cao cta can bd chinh
quyén xa va huyén vai hd tro tir dw an cho chwong trinh phat trlen va bao vé rirng hay céac
chwong trinh dan sinh lién quan. Thém vao dé, doan danh gia cudi ky cung thay ca thanh vién
ctia nhém CCG d4 tré thanh dai dién dé chia sé thong tin vé quan tri rivng va céc van dé sinh
ké lien quan dén rirng. O’ ca Dak Lak va Tra Vinh, doan danh gia nhan thy cac thanh vién cong
déng tim dén cac thanh vién ciia nhém CCG dé héi thong tin va tim cac kién thirc néu ho khong
ro.

V& mat hiéu suat dw an, MTE thay hoat dong clia cac ban quan ly dy an & cac dia ban dy an
tbt méc du van con cé mot sd han ché trong qua trinh trién khai vi du thay déi vé nhan sy cla
dw &n va viéc cham tré trong viéc trién khai dw an. Thém vao d6, MTE ciing c6 nhan xét tbt vé
s hop tac gilra PFG, FORMIS 1l va VNFOREST. Quan hé hgp tac gilra cac bén nay da dwoc
thiét 1ap va tao diéu kién tang cudng viéc trién khai ciia dw an PFG qua cac budi hop va hoat
ddng chung.

V& mit tac dong, MTE danh gia sy tham gia clia ngwoi dan va viéc tao quyén cho nguwdi dan
& cép co s&. MTE cho rang nén tang ban diu cho sy tham gia va tao quyén cho céng dong
trong quan tri rirng da dwoc thiét lap v&i viéc cac nhém CCG tham gia v&i nhan vién dy an va
céan bo chinh quyén va chia sé cac kién thirc trong nhém théng qua kénh ki-6t thong tin.

V& tinh bén virng ctia dw an, MTE nhan thay tinh bén viing cta dy an tbt, xét tir thuc té viéc
nhan rong két qua cta dw an cé thé da dwoc tw ngwdi dan tién hanh qua viéc ty mé rong dién
tich tréng rirvng véi sy ho tro cia mot sd cong ty tw nhan. Mét s thanh vién cong ddng di theo
cac hwéng dan cla thanh vién nhém CCG va bét dau str dung FORMIS & cac quay théng tin.
O diém nay, doan danh gia cudi ky cling cé cac két luan twong tu.

MTE c6 mét s6 khuyén nghi ma dy an PFG da tiép thu. M6t s6 khuyén nghi ma doan danh gia
cu0i ky dong y dworc liét ké sau day

e MTE khuyén nghi ra han thém thi gian hoat dong cta dw an PFG it nhat hét thang
6 nam 2018 do dw an cham trong viéc bat dau dy an. ,Khuyén nghi nay da duoc tiep
thu va thyc hién. Dy an dwoc gia han thém mét nam dén thang 10 nam 2018.
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e MTE khuyén nghj ddy manh hop tac giira PFG va FPD va cac co quan lién quan,
nhw vay viéc st dung FORMIS va cac trng dung vafa cac md hinh sinh ké dwoc phd
bién rdng hon va 16ng ghép vao ké hoach va chinh sach bao vé va phat trién rivng va
xda doi gidam nghéo & cac huyén viing dw an. Kién nghi nay du rat ¢ ich nhwng kho
thwe hién. Theo cac bao cdo clia AAV va cac cudc phdng van trong qua trinh danh gia
cudi ky, viéc trién khai & huyén Thong Néng (tinh Cao Bang) 1a thanh cong nhét.

e MOt kién nghi khac cia MTE la ting cwong cong tac truyén thong va tiép can
cdng déng ca cac ting cac budi tap huan: PFG da ting cwdng cong tac tiép can
chinh quyén dia phwong & cac cap va dén cac cong déng dan cw. DPoan danh gia cubi
ky nhan thay chinh quyén cap huyén va cac ban nganh tham gia chat ché vao qua trinh
trién khai va quan ly dw an. PFG cung cép cac khda tap huan cho cac thanh vién khac
clia cong ddng bén ngoai nhém CCGs va da dang cac kénh théng tin dw an dung dé
tiép can cac dbéi twong nay vi du qua cac chwong trinh van nghé va tuyén truyén cong
ddng, san xuat &n phadm video va sach chét lwong cao. Khuyén nghi cia MTE vé viéc
dao tao va tiép can véi nguwdi bén ngoai nhém CCG dwoc thye hién tét & Tra Vinh va
Dak Lak. Doan danh gia da gap moét sd ngwoi dan khong phai 1a thanh vién cta nhém
CCG nhung c6 tham gia cac khéa tap huan va dao tao cia dw an vé k§ nng trén rirng,
k§ nang do tinh lwgng gé, tham gia cac budi chia sé théng tin va trao ddi kién do cac
thanh vién nhém CCG tb chirc.

e MTE ciing khuyén nghi dw an nén tap trung vao s6 lwong vung dw an it hon dé
tap trung ngudn lwc vao nhirng dja ban cé trién vong nhat: Dv an PFG da quyét
dinh chAm dut hoat ddng wor hai huyén ving déng bang séng Clru Long ndam 2017 va
trong nam 2018 tap trung hd tro vao hai huyén cé tiém nang tréng va phat trién rirng in
vung nui phia bac (huyén Théng Néng) va huyén & vung Tay Nguyén (Krong Bong)

Doan danh gia cudi ky cling nhan thdy MTE da bd qua mot sé co hoi dé dwa ra cac khuyén
nghi cé thé da gitp cho qua trinh trién khai dw an PFG nhw sau:

e Cac hoat dong lién quan dén chinh sach: Doan danh gia cudi ky nhan thdy MTE
khéng thao luan dén cac hoat dong lién quan dén chinh sach (Két qua 3) trong subt
qué trinh thao luan va danh gia ctia MTE. Day la co héi bi bd 16 cho dw an dé dw an
hoc hdi va nang cao hiéu qua lién quan dén hoat dong nay dac biét dat dwoc két qua/tac
dong lién quan dén chinh sach khéng phai 1a viéc don gian. Tuy vay, mac du thiéu cac
hé tro c6 thé co tir danh gia MTE, du an PFG van dat duwoc két qua mong doi trong
[inh vwc chinh sach.

e Giam sat va danh gia, khung logic va phan tich chi phi: Doan danh gia nhan thay
trong MTE khong c6 phan danh gia chi phi. Thém vao d6, MTE ciing khéng dwa ra
phan tich hay khuyén nghi trong viéc khung logic va hé théng giam sat va danh gia cé
thé gilp dw an dat két qua tot hon. Dy an co thé da téng duoc tac dong tir md hinh
sinh ké néu MTE da dua ra cac bién phap gilp Ban quan ly dw an giam sat va do lwong
duoc tién d6 thuc hién va két qua & thdi diém danh gia so véi muc tiéu dat ra cho két
qua t&» mé hinh sinh ké. Viéc nay co thé da lam dwoc thdng qua viéc dwa ra mét khung
Giam sat, danh gié va hoc tap (MEL) don gidn hodc mét chudi thay dbi c6 thé dién ra
duéitac dong cua hoat dong dwoc dy kién trién khai (pathway/ theory of change) Theo
danh gia ctia doan danh gia cudi ky, day ciing la nhirng co’ hdi da bi bd 1& dé giup Ban
quan ly dw an theo déi két qua dy an tbt hon va do vay cé thé tap trung chl y va ngudn
lwe tét hon.

3.3.3 Méi quan hé gitba 2 dw an

Dv an PFG duoc thiét ké dé bd sung cho dw an FORMIS dang dién ra va mé réng pham vi cla
né t&i tat ca cac cong ddng & cép co sé. FORMIS da dwoc thiét ké dé 1am viéc, trwdce tién va
cling 1a quan trong nhat, véi cac can bo 1am nghiép cla chinh phi, & cap quéc gia, tinh, huyén,
va & mot mirc d6 han ché, cap xa. PFG tap trung vao cép do cong dong, lam viéc véi nguoi
dan dia phuwong.
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Thiét ké cta hai dw 4n nhdm muc dich mang lai lgi ich chung. Vé phia PFG, lam viéc véi dy an
FORMIS da giup cong déng dia phwong truy cap théng tin quan Iy rivng va quyén s& hiru dat
trong hé théng FORMIS, dé hé tro cac hoat ddng quan ly rirng trong cong déng ctia ho. Déi véi
FORMIS, dy an PFG duwoc thiét ké véi dw dinh cung cap di¥ liéu bd sung va cac rng dung
CNTT bd sung cho toan bd hé théng FORMIS. Khi lam dwoc diéu nay, hy vong dwoc dua ra la
cac thanh vién trong cong ddng co6 thé cung cap di¥ liéu tai hién trwdng va kiém tra chéo di liéu
trong hé théng FORMIS, gilip cap nhat cho hé thdng va lam théng tin cia hé théng chinh xac
hon.

Tuy nhién, méi quan hé chat ché gitra hai dw an ciling gap phai mét sé khé khan. Vi du, theo
AAV, mot s6 hoat dong clia PFG ban dau, dy kién cho giai doan 2014-2015, da phai hoan lai
vi cac hoat dong twong (rng cia FORMIS bi cham tién dd. Vi du, trong bao cao ndm 2014 —
2015 ctia dw an PFG, AAV chi ra rang phan mém thu thap sé liéu da bi cham. “Khéng cé sb liéu
vé kiém ké rirng & Cao Bang va Hoa Binh” (AAV 2016:12). Do vay, bao cao Giai doan chuén
bi cho rang mét s hoat ddng ctia PFG bj hoan lai cho dén khi FORMIS cung c4p cac théng tin
hay trng dung lién quan.

Tuy vay, Ban quan dw an FORMIS Il cho rirng tat ca cac hé théng cia FORMIS déu sdn sang.
Céc cb van ky thuat ctia dw an FORMIS |l déu tin rivng s cham ché trong hoat déng cta dw
an PFG la do van kién dw an khong rd rang. Viéc nay gay kho khan cho céng tac trién khai. Sau
khi thiét ké cla dw an PFG dwoc diéu chinh sau giai doan chuan bj clia dw an va sau khi cac
nhan vién ban dau dugc thay thé bang can bd dw an qudc gia va chuyén gia quéc té co kién
thirc vé Lam nghiép, dw an PFG bat dau dwoc trién khai mot cach thuan lgi hon.

Khi dw an PFG duwoc trién khai, hai bén dw an nhan ra rang hop tac gitra hai dw an can dwoc
lam rd bang thda thuan théng qua mét Bién ban ghi nhé ' (MOU). Thoe AAV, MOU dwoc phac
thao nhung chwa bao gio dwoc ky. Tuy vay, hai dw an van c6 nhiéu cudc hop dé trao ddi cach
hop tac gitra hai bén. Cac cb van clia FORMIS Il [am viéc v&i can bod ctia PFG va bén thiét ké
phan mém thiét ké ng dung PFG app dé &ng dung nay cé thé tich hop vao hé théng FORMIS
va tiép can dwoc théng tin FRMS.

Dw an PFG ban dau dwoc 1&én ké hoach té chirc tap huan vé FORMIS nhwng cubi cing FORMIS
cung cap giang vién dé hé tro' dao tao st dung FORMIS. Twong tw, thay vi viéc dy an PFG tb
chirc tap huén vé Gi riéng, dw &n PFG gtvi thanh vién tham gia vao dao tao vé QGIS do FORMIS
t6 chirc. Cac thanh vién cong ddng dwoc phdng van cho doan danh gia cudi ky biét cac khda
dao tao nay cé ndi dung va cach lam tét nhwng thdi gian ngén. AAV ciing cho biét mét sé phu
ni tham gia khéa hoc luc dau thay khé hiéu ach st dung FORMIS nhuwng qua thwe hanh cac
chi da c6 thé lam dwoc. Cac quyét dinh tham gia cac budi dao tao chung nhw néu trén dwdng
nhw da duoc trién khai tét.

Trong b&o cao chuén bj dw an PFG lwu y nhw sau

Méac du viéc tang cuwdng hop tac gitva hai dw an la rat quan trong, quy md va muc dich
cla hai dy an khéng nén phai thay dbi dé tao ra sw hop tac. Vi du, cac hoat dong ma
khéng phu hgp v&i muc tiéu va két qua dw kién cla dy an khong nén dugc dwa vao
dy an (AAV 2015b:17).

Céac bén lién quan va vai tro v&i hai dw an
Déi v6i hai dw an, phan I6n cac bén lién quan tring nhau (xem Bang 3). Dy an FORMIS 1l ban
dau tap trung vao VNFOREST, & cap trung wong, cép tinh va cap huyén. Tuy nhién, trong nam

cudi cung ctia dw &n, dw an da mé rong nd lwc tap trung hon vao viéc tiép can véi cac bén lién
guan khac.

Dw an FORMIS Il khong trwc tiép lam viéc véi cac thanh vién ctia nhém CCG va céc thanh vién
coéng dodng cla dy an PFG trir nhivng nguoi tham gia cac khoéa dao tao v& FORMIS. Du vay,
Dw 4n FORMIS Il lam viéc véi PFG va cac dw an khac c6 hé tro trye tiép cho cac cong déng &
vung néng thén.
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Dy an FORMIS Il lam viéc v&i mét sb truéng dai hoc nhw Dai hoc Tay Nguyén, Dai hoc Nong
Lam va Vién Sinh Thai va Méi Trwong thuéc Dai hoc Lam Nghiép, Dai hoc Hué va Pai hoc Bac
Giang. Tuy nhién, dy an lai khdng viwon dén moét sé td chirc nghién ctru chii chét va tich cuc
trong nganh I1am nghiép nhw CIFOR tai Viét Nam.

Dw an PFG tap trung lam viéc v&i chinh quyén xa, 1anh dao trong cong ddng, thanh vién cla
nhém cong ddng nong cbt va cac thanh vién khac trong cong déng. Dw an ciing lam viéc voi
cac kiém 1am vién cla huyén va xa. Nhirng nd lwc da dwoc thwe hién nham lién két cac thanh
vién hop tac xa véi cac hiép hdi ché bién gb. Mac du hoat dong ctia PFG rat phu hop voi
chwong trinh 1am nghiép québc gia, co’ quan chinh pha & cép trung wong khéng tham gia nhiéu
vao cac hoat dong cta dy an trir Phé Téng cuc trwdng cia VNFOREST.

Dw an PFG lam viéc v&i chinh quyén cip trung wong qua cac hoat ddng nghién ctru chinh sach
lién quan dén Luat Lam nghiép nam 2017, nghi dinh hwéng dan trién khai, quén Iy rivng cdng
déng va cac chi dé khac. Dy an PFG t6 chirc ba hoi thao véi VNFOREST dé thic day ddi thoai
vé cac chu dé nay. Dy an cling tham gia vao nhiéu hdi thdo lién quan dén Iam nghiép do cac
td chirc khac tb chirc. Dwa an PFG hop tac co hiéu qua voi trwdng Pai hoc Lam nghiép, Vién
khoa hoc rirng, Dai hoc Néng Lam Hué dé trién khai cac hoat dong xay dwng nang lwc cho cac
dm tac dia phwong trong cac hoat ddng Iam nghiép nhw qua trinh dé nép don cho chirng chi
g6, do cac-bon, theo d&i hodc tinh toan triv lwgng rirng dwoc trong.

Dv an PFG ciing hop tac véi khdi doanh nghiép. Dw an da giup thanh lap hai hop tac xa lam
nghiép & huyén Thong Noéng va Krong Bong va két ndi cac hop tac xa nay voi cac hiép hoi ché
bién gb. Dy an ciing lam viéc véi doanh nghiép trong nghién ctru vé thi trudng gé va cac hoi
thao lién quan dén cha dé nay.

Bang 3 Cac bén lién quan cua hai dy an

FORMIS i PFG
Chinh phG cap trung wong, nhu: Bé6 NNPTNT, \

VNFOREST

Chinh quyén cép tinh, huyén \

Chinh quyén xa \

Céac nhém cong déng nong cot

Cac thanh vién khac trong cong dong
Khu vwe tw nhan

Xa héi dan sw

Céac t6 chirc giang day va nghién ctru
Céc dw an va chwong trinh khac vé risng

2|2 |2 |2
2|2 (2|22 (L2 (2 (2| »

Dw &an FORMIS Il phéi hop véi mét sé dy an va chwong trinh 1am nghiép khac chir khéng chi
lam viéc v&i PFG (xem Bang 4). Lién két véi cac dbi tac khac gie day co nhiéu tiém ndng mé
rong khi s liéu bay gio dwoc “mé” hay tat ca moi nguoi déu tiép can dwoc. (VNFOREST chinh
thirc cho phép sé liéu dwoc & ché dd “mé” tir 30/10/2018) Céc tb chirc hay chwong trinh ma
chwa tiép can FORMIS, co s& dir liéu va cac rng dung ctia né déu bay té quan tam duoc phdi

hop véi dw an FORMIS L.

Hé théng FORMIS do vay da chiém vj tri trung tdm va chién luvoc trong nganh 1am nghiép cua
Viét Nam. Thong tin tiv FORMIS bay gi& da cd thé dén dwoc tat ca moi nguoi. Day la dleu cwe
ky quan trong cho mot loat cac sang klen lién quan dén 1am nghlep & cap quoc gia va quéc té.
Cac sang kién quan trong nhat bao gdm FLEGT va REDD+ vi c& hai déu c6 yéu cau Ién cho
théng tin va giam sat dién bién.
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Bang 4 M6t sé vi du vé hop tac véi cac déi tac dwa trén hé théng FORMIS
(nhw nén tdng FORMIS va céc rng dung)

Céc dw an déi tac
chinh

Khu vwc hop tac

Chuwong trinh tai .
nguyén thién nhién bén
virng (JICA)

L'J’ng dung FRMS cho dién thoai di ddng, mét (rng dung cho
may tinh bang dé nhap di liéu phuc vu FRMS - hién dang
dwoc stir dung & 16 tinh (4 tinh JICA, 12 tinh dwoc hé tro bdi
cac dy an khac)

St dung nén tadng Google (Google Earth)

Dy an REDD + - Giai
doan Il (UN-REDD)

Céng thong tin dia Iy UN-REDD Goe Portal dworc tich hop vao
FORMIS

M6t hop phan cta dw an hé tro phat trién Hé thong thong tin
bao dam an toan REDD+ (SIS), hé théng da duwoc chuyén giao
cho DID.

Ngoai ra, co s& dir liéu vé cac vi pham, hd trg VNTLAS.

Cac tinh dw an str dung trng dung FRMS cho dién thoai di
dong

D an sén sang cho
REDD + - Giai doan Il
(FCPF)

Ciing hé tro phat trién SIS
Céac tinh dy an st dung (rng dung FRMS cho dién thoai di
dong

Dy an Rirng va Bong
Bang Viét Nam

St dung Microsoft dé phat trién phan mém quan ly PFES, hy
vong lién két véi FORMIS va FRMS

(USAID) Cac tinh dw an s dung (rng dung FRMS cho dién thoai di
dong
Dw an Green Cac tinh dw an s dung (rng dung FRMS cho dién thoai di

Annamites (USAID)

dong.

Chuwong trinh FLEGT
(Vién Lam nghiép
Chau Au (EFI), EU)

Lam viéc trén Hé thédng ddm bao tinh hop phap goé Viét Nam
(VNTLAS) nham muc dich: 1) s6 hoa hé théng gidy thd so cua
Cuc Kiém lam vé bao céo vi pham rirng; 2) hé théng phan loai
dwa trén rdi ro cho t6 chirc; 3) Cap phép FLEGT. Nhdm muc
dich lién két voi nén tang FORMIS. Lam viéc v&i VNFOREST,
Cuc Kiém lam, Hai quan, MONRE (céng thong tin lién quan
dén dét) va Bd Cong Thuong (MOIT)

Hb tro cho VNTLAS la mét viéc quan trong can can nhac khi
phat trién FRMS va FIMS

Dw an Due Dilligence
cta EU/FAO-FLEGT

Dy an da hé tro HAWA truy cap di¥ liéu tai nguyén rirng trong
qua trinh thiét ké &ng dung. HAWA xay dwng trén co s& di

liéu tai nguyén rirng ctia FORMIS va dv dinh s dung dang ky
nganh céng nghiép san pham rirng trén FORMIS FIMS vé&i tw

cach 1a co s& cho Hé thdng phan loai té chirc tham gia FLEGT.

Sy tham gia cla nguoi
dan vao viéc cai thién
quan trj rirng va xoa
doi giam ngheo & Viét
Nam (PFG) (ActionAid-
Vietham, AAV, MFA)

ng dung PFG st dung FORMIS (nhwng dwa trén ban d6 cta
Google) dé kiém tra quyén s& hiru dat rirng, tinh toan PFES va
thanh toan hop déng bao vé rirng, va chuan bi ban d6 va ké
hoach quan ly rirng dwa vao cong déng. 'ng dung PFG ciing
cung cap théng tin lién quan cho cac mé hinh sinh ké.

FORMIS Il da cung cap mét sb khoa dao tao, hé tro tich hop
&ng dung PFG va thyc hién mét nghién ciru vé gidi va nghéo
doi trong dé tién hanh nghién ciru ca & cac khu vuc thudc dy
an PFG.
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CAc dbi tac thé ché chinh (Chinh phu)

B6 NNPTNT, dac biét
la VNFOREST, FPD va
bdn van phong Kiém
I1&m khu vyc va Quy
Lam nghiép qudc gia
Viét Nam (VNFF)

DID (thudc VNFOREST) quan ly nén tang FORMIS; CIS (thudc
B6 NNPTNT) quan ly may chd, FPD duy tri cac théng sb va
chét lwong dir liéu

Chi cuc Kiém 1am khu vwc cung cép hd tro va dao tao

VNFF lam viéc vé bao cao PFES dwoc lién két véi nén tang
FORMIS; ddng thoi hé tror ting dung Quan ly hat gibng

Chinh quyén tinh va
huyén, dac biét la S&
NNPTNT (DARDS)

Hiép hoi thi cong my
nghé va gb (HAWA)

Dao tao kiém lam vién tai 547 huyén va 60 tinh dé s dung
FORMIS; kiém Iam vién huyén chiu trach nhiém cap nhat div
liéu FRMS méi ndm

Tham gia phat trién FIMS
Lam viéc véi EU / FAO FLEGT qua dw an Due Diligence

Hiép héi lam san Binh
Dinh (FPA Binh Dinh)

Tham gia phat trién FIMS

Hiép hoi san pham g6
ndi that Binh Dwong
(BIFA)

Tham gia phat trién FIMS

Hiép hoi lam san va gb
Viét Nam (VIFORES)
Cac trwong dai hoc
Pai hoc Tay Nguyén
(Budén Ma Thudt)

Tham gia phat trién FIMS

Hai nhan vién dwoc dao tao thanh giang vién nong cbt cla
FORMIS. Giao vién dang sir dung FORMIS trong viéc hudng
dan sinh vién trong tridng dai hoc, va nghién clru trong twong
lai.

Pai hoc NQng ‘Lém
(Thanh pho HO Chi
Minh)

Hai nhan vién dwoc dao tao thanh giang vién nong cbt cla
FORMIS. Giao vién dang sir dung FORMIS trong viéc hudng
dan sinh vién trong trudng dai hoc

Vién Sinh thai va Moi
trwong Rirng - Bai hoc
Lam nghiép Viét Nam
(Ha Noi)

Hai nhan vién dwoc dao tao thanh giang vién nong cbt cla
FORMIS

Lwu y: Danh séch nay mang tinh minh hoa: n6 khéng phai la danh sach day di cua tat cé cac

doi tac.

Nguén: Phéng vén ctia nhém danh gia.
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NHO’NG PHAT HIEN CHINH THEO TIEU CHi DANH GIA

Tinh phu hop
FORMIS II

Dw an FORMIS Il da dwoc thiét ké dé hd tro trwc tiép cho B NNPTNT va VNFOREST. Lam
nhw vay dw an dap ng dwoc nhu ciu tryc tiép cla ngwdi hwéng loi cudi cing 1a cac can bo
lam viéc tai VNFOREST va B6 NNPTNT va trong chirng myc nhét dinh bao gém ca cac can bo
ctia nganh lam nghiép tai cap huyén va tinh. O’ cap trung wong, cac can bd quan ly va nhan
vién & (B6 NNPTNT, VNFOREST va Cuc Kiém 1am cho rang dw an FORMIS |l da déng gép
quan trong cho hoat déng déng clia cac co quan nay théng qua viéc phat trién va trién khai mot
nén tang thdng tin tién tién va cac céng cu chuyén biét cho viéc sé héa dé theo doi va bao céo
vé dién bién rirng. O’ cap tinh, can bo & tinh trao ddi véi doan danh gia rdng dw an FORMIS |
da giup cho viéc tbng hop di¥ liéu hiéu qua hon, ngay cang minh bach va dang tin cay hon so
v&i cac cach bao céo trwdc day, nhd dé viéc tdng hop dir liéu mach lac hon phuc vu bao cao
hang ndm va day nhanh téc do chuan bi, ndp bao cao. O cap huyén, kiém lam vién nhét tri
danh gia cao loi ich cta viéc dung FRMS cho viéc nhap va duy tri s6 liéu va khéng dinh y dinh
st dung FORMIS va FRMS cho viéc bao cao trong twong lai. Ban quan ly dw an FORMIS I
thdng nhat vé tdm quan trong cla viéc bao céo va tap hop sb liéu théng ké nhwng 1ap luan rang
vé lau dai cudi cung thi ban than co s& dir liéu va sb liéu thd ma may tinh c6 thé doc dwoc sé
cé mot tac dong I&n hon nhiéu so véi viéc t6ng hop bao cao.

Dw an nay déng vai trd quan trong trong viéc tao ra nén tdng FORMIS va cac &ng dung lién
quan, cac dich vy lién quan cho VNFOREST va nganh lam nghiép néi chung, bao gém ca nganh
coéng nghiép rirng. FORMIS cung cap nén tdng cho mét loat cac ng dung. Cac &ng dung nay
c6 thé dwoc mé rong va bd sung sau khi dw an két thic. Cac yéu té chinh ctia hé théng FORMIS
la wng dung FRMS va co sé& di liéu tai nguyén rixng co ban cla né, bao gébm 60 trén téng sb
64 tinh. Diéu quan trong khéng kém la giao dién web cong cdng va hé thdng chia sé dir liéu cho
phép ngwoi str dung chon va tai div liéu.

Céc bén lién quan thudc céac linh viec khac nhau da phan nao tao ra cac trng dung hodc mot
phan cla (rng dung cla ho trén co s& cac két qua dau ra ciia FORMIS (Bang 3). Biéu nay cho
phép két luan dw an FORMIS ciing da dap ng dwoc nhu cau cla déng ddo cac bén lién quan
khac nhau. Vi du nhw Hé théng thong tin bao vé an toan -REDD+ cua Viét Nam (SIS) doc tryc
tiép di liéu tlr co s& dir liéu FORMIS va do dé phu thudc vaocac bao tri va cap nhat thwong
xuyén cla co s& di¥ liéu FORMIS. Dy an REDD+ cia UN-REDD hé tro viéc phat trién SIS voi
doéng gop clia cac déi tac khac vi du nhw dw an REDD+ Readiness do Quy déi tac cac-bon rirng
(the Forest Carbon Partnership Facility - FCPF) tai trg. Truwéc khi dw an UN-REDD két thic vao
thang 12/2018, rng dung SIS dwoc chuyén giao cho DID. Theo can bo dau méi québc gia cho
REDD+, hé théng FORMIS ciing da cung cép cac théng tin cho hai trong sb ba yéu té co ban
ctia chuong trinh REDD+ quéc gia d6 1a Mirc phét thai tham chiéu (REL) va Theo ddi, B4o cao
va Kiém chirng (MRV) (theo Ong Pham Van Binh, trao dbi riéng)?°.

Céc nganh lién quan khac tré thanh moét phan ctia FORMIS théng qua viéc phat trién cac (rng
dung di déng cu thé dé doc hoac thu thap dir liéu cho co s& di liéu tai nguyén rirng. Vi du la
dy an PFG v@i (rng dung dién thoai théng minh di dong trng dung PFG (sé dwoc thao luan sau
hon & phan dy an PFG). Dy an JICA SNRM da phat trién (rng dung dwa trén may tinh bang go
tén 13 U'ng dung di ddng FRMS (FRMS Mobile App) cho kiém 1am vién & huyén thu thap di liéu
di&n bién rivng vao may tinh bang va nhap tryc tiép ching vao FRMS. Céng cu nay hién dang
duwoc st dung & 16 tinh thubc dw an SNRM va cac dy an khac nhw UN-REDD, FCPF va hai

10 Céng wéc cua Lién Hop Québc vé bién ddi khi hau (UNCCC) thdng nhét & Vac — xa — va nam 2013 ring
mot chwong trinh quéc gia cho REDD+ phai c6 bdn yéu t6 nhw sau 1) chién lvgc hodc chwong trinh hanh
doéng qudc gia cho REDD+; 2) REL; 3) MRV; va 4) SIS. Chwong trinh REDD+ quéc gia ciia Viét Nam phu
thudc vao FORMIS @& Iy théng tin cho ba trong s bén hop phan theo yéu ciu quéc té.
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dw an do USAID tai trg dw an Rirng va Bdng Bang (the Vietnam Forests and Detla (VFD)) va
dy an Treong Son Xanh (the Green Annamites Project).

Hé théng Due Dilidence dang duwgc phat trién dy trén trén dw an Green Annamites v&i hd trwowj
ttr HAWA va dy an FLEGT ctia FAO. HAWA ciling dang trong qua trinh phat trieenrmooijt gia
phap dwa trén cdng nghé thdng thin dé cé thé doc sb liéu tir FRMS va doc co sé& di¥ lieu vé tai
nguyén rirng.

Khi phat trién nén tang va cong cy cho FORMIS, bang cach tich hop di ligu kiém ké rirng cap
qudc gia, dw an da dap tng yéu cau cao cla chinh pha Viét Nam & cac cap quan ly khac nhau,
nhu cau cua nganh cong nghiép rirng trong va ngoai nwéc va nhu cau cia mét sb chd rivng quy
mo nhé cho di liéu chat lwong va théng tin dang tin cay vé tai nguyén rirng & Viét Nam. Dy an
cung véi két qua ctia minh da hd tro cho viéc ra quyét dinh dua trén bang chirng trong nganh
lam nghiép noi chung va tai B NNPTNT néi riéng. D liéu va thdng tin tdng hop tir hé thdng
FORMIS dwoc dwa vao cac quy trinh va dw an khac nhau va rat hivu ich cho cac trwdng dai
hoc, t6 chirc nghién cru, khéi tw nhan va cac cong ddng séng phu thudc vao rirng.

Dy an FORMIS Il da lam viéc v@i cac trwdng dai hoc nhw Pai hoc Lam nghiép, Pai hoc Tay
Nguyén, Dai hoc Néng — Lam Hué, Vién sinh thai va méi truéng thudc tredng Dai hoc Lam
nghiép va dai hoc Bac Giang. V&i méi trwdng Pai hoc, FORMIS Il dao tao hai gidng vién dé ho
tr& thanh nhirtng nguwdi dao tao vé FORMIS va FRMS. Cac thanh vién nay sau nay c6 thé duoc
céac tinh moi vé dao tao cho can bd huyén va tinh. Thém vao d6 cac khoa va trwdng dai hoc
dang str dung hoac dinh s&* dung FORMIS trong chwong trinh gidng day cho sinh vién lam
nghiép va cho cac nghién ctru trong twong lai.

Nén tdng FORMIS va sb liéu ctia nd rang van chwa dwoc st dung trong bat ky dw an nghién
ctru chinh hay 4n phdm khoa hoc ndo. Mét sb t6 chirc nghién viru vé cac van dé lam nghiép
ubc gia va qudc té lam viéc tai Viet Nam nhw CIFOR van chwa dwgc méi tham gia vao qua trinh
phat trién FORMIS nhwng quan tam dén viéc cé thé st dung sb liéu ciia FORMIS trong cac
nghién ctru trong twong lai.

Dy an da dwoc cdng nhan va hd tro mot cach chinh thire théng qua cac quyét dinh va huéng
dan ctia VNFORES vi du Théng tw s6 26 clia Bd NNPTNT va Luat Lam nghiép nam 2017 va
cac quy dinh thire hién Luat nay. So v&i viéc nhan vién chinh ph trwéce kia cé thé ndp bao céo
thay doi che phu rirng bang ban clring, ngay nay cac nhan vién nay phai st dung hé théng
FRMS va ndp bao cao bang ban mém.

Ngoai ra, két qua quan trong cia FORMIS d6 1& hé théng thong tin va co s& di liéu tai nguyén
rirng dwoc dé cap dén trong Luat Lam Nghiép nam 2017 nhw 1a cdng cu can duoc si dung
trong gidm séat va bao c&o. Didu nay néu bat tinh phi hop cla dy an va tac dong ctia né dbi voi
Chinh phu Viét Nam. Viéc két hop cung cép hd tro k§ thuat co chat lwgng cho mét quy mé dw
an trién khai toan québc véi hd tro dé chinh pha la dbi tac ctia Phan Lan c6 thé théong qua moét
sb van ban phap luat hd tro cho viéc trién khai hé théng quan ly théng tin c6 thé dwoc coi la
mot tiéu chi thanh cong ma cac sang kién twong tw trong twong lai & mét nwéc khac co thé can
nhac.

Dw an FORMIS Il da phat trién mot hé théng gidm sat nganh lam nghiép (FIMS) nhw 1a mot wng
dung bd sung cho nén tang FORMIS. ng dung nay cho phép cac cong ty lam nghiép bao cao
voi Chi cuc Kiém lam vé qua trinh khai thac va san xuét gb clia ho va dé danh gla tai nguyén
rirng ¢ s&n hodc dat cé sén cho trdng rirng trong khu vic ho cé trach nhiém quan ly. Thém
vao d6, FIMS cung cap céc thong tin kinh doanh, Iap ké hoach dau tw va kinh doanh,, va cho
phép phan tich s canh tranh trong Iinh vwrc quan tam & cép dia phwong hay cép vung. Do ng
dung dwa trén cac thong sb can thiét cho FLEGT, FIMS ciing sé cung cap nhirng thong tin can
thiét cho cac doanh nghiép vé bao cao xuat khau hop phap cac sédn phdm gé sang EU. Khoang
80 cong ty lam nghiép hoat dong dwai hinh thire tw nhan da tham gia thir nghiém rng dung nay
cung v&i dy an FORMIS II. Theo mét trong nhirng hiép hdi I&n dai dién cho nganh céng nghiép
san xuat gé, Hiép hoi Tha cong my nghé va gb céng nghiép (HAWA), cac doanh nghiép thanh
vién rat quan tam dén FIMS. HAWA ciing tham gia vao viéc phat trién mot hé thdng thdm dinh
cho quy trinh EU-FLEGT, tryc tiép dwa trén dir liéu FRMS.
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Sau nhiéu n&m chuan bi, Viét Nam gan day da ky mét Théa thuan Déi tac tw nguyén FLEGT
(VPA) véi EU vao 19/10/2018. Biéu nay khang dinh mrc dd phu hop cao clia cac trng dung
trong twong lai dbi v&i cac doanh nghiép tw nhan tai Viét Nam khi cac ing dung nay dwoc két
ndi dén hay st dung hé théng FORMIS. Déi lai, quy trinh FLEGT yéu cau di liéu lién quan t&i
cac cong ty chuyén san xuét gdcong nghiép. Khi FIMS dwoc trién khai, FIMS sé rat dwoc cac
cbng ty quan tam vi cac cong ty dang ky trén hé théng.

Dw an FORMIS 1l phtt hop v&i Chién lwoc phat trién [am nghiép Viét Nam (VFDS) 2006-2020
b&i c6 cung muc tiéu chung. VFDS kéu goi quan Iy bén ving dét rirng, tang cuéng tham gia
phat trién rixng va gidm nghéo, day ciing 1a muc tiéu ctia dw an FORMIS |1. Trong céc giai phap
vé lap ké hoach va giam sat, VFDS dé nghj “cling c6 hé thdng giam sat va thdng tin cia nganh
lam nghiép hién c6 dé tao diéu kién giam sat va danh gia viéc thwe hién chién lwoc cia nganh
lam nghiép va dap (rng cac yéu cau vé quan ly nganh Iam nghiép va hoi nhap quéc té” (MARD
2007). Tai day, dw an FORMIS Il r rang da ddng gép mot cach ré rang bang cach thiét 1ap mot
nén tang thong tin toan nganh, bao gdm hé théng giam sat va bao céo, bang cach tich hop va
hop nhét di¥ liéu tai nguyén rirng va danh gia tai nguyén rirng tao thanh mét co s& dir liéu tai
nguyén rirng chuén hoéa. Trong wu tién sb 21 cho giai doan 2007-2010, VNFDS da yéu cau rd
rang vé viéc phat trién va cting ¢ hé thdng thong tin cho quan Iy nganh Iam nghiép, nhan manh
s phu hop ctia dw an FORMIS |l va tién than ctia dw an FORMIS | v&i chinh phu Viét Nam.

DPéi voi cong ddng khoa hoc tai Viét Nam, dw an FORMIS Il va két qua cta dw &n cé mirc dd
phu hop twong dwong nhw sy pht hgp clia dy an véi cac co quan chinh phid trong nganh lam
nghiép. Cac trwdng dai hoc xac nhan quan tdm ctia ho dén viéc s dung dir liéu tai nguyén
rirng FRMS lam co sé trong phat hién va phan tich thay déi dién bién va tai nguyén rivng dé co
co s& khoa hoc trong cac bai bao khoa hoc. Nhan vién nghién ctru va gidng vién & cac trwong
dai hoc bay td mét s6 lo ngai lién quan dén chat lwong di liéu va cac van dé nhéat quan cla div
lieu ttr FRMSL. Tlr goc do6 gidng day, cac triwdng dai hoc ma doan danh gia da gap da xac nhan
sw quan tdm cua ho trong viéc s&¢ dung FRMS trong chwong trinh gidng day cho sinh vién
nhirng ngwdi sau nay cé kién thirc chuy&n ménvé rirvng. Ho ciing cung cap mét sé khoa dao
tao giang vién dé sir dung FORMIS va c6 thé dong vai tro tich cuc trong viéc danh gia chét
lwong di¥ liéu. Dy &n da phat trién mot (’ng dung hoc tap dién t& dwa trén module!? dé tao diéu
kién kiém lam vién & huyén hoc cach st¢ dung FORMIS va FRMS. Cac trwong dai hoc da quen
thudc v&i cong cu nay va bay té sy quan tam t&i viéc déng gop cho viéc duy tri va cap nhat cac
tai liéu dao tao dién t&r dwgc FORMIS Il xay dwng.

Trong qua trinh phat trién FORMIS va cac tng dung cua no, cac déi tac phai dwoc VNFOREST
cho phép tiép can hé thdng. Hién nay khi s liéu chinh thirc dwoc d& mé va ai ciing co thé dwoc
tiép can, viéc sir dung cac sb liéu cé thé tang nhanh trong twong twong lai.

Gan day, du an FORMIS Il da dwoc Bd NNPTNT trao Gidi thwéng Bong Lua Vang vi nhirng
dong gop cho sy phat trién cha khu vuc ndng thén tai Viét Nam. Cu thé hon, né dwoc chon 1a
mot san phadm ndi bat trong nhém cac san phdm nghién ciru khoa hoc, bao gdm cac phat minh,
sang tao va giai phap hiru ich (Phu luc 6). FORMIS Il dwgc vinh danh vi déng vai trd quan trong
trong viéc dong gop cho quan ly rirng bén virng trong nganh Iam nghiép tai Viét Nam.

11V/an @& lién quan dén chét lwong va tinh nhat quan cia sé liéu dwoc cac gidng vién cla trwdng dai hoc
Tay Nguyén thdo luan véi doan danh gia va FORMIS Il. Sé liéu FRMS dwoc xay dwng trén co sé dich
hinh &nh vé tinh va quan sat ctia con ngudi. Ca hai co s& nay déu cé 16i. Thém vao dd, phwong phap s
dung trong FRMS cho céac thdng tin chinh xac & cip huyén va tinh nhwng khdng chinh xac cho viéc 1&n
ké hoach cu th& & cap tirng 16 hay khodnh rixng. MOt s6 nguwdi st dung khong hiéu hét han ché nay va
thweng hay quan ngai liéu sé liéu ciia FORMISc6 khép véi sb liéu ctia ho khong. Loi thé chia thong tin tiy
FRMS I& né hién da dwoc mé cho tat ca moi ngudi va cac sé liéu nay déu dwoc xay dwng theo tiéu chuén
quéc gia. Néu chi trng phat hién ra cac 16i lién quan dén dat ho co thé lién lac voi kiém [am huyén dé
chinh lai théng tin cho ding trong hé théng s6 liéu chinh théng. Hién tai khéng cé kénh doc 1ap nao cho
cac vién nghién clru cung cAp cac nhan xét hay phan héi vé tinh chinh xac cta di liéu. Tuy vay, viéc kiém
chirng ctia mét bén thir ba doc lap dwoc st dung trong qua trinh c&p chirng chi rirng.

12 www.moodle.orf
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PFG

Dv an PFG dap &ng dwoc nhu ciu ctia nhirng bén thu hwédng ma dy an hwéng téi, cac thanh
vién ctia Nhém cong ddng nong cét trong 17 CCG tai 16 xa dwoc lwa chon & bdn huyén thi
diém, cac thanh vién khac trong cdng ddng cling vé&i hai hop tac xa. Dw an cling dap (rng duoc
yéu cau cta kiém Iam tuyén huyén va xa. Dy an da hb tro' ké hoach phat trieenrkinh té xa hoi
cling nhw cac chién lwgc gidm nghéo va phat trién quéc gia. N6 dé cao tinh tw chd ctia cong
ddng, mot trong cac muc tiéu chinh sach quéc gia.

Céc thda thuan quan ly rirng cdng ddng da dwoc phat trién & ca bén huyén du an va giup cho
cong dong dia phuwong va cac can bd nha nwdc quan ly rieng tw nhién va rirng trong tét hon.
V& mat cung cip thém quyén truy cap vao théng tin 1am nghiép dé quan ly rirng cong ddng, 19
kibt thong tin ciia Dy an, dién thoai théng minh va (rng dung dién thoai théng minh lién quan t&i
dw &n phu hop véi nhu cAu cda dbi tac va duwoc danh gia cao.

Dw &n phu hop véi cac bén lién quan 1a nhan vién nha nwéc vi cac nhan vién nay can cé sy
tham gia ctia ngwdi dan trong cdng tac quan ly rirng dé tang hiéu qua cho cong viéc ctia ho (vi
du nhw nguwoi dan dia phwong gitp bao vé rivng véi chi phi thAp hon nhiéu so véi viéc cac co
quan phai tw 1am). Cac thanh vién cong déng ciing cé thé théng bao cho kiém lam néu théng
tin FORMIS can dwoc cap nhat hodc sira chiva.

ng dung dién thoai théng minh PFG dwoc xay dwng trén FRMS. Didu nay phu hop véi nhu
cau cla cac chi s& hivu dat gidp ho kiém tra ki quyén sé& hivu dat cla ho tir d6 lam co s& dé
tinh khodn chi tra tr PFES hodc hop ddng bao vé rivng clia ho. Cac hop tac xa co thé kiém tra
xem chd nao con dat trbng dé phat trién tréng rirng tréng rirng, va ché nao cé thé cung cép
nguyén liéu gé véi sb lwong va tudi gb cé thé thu hoach. 'ng dung dién thoai théng minh déng
théi cung cép cac thong tin lién quan dén gia thi trwéng clia gd va cac san phadm néng nghiép,
gilip cac thanh vién trong cong déng c6 thé ban san pham cua ho théng qua két ndi véi khach
hang tiém ndng. Sw phd bién cla dién thoai théng minh, cting véi hd tro tiép can thi trwdng gb
da khuyén khich nguoi dan dia phwong tham gia tréng rivng (& Dak Lak).

Dw &n da gép phan tao quyén cho phu ni va ngudi dan thudc vang ndng thén, théng qua viéc
thic ddy cac phwong phap tiép can dua trén quyén con ngudi, 1ap ké hoach cé sy tham gia
clia ngwoi dan, hiéu biét vé may tinh va internet, cai thién kha nang tiép can théng tin, sw minh
bach trong viéc quan tri tai dia phwong va chudi phan tich gia tri. Cac thanh vién CCG ban dau
la trong tm clia cac chuyén tham quan dao tao va hoc tap, nhung dw an da mé rong nd lyc téi
viéc dao tao cac thanh vién khac trong cong déng.

Céac dia diém thi diém la cac xa duoc lwa chon & cac huyén nghéo, véi cac nhdém dan toc thiéu
s6 nghéo, & nhirng ngudi hwéng loi chinh tir dw an. M&c du nhirng nguwdi nay da dwoc hwéng
loi tir mot s6 khda dao tao va dau tw tr dw &n, nhwng & mot s noi, cac ho gia dinh nghéo nhét
khong thé hwéng loi tir cac hoat ddng sinh ké lién quan dén Iam nghiép, vi ho, c6 thé 1a do thiéu
dat; khéng cé quyén dat dai dwoc cong nhan; thiéu lao déng va / hodc vén dau tw cho cac hoat
déng nhw vay. Chang han, & huyén Krong Bong thudc tinh D&k Lak, cac hoat ddng trong risng
chi dwoc thi diém & hai xa ctia ngudi Kinh tai dinh cw tir mién Bac. O xa thir bad huyén Krong
Bong, c6 cd nhom dan toc thléu sb va nguoi Kinh tai dinh cw, vi ngwoi dan khong quyén st
dung d4t ré rang hodc thiéu gidy to lién quan toi quyén s dung dét, dw an khong thé trién khai
cac md hinh sinh ké. R& rang viéc cé quyéen st dung dat 1a mot Yyéu cau quan trong tién quyét
trong viéc tham gia vao cac hoat dong can c6 quyén st dung dat lau dai nhw viéc trong rung
AAV da bat dau va 1én ké hoach dé tlep tuc hé tro cac cong dong dan cv la ngudi dan toc thiéu
sb c6 dwoc quyén st dung dat hop phap.

Tinh hinh nay dwa ra cac cau héi vé viéc liéu Iwa chon dia ban dw an cé 18 nén dwoc cai thién
dé han ché viéc chi c6 xa cé quyén s dung dét rd rang méi dwoc tham gia dw an. Tuy vay,
AAV cho rang phia ho khéng thyc hién tat ca cac hoat dong dw an trong cé 16 xa thudc ving
dw an. Thay vao dé, ho chon hoat déng phu hop véi tirng xa. Khi kiém tra lai s6 liéu dw an duoc
cung cap cho doan danh gia, cé vé hoat déng hé tro sinh ké chi dwoc trién khai & 10 trong téng
sb 16 xa thudc dia ban dy an. Cac xa khac khéng dwoc nhan hé tro cho viéc thanh 1ap CCGs,
ki - 6t théng tin va dao tao.
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Do d8, mé hinh hé tro sinh ké qua trong rirng khéng dén duwoc voi nguoi dan toc thiéu s &
huyén Kong Bong, Dak Lk (do thiéu giay chirng nhan quyén s& hibu rirng r6 rang). Tuy nhién,
100% ho gia dinh tham gia tai Cao Bang la nguoi dan toc thiéu sé (ngudi Tay, Nung, Dao va
H'méng) va 31% & Tra Vinh (ngwoi Khmer).

Cac mo hinh sinh k& 1am nghiép dap rng dwoc nhu cau cla nhitng ngwdi tham gia. O hai
huyén dw an (tinh Cao Bang va bak Lak), mé hinh sinh ké da tap trung vao tréng rirngrirng,
trong mot sé trwdng hop trong xen v&i cac loai cay trdng ngén han khac nhw girng, dra, nhan

sam hoac cay dwoc liéu. O hai huyén dw an khac (Tra Vinh va Bac Liéu), trong tam 1a thic day
nudi tdm bién ban tw nhién qua viéc nudi tém va tréng rirng dwéc trong ao nudi tdm dé lam giau
moi trwéng séng cho tdm. Doan danh gia khéng co sé liéu dé danh gia tac dong clia cac mo
hinh sinh ké& nay dén thu nhap cta hd va thu nhap cla ca cong déng hoac dén ty 1& nghéo. Vi
vay doan danh gia kho cé thé danh gia duwoc tinh phu hop ctia cac mé hinh sinh ké. Tuy vay,
cac thanh vién trong cong déng déu chia sé thu nhap cla ho da dwoc cai thién.

O mot s6 noi, cac hd gia dinh thudc dién nghéo nhéat da khéng thé hwéng loi tir cac hoat dong
sinh ké nay do thiéu dat hoac gidy t& chirng thue quyén st dung déat ré rang. Tuy nhién, 65%
hé gia dinh tham gia & D&k Lk va Tran Vinh va 74% ho tham gia & Cao Bang dwoc xép vao
nhém nghéo.

Cac loai cay dworc trdng & ca hai dia diém dwoc ghé tham déu dap ng dwoc mong mudn clia
néng dan. O Tra Vinh, nhiéu cay ngap man dwoc tréng nhdm thiic ddy san xuét tém trong cac
trang trai than thién véi maéi treong. Dbi véi Dak Lak, cay Keo 14 tram (hay Tram béng vang)
cling dwoc wa chudng nhw mét loai cay thich hop cho nhirng viing dat nghéo, hoéc khéng con
tét dé trébng ca phé.

Cac nghién ctru va hoi thdo cla dw an, dac biét 13 vé nhu cau gb, cac diéu khoan stra ddi Luat
Lam nghiép nam 2017 va quan ly rirng dwa vao cong ddng, ph c6 déng gép cho cac cudc thao
luan chinh sach dang dién ra lién quan t&i cac van dé néu trén. Cac hoat dong cla dv an phu
hop véi cac chién lwoc va ké hoach phat trién kinh t& xa hoi ctia chinh pha, & cap quéc gia, tinh
va huyén, bao gdm céc wu tién st dung rirng lam céng cu gidm nghéo trong nganh l1am nghiép.
Tai Cao Bang, huyén Thénng Néng cac hoat dong hé tro sinh ké phu hop véi ké hoach thic
day sinh ké lién quan dén Iam nghiép tai huyén. Dy &n ciing phu hop véi cac wu tién cla chinh
phd va MFA trong viéc thic day viéc tréng risngrirng nhw mét cdng cugitp gidm tac dong xau
dén khi hau. Dy an nay d&c biét phi hop véi cac chwon trinh va chinh sach ctia chinh pha va
nha tai tro trong viéc thuc day tao quyén cho phu ni¥, va binh déngh gioi.

Tuy vay, can lwu y rdng & ca hai khu vuc ma doan danh gia ghé tham (Dak Lik va Tra Vinh),
hau hét cac cay dwoc trdng trén dat néng nghiép (& Dak Lik 82% hd gia dinh tham gia c6 dat
néng nghiép duwoc hd tro bdi dw &n) trong khi tai Tra Vinh tat ca cac cay rivng ngap man két
hop nuéi trong thay san dwoc trdng trén dat nong nghiép). D liéu FRMS bao gébm dat rirng,
nhwng khoéng phai 1a dat ndng nghiép. Nhw vay, m&c d6 phu hop cia FORMIS dbi véi mot sb
néng dan con thp. Thém vao dé, mét sb néng dan co thé cap nhat sé liéu vao FRMS cho céac
théng tin lién quan dén uyén s& hiru dat va che pha rivng théng qua cac can bd kiém lam cap
huyén tai dia ban ho sinh séng. Tuy vay, ho khéng c6 cach nao dé cung cap théng tin vé viéc
trong rixng dwoc tién hanh trén dat ndng nghiép.

Théng tin lién quan t&i dw an PFG dwoc cung cap thém tai Phu luc 7.

Cau hoi ddnh gia 1. Muc tiéu va thanh twu cta cdc dw dn c6 phu hop véi nhu céu va
wu tién cua cdc bén lién quan, bao gém cé nhirng nguwdi hwéng lgi chinh khong?

Hai dw an da cung nhau chirng minh réng céac giai phap ky thuat sé két hop véi div liéu truy cap
m& c6 thé tao ra sy khac biét dang ké trong cach cac t6 chirc chinh pha, céng ty tw nhan va
nhan thirc ctia cong ddng va ho gia dinh vé tai nguyén rirng va viéc st dung tai nguyén mot
cach bén virng. Bang cach cung cap di¥ liéu thuc té va dang tin cay vé tai nguyén rirng, FORMIS
Il va dw an PFG da dinh hinh tich cwc nhan thirc clia nhirng nguwdi hwdng loi tir dw an theo
hwéng minh bach va chia sé thdng tin dé& s&v dung va quan ly rivng & Viét Nam tbt hon.
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Bang 5 Danh gia chung cho tinh phu hop

Ghi chu

R4t phu hop véi chinh pha. C6 phu hop véi cac bén lién quan
khéc.

R4t phu hop véi chinh phi va ngudi ngheo. Con chwa phu hop
v&i cac bén lién quan thudc dién ngheo nhat.

FORMIS

PFG

FORMIS Il

Dw an FORMIS Il phti hop cao véi nhu cau clia cac bén lién quan trong yéu va dy an nham tai,
VNFOREST. Vao ngay 30 thang 10 nam 2018, B6 NNPTNT da trao cho dy an mét huy chwong
vang, Giai thwéng Bong Lla vang cla Bo. Gia thwdng nay la mét trong 45 gidi thwéng trao cho
cac té chirc da dong gop cho sw phat trién clia nganh néng nghiép va néng thén trong ba ndm
qua.

La mot dw an tap trung vao phat trién nang lwc CNTT va quan ly théng tin, dw an phi hop voi
Chinh pha Viét Nam trong viéc theo dudi sb héa cac quy trinh hanh chinh va gi¢i thiéu chinh
phu dién t&. Trwdc cac dy an FORMIS | va I, nganh lam nghiép cta Viét Nam phai dwa vao
mot hé thdng bao céo trén gidy va cac dir liéu bang tinh cuing nhitng ban dé gidy. Sy can thiép
cla dyw an FORMIS Il d& dap (r’ng mot yéu cau Ién dé hién dai hoa nganh 1am nghiép: FORMIS
Il khdng dinh sy phu hop cta minh ddi véi nganh |am nghiép va cac cac co quan chinh pha
Ion.

Dw an c6 quan hé véi VNFOREST trong viéc khac phuc nhivng thiéu sét va han ché trong thu
thap div liéu va quan ly théng tin dé quan Iy rirng bén virng béng cach gidi thiéu thanh cong cac
phwong phap va giai phap ky thuat s6. Dac biét & cap tinh va cap huyén, nhirng loi ich cha di
liéu dang tin cay dwoc ghi nhan, diéu nay cho thay sy phu hop cla dw an va cac gidi phap
dwoc dy an gidi thiéu & trong qua trinh thwe hién.

Cac bén liéen quan chinh ctia dw an déu cho rang FORMIS Il da dat dwoc cac muc tiéu cla
minh va cung cAp mdt san pham tét va hiru ich cho nganh 1am nghiép tai Viét Nam. Bé bb sung
cho cac dyw an FORMIS |1, vi du nhw PFG, d cung cép co sé cho cac hoat déng clia dw. Nhirng
dw an khac da xay dwng cac hoat dong ctia minh truc tiép trén két qua ctia FORMIS Il hodc
phat trién cac cong cu va ng dung bé tro cho FORMIS. Céac dan chirng nay nhan manh muic
dd phu hop cao ctia dw an ddi véi cac bén lién quan trong nganh 1am nghiép.

Dbi v&i MFA va céac chinh sach va chién lwoc phat trién cia minh, dw an FORMIS Il ciing ¢6
tinh phu hgp cao vi nhirng thanh céng cla dy an da gop phan thwc hién muc tiéu ctia MFA
gitp Viét Nam hién dai hoa co s& quén ly thdng tin rivng gidp Viét Nam st dung mot cach bén
virng tai nguyén rirng. Viéc truy cap mé vao FORMIS va cac san pham va dich vu di liéu cla
né tao nén tang cho nganh 1am nghiép dong gop phat trién nén kinh té xanh. Sy tham gia tryc
tiép cla cac co quan t6 chirc trong nganh cong nghiép rung da lam tang mirc d6 phu hop cla
dw &n v&i khéi tw nhan. Viéc tang tinh minh bach vé quan ly tai nguyén rirng lam cho nén tang
FORMIS, va dic biét 1a FRMS va co s& di liéu tai nguyén rirng di kém, gian tiép dap rng nhu
cau cla cong ddéng va hd gia dinh tuy thudc vao loai hinh sinh ké dwa vao tai nguyén rirng.

Vé lau dai, yéu td phu hop nhét co hé 1a viéc cac bén lién quan dwoc tiép can cac sb liéu thod
ma may tinh c6 thé doc dwoc trén nén tdng FORMIS va cac ng dung clia né nhé viéc théng
tin dwoc chia sé cong khai véi tAt c& moi nguwdi. Trong twong lai, chd risng c6 thé st dung cac
phwong phap khéc va diéu chinh FRMS phu hop véi nhu cau cla riéng minh.

PFG

Nhin chung, mirc d6 phu hop ctia PFG dwoc danh gia & mire tét. PFG dap (rng dwoc nhu cau
trong viéc thi diém mé rong hé thdng FORMIS xubng cép co s&. Cac théng tin da hd tro cho
cac hoat déng lam nghiép clia cong déng. Dw an PFG dap (rng nhu ciu cha hau hét nhirng
ngwdi hwéng thu. Dy an phu hop véi cac bén lién quan 1a té chirc nha nwéc, khi ngudi dan
tham gia vao cdng tac quan ly rirng, cac co quan quan ly rirng & dia phwong da tang dwoc hiéu
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qué bao vé rivng (vi thuwdng ngwdi dan dia phwong giup bao vé rirng vai chi phi thdp hon nhiéu
so V@i viéc cac co quan tw lam). Dy an phu hop voi cac gia dinh nghéo tlr cd nhom dan la
ngwdi Kinh va nhdm dan toc thiéu sé, nhirtng ngudi dwoc huéng loi tlr cac hoat ddng nang cao
nang lwc va hoat ddng hé tro' cai thién sinh ké.

Nhirng han ché lién quan dén béi canh ctia dw an can dwoc ghi nhan trong danh gia nay. Vi
du, viéc thiéu giéy t& rang budc vé mat phap ly déi véi quyén sé hivu dat dai gitra cac gia dinh
dan toc thiéu s6 & Dak Lak d& ngén cac gia dinh nay dwoc hudng Igi tir cac sang kién tréng
rirng. AAV Ién ké hoach tiép tuc hé trg cac gia dinh nay dwoc cap glay chirng nhan quyén s&
hiru dat trong chuong trinh ciia AAV & Tay Nguyén sau khi du an két thac. Ngoai ra, viéc thiéu
d4t 1am nghiép tai cac dia diém dwoc ghé tham trong khi dw an nhdm muc dich thac day tréng
rixng khién cho viéc ngwoi dan phai trong rieng trén dat ndng nghiép la khéng thé tranh khai.

4.2 Tac dong
FORMIS I

Cac tac dong co thé dén tir dw an FORMIS Il dwoc duw kién sé & 3 cap dd moéi trwdng, thé ché,
va kinh té xa hoi, vi muc tiéu cling nhw muc dich cGa dy an la nhdm dé cao (1) quan ly bén
virng tai nguyén riing, (2) cai thién viéc ra quyét dinh dwa trén théng tin cap nhat va (3) xéa doi
gidm nghéo.Nhirng muc tiéu dai han nay co thé chi dat dwoc theo thoi gian, theo mét trinh ty
hop ly cho cac tac dong nay va nhirng thanh céng s&m nhét tir dw an co thé dwoc dy kién &
cép do thé ché thong qua quan ly di¥ liéu va thong tin dwoc cai thién. Nhirng tac ddng nay dwoc
cho la sé dan t&i viéc st dung va quan Iy tai nguyén va rirng bén virng hon, dbi lai sé giup cai
thién tong thé cbng tac quan ly cta nganh l1am nghiép, sinh ké va thu nhap cho cac cac hg gia
dinh va coéng dong phu thudc vao rirng va tiém nang tang nang suét cta nganh cong nghlep
rieng. Do dd, vao cudi dy an, tat ca nhirng gi c6 thé dwoc danh gia 1a nhirng thay ddi va cai tién
ban dau & cap do tb chirc, trong khi cac tac dong tiép theo va cé tinh phu thudc chi cé thé xay
ra sau do.

Trén thuc t&, dw an da thanh cbng trong viéc hién dai hda cac quy trinh ndi bd hién dang dwoc
st dung tai VNFOREST va B6 NNPTNT bang cach chuyén dbi bao cdo va giam sat dién bién
rirng tlr gidy!® sang bao céo twong tng dwa trén CNTT va sb hoa hoan toan théng qua nén
tang FORMIS va Ung dung FRMS. Véi thuc trang khi bat dau dw an, diéu nay dan dén mot sy
thay déi Ion vé thé ché, do cac muc tiéu vé diu tw CNTT, xay dwng nang lwc va hé tro ky thuat
dang ké mang lai. Do d6, FORMIS |l da quan ly dé nang cap tir viéc thi diém FORMIS Il tai 3
tinh, 6 huyén va 10 x4 Ién téng s6 60 tinh, 547 huyén va vai nghin xa. Nhirng thanh tich nay chi
c6 thé dat dwoc théng qua sy diéu chinh dang ké vé thé ché vai trd va trach nhiém & cac cap
d6 khac nhau.

Vi dw 4n dao tao nang cao nang luc cho sé lwong rat Ién nhan vién ctia Cuc Kiém l1am va Bo
NNPTNT, nhirng tac dong tich cwc dén k§ nang cta nhan vién va thay ddi trong thai do lam
viéc c6 thé duoc chirng thwe. Dy an da dao tao thanh cong khoang 2.000 nhan vién, trong do
khoang 1.300 nguwoi van dwoc dang ky va tré thanh nguoi dung tich cuwc cla hé théng, hau hét
la ngwdi dung FRMS thudc cép huyén. Dy an da nang cap cac ky nang st dung CNTT noi
chung, diéu nay sé co tac dong tich cwc dén hiéu qua chung tai cac van phong Chi cuc Kiém
lam, can bd cac cap tinh va huyén. Ngoai ra, dw an da dao tao va xay dwng mot doi ng gébm
hon 30 gidng vién dao tao mé rong dao tao cho cac tinh va huyén. Diéu nay mét 14n niva c6
hiéu (rng nhan roéng va bang cach gian tiép, chuyén thanh nang luc thé ché va nang luc nay da
dwoc nang cao.

MGt hiéu (ng nhén rong twong tw xay ra trong qua trinh st dung FORMIS va dac biét 1a FRMS
trong cac hoat dong gidng day tai moét sé trwdng dai hoc. Tai day, mét s6 gidng vién dwoc dao

13 Cach bao céo trwdc kia co thé da st dung phan mém may tinh dé |ap bao cdo nhw chuong trinh Word
va cac ung dung van phong lién quan dé lap bang biéu va sé lieu. Cac quy dinh trwdc kia yéu cau bao cao
dwoc ndp béng ban cliing voi dau cla co quan. Hé thong bao cao mai, tuy nhién, lai str dung cac thong
tin d4u vao va chuyén hoa cac sb liéu thd dwgc dwoc sb hoa dé viét bao céo.
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tao str dung FORMIS dang st dung cac ky nang va kién thirc mai co dwoc ciing nhw nén tang
va tai liéu hoc tap dién t&r tir FORMIS |l dé day sinh vién lam nghiép vé hé thong thong tin va
quan ly.

Nhirng tac dong thwc té dén tir thay ddi vé thé ché va viéc str dung va quan ly d@ liéu tai nguyén
rirng dwoc cai thién déi vai mai trwdng dwédi hinh thirc quan ly rirng ben virng van chua dwoc
nhin thay. Tuy nhién, da c6 nhitng bao cdo ca nhan réng khai thac g bat hop phap da giam
dang ké&. Diéu nay da dwoc xac nhan tai mét huyén ma nhém danh gia ghé tham. Cac tac dong
tich cwc khac cé thé ké dén viéc siv dung thong tin tv FORMIS gitp xac dinh dét con tréng dé
trong rirng. Viéc nay khong chi dwgc nhin thdy théng qua dw an PFG ma con dwoc thé hién
qua cac cudc phéng van véi hiép hoi dai dién cho cac doanh nghiép ché bién gé nhw HAWA.

Tét ca nhitng phat hién trén dugc khang dinh thém qua mét thay ddi c6 thé quan sat dwoc
trong thay ddi trong cach nghi clia cac tac nhan chinh cua nganh 1am nghlep ttr cac co quan
nha nwéc dén co quan dai dién cta cac cong ty ché bién gb. Tir Chi cuc Kiém 1am & c&p huyén
cho dén cac can bo cép trung wong tai B NNPTNT va VNFOREST, nhirng ngudi duwoc phdng
van xac nhan nhu cau va lgi ich cla viéc st dung k¥ thuat sb va chia sé dir liéu (xem thém Phu
luc 9). Sw nhiét tinh va thai dé tich cwc nay dwoc quan sat trong suy nght va hanh vi clia cac
thanh vién ciia nhdm CCGs trong dw an PFG, cac hop tac xa va dai dién céac hiép hoéi clia cac
doanh nghiép tw nhan, nhirng ngudi mong mudn ap dung cac cdng cu mai va khai thac div liéu
s&n co dé cai thién sinh ké va tao co hdi kinh doanh.

PFG

Dy an vé PFG la mét dw an thi diém quan trong, cho thay nhikng tiém nang co6 thé duoc hién
thuwe thong qua viéc cai thién kha nang tiép can thong tin rirng den cap co s¢. Dieu nay da co
moét loat cac tac dong, mot s6 trong d6 nam ngoai trong tdm ban dau cla PFG

PFG da cai thién quan ly 1am nghiép & mdrc cong ddng dua trén cac théa thuan cong déng. Bdn
thda thuan da dwoc xay dwng tai bdn huyénhuyén thi diém. AAV bao cdo réng théa thuan &
huyén Thong Nong thudc tinh Cao Bang, noi dan cu dia phuwong bao gdbm mot s nhom dan
téc thiéu sé khac nhau, thanh cong hon ca. Sy céi thién trong quan ly rirng nay bao gom ca
viéc bdo ton rieng hién co va cai thién viéc tréng riengrirng. Tai Thong Nong, trong rwngtrong
rirng da duoc tién hanh nhw 1a cac hoat ddong cong déng (bén mé hinh) va cac hoat déng & cap
do ho gia dinh. Hién cé 57 hd dang trdng girng xen v&i mé hinh trong rirng tréng rirng. Thong
tin k¥ thuat s6 tr FORMIS da dwoc st dung trong viéc phat trién cac ké hoach quan ly rixng &
cép cong dong.

Tai huyén Krong Béng thudc tinh D&k Lak, dw an da hd tro trdng 93 ha rirng cho 80 ho gia dinh.
N&m ho gia dinh cling dang trong d*a dan xen véi cay keo. M6 hinh sinh ké nay da dwoc phat
trién & hai trong sb ba xa dy an. O’ xa th& ba, xung dot s& hiru dat dai ton tai gitra cdc nhdm
dan toc thiéu sé khac nhau va cac hd gia dinh thiéu cac tai liéu vé quyén s dung dét rd rang,
do d6 da khong duoc ho tro trong rirng. AAV hy vong cé thé gidi quyét van dé nay trong twong
lai

Tai huyén Duyén Hai, tinh Tra Vinh va huyén Béng Hai, tinh Bac Liéu, mét sb ho gia dinh da
nhan dwoc hé trg ap dung mé hinh nudi tém (vé cua) ban sinh thai, bao gdm tréng rivng ngap
man va cac cay khac trong ao nudi tdm (cua) cua ho, thay vi nhirtng mé hinh cong nghiép khéng
c6 cay. Hé tro clia PFG da bao gébm cay giéng, phan bdén va phan vi sinh vat cho mét hé sinh
thai khde manh trong ao. Tai Péng Hai, 32 ho da dwoc hb tro.

Céc thanh vién nong cét tai cong déng va ngudi dan da ddng y ton trong cac théa thuan quan
ly rieng dé dbi Iy hé tro tir dw an. Dw &n da hé tro truy cap thong tin tr FORMIS va théng tin
tr internet néi chung, théng qua dao tao, cung cép 19 kibt thong tin (v&i may tinh, may in, truy
cap internet va thuw vién nhd) ciing nhw cung cap dién thoai thdng minh cho cac thanh vién CCG
va nhirng nguwoi khac. Mot trng dung dién thoai thdng minh chuyén biét da dwoc phat trién, cho
phép nguwdi dung nhan duoec tin tire vé cac van dé Iam nghiép va néng nghiép, thong tin vé
ranh gidi dat rirng va gia ca thi trudng cho cac s&n phdm néng-lam nghiép.
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Céc can bo & dia phwong bao cdo rang gio day nhan thirc clia ngwdi dan da dwoc cai thién
trong cac van dé béo ton rirng: & huyén Duyén Hai, vi du, can b huyén luu y rang sé lwong
khai thac gd bat hop phap nam 2018 chi bang mét nlra so v&i nam trwdc. Ho cho rang hiéu biét
ngay cang tang ve cac dich vu sinh thai co thé hé tro cac hoat ddng sinh ké gép phan vao cac
né lwc bdo vé rirng tét hon & cap xa.

Dy an dang lam viéc dé ho tro hai hop tac xa & cac tinh Cao Béng va bak Lak, hoat dong trong
linh vwe trdng rivng va ché bién gd, va lién két ho véi nhirng ngwdi mua tién nang cho san pham
cla ho. Céch tiép can nay 1a mot phan cta cong viéc 1én hon vé chudi gia tri ma AAV dang
trién khai tai dia ban dw an va trén ca nwéc. Tai Dak Lak, dw an da tao diéu kién cho viéc thanh
lap Hop tac xa 1am nghiép Hoang Lam, cung cip cay wom, dao tao cho cac thanh vién Hop tac
x4, va lién két hop tac xa véi thi trudng bén ngoai, diéu nay dang thic day sw phat trién cla
khéi tw nhan. Cac hoat dong twong tw dang dwoc tién hanh & tinh Cao Bang.

M6t sb ngudi tham gia da dwoc hwdng loi tir viéc tang cwdng kha nang truy cap vao internet
va théng tin néi chung, diéu nay da giup ho trong cac hoat dong sinh ké va ban san pham cla
ho, théng qua co hdi giao tiép v&i ngwdi mua tiém nang. Két qua Ia mot sb ho gia dinh da thu
loi tr viéc co nhiéu thong tin hon tr dw an. Chang han, mét thanh vien CCG & Duyén Hai noi
v&i nhém danh gia rang c6 da ban 50 16 tdm cho ngwdi mua & Thanh phé H6 Chi Minh nhé vao
viéc str dung dién thoai thong minh dé quang céo san pham va tiép can khach hang. Thém vao
do, dién thoai thdng minh cling gitip ngwdi dan theo déi cac hoat dong sinh ké khac, chang han
nhw nubi dé.

PFG da cung cap khoa dao tao vé phat trién dwa trén quyen con ngudi, quyén phu ni, quyén
dan cha va phat trién viéc tham gia trong qua trinh lap ké hoach, bén canh ho tro vé& mang
internet va dao tao 1am nghiép. Nhirng nd lwc ctia PFG da thic day sw phat trién thé ché tai dia
phwong, v&i viéc thanh 1ap 17 nhém coéng ddng nong cbt (CCGs) véi tbng cong 170 thanh vién,
trong d6 hon mot nira 1a phu niv. Dw an cling da thac day déi thoai gitra cac thanh vién cong
ddng véi chinh quyén dia phwong khi tham gia xay dwng ké hoach phat trién tai dia phwong.

Viéc c6 thé sir dung may tinh ctia nhiéu thanh vién nong cét, d&c biét la phu niv, cai thién vi thé
clia ho trong cong ddng ciia minh: ngwdi dan hdi hay tw van cac thanh vién CCG dé co thém
théng tin v& quan ly rirng va théng tin thj trwéng cho cac s&n phdm ndéng nghiép va nudi trong
thdy s&n quan trong. Nh& vay, viéc tao quyén vé chinh tri va kinh t& cho mét sé phu ni ciing
da dwoc ghi nhan.

Nh¢ két qua cla viéc truy cap di lieu FORMIS, gi® day tinh minh bach lién quan dén quyén s&
hivu rirng va dat tréng (c6 thé phu hop dé tréng rivng) da dwoc cai thién. Cung sw hiéu biét tot
hon vé viéc ndm gitr dat rixng clia minh, cac ho gia dinh gid day cé thé tinh toan sé tién ho thu
duoc tlr hop ddng bao vé rirng hodc cac khoan thanh toan tir PFES duwoc cong khai hon. Véi
mot sb trwong hop khi tim thay 16i trong quyén sé& hivu dét dai ghi trong co s& di¥ liéu FRMS,
ngwdi dan da théng bao cho cac kiém 1am vién & huyén dé ho stra lai di¥ liéu trén hé thdng va
chuyén 1&n tuyén tinh dé théng qua. Tang tinh minh bach dé cai thién nén dan chd va giam co
héi gian 1an va tham nhiing.

Cac tac dong dén thu nhap ho gia dinh (g|am nghéo) tir dw &n chwa the hién rd rang, vi cdc mo
hinh sinh ké bat dau kha gan day va két qua tr cac md hinh nay van chwa dwoc thé hién. Vi
du, tréng rivng mét it nhat 5 ndm hodc cac loai cay tréng khac nhw girng mét it nhat 10 thang,
ho&c dira 2 nam. O’ mot mirc dd nao do, cac gia dinh nghéo nhat c6 thé khong dwoc huéng loi
tr cac md hinh nay vi ho khéng cé dat dw thira, lao dong va tién dé dau tw.

Dw &n hd tro trong reeng (tréng keo) va tlep can thi treong gé khuyén khich nguwdi dan c6 dat &
bak Lak chuyén tir trdng ca phé can nhiéu dau tw, cdng cham séc sang trong rieng. Trong mot
sb truwdng hop, cay keo da duoc tréng trén nhirng ving d4t qua can kiét (xuong céap) trwdce kia
dwoc dung dé trong ca phé. Tuy nhién, hd tro trong ging, dra xen vao trong rieng clia PFG
khéng nhan dwoc sy nhiét tinh Gng ho tir phia ngwoi dan, vi nhirng loai cay nay thu it loi, bién
doéng gia twong dbi Ion gitra ldc tréng va thu hoach.

Nhin chung sw hé tro va dao tao cho viéc trong rirng dwoc danh gia cao. Nhwng mot sé nguoi
dan & bak Lak da noi véi nhém danh gia rang ho khong thwe sy danh gia cao viéc dao tao vé
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tréng rieng, vi chung khong dem lai dwoc nhiéu théng tin ho&c ky nang mai, hoac thay vao do,
mot sé k§ nang dwoc day qua phirc tap, chang han nhu tinh toan khéi lwong gb.

Ddi voi AAV, dy an ciing cb cac ky nang va kién thire cho té chire trong mot dw an quan ly rirng
& cong ddng gitp ho xay dwng nén tang cho viéc gay quy trong twong lai dé tiép tuc cong viéc
& tat ca cac dia diém cua dw an. Thém vao do, trong mot cudc phdng van CCG, céc thanh vién
da ndi véi nhém danh gia rang ho dw dinh tao ra mét quy quay vong va st dung tién 13i cho cac
khodn vay dé tai tro cho chi phi internet dang dwoc st dung ra cta ho.

Cau hdi danh gia 2 a 3: Tac déng cua dw an

Ca hai dw an FORMIS va PFG déu da c6 cac tac dong tich cwe dén nganh Iam nghiép cla Viét
Nam. Dy 4n FORMIS Il d& hé tro VNFOREST va céac dbi tac phat trién va dwa vao st dung
mot hé thdng thong tin Iam nghiép va nén tdng dwa trén trang web. Viéc phat trién va van hanh
hé théng nay ddaxx tao ra cac tdc ddng quan trong trong viéc quan tri rivng va hd tro nhiéu hoat
dong lién quan dén Iam nghiép cla nhiéu dbi tac. Dy an PFG da thanh céng quang ba quan tri
rirng v&i sw tham gia clia ngwdi dan, cai thién kha nang str dung may tinh va tiép can internet,
hé tro cac mé hinh sinh ké. Dy an PFG da cé cac tac dong tich cwc trong viéc tao quyén qua
viéc thanh |ap va giup d& cac nhom CCG va dao tao tap huan cho nhém va cac thanh vién cong
déng va dbi tac du an.

Bang 6 DPanh gia chung vé tac dong

FORMIS II CAc tac dong s&m c6 thé nhin thay & cap d6 thé ché. Tac dong
& cap do mdi trwdng 14 hoan toan c6 thé nhwng mare do van
chwa chac chan.

C6 tac ddng cao dbi voi cac bén lién quan va trong qua trinh dat
duwgc muc tiéu tbng thé

Céu héi dénh gia 2. Cdc dw dn da thanh céng nhw thé nao dé dat dwoc buéc tién trong
viéc hoan thanh cdc muc tiéu chung [cda ho] bao gém thuc day phwong phdp tiép can
dwa trén quyén con nguwdi va cdc muc tiéu xuyén suét cia Phan Lan vé chinh séch
phét trién?

MFA dat ra cau hdi véi doan danh gia liéu cé hay khong viéc ca hai dw an cling nhau c6 thé
duwoc xem nhw da hd tro cach tiép can dwa trén quyén. N6i cach khac véi dyw an FORMIS |l xay
dwng nang luc cho cac bd tlr cac co quan nha nwéc nhivng ngudi chiu trach nhiém trién khai
cac trach nhiém nha nwéc dé hd tro quyén cla nguwoi dan va dac biét la quyén cla cac thanh
vién cong ddng séng phu thudc vao rirng. Trong khi do, PFG hé tro cac thanh vién cong dong
nay hiéu va doi hoi cac quyén ctia minh. Trong khi dw an PFG chac chan nhan manh vao cach
tiép can dwa vao quyén con nguo’l trong cac hoat ddng ma PFG trién khai, cach tiép can nay it
dwoc thé hién trong cong viéc cta dw an FORMIS I1.

FORMIS I

Méac du muc tiéu tong thé vé tai nguyén rixng dwoc quan ly theo cach bén virng hon cé thé
khong de dat dwoc chi bang viéc thiét lap mot hé thong thong tin, dw an da thanh cong trong
viéc dat nen tang cho viéc stir dung va quan ly bén virng bang cach cung cap thong tin cap nhat
cho theo doi, danh gia va quan ly tai nguyén rirng tai Viét Nam vé&i quy moé & cap qubc gial.

1 Trong khi hé théng MIS rirng la mot yéu t6 can thiét va quan trong, hé thong nay khong thé la yéu tb du
dé co6 moét co ché quan ly rivng hiéu qua va bén vibng. Hé thédng MIS sé& phai phu thudc vao cac yéu té
khac vi du co ché lanh dao va quan ly, ngudn luc can thiét, qua trinh SFM hiéu qua va cac bén lién quan
hoat dong c6 hiéu qua.
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Nhw vay, dy an da dat duoc tién bd quan trong nham dat dwoc muc tiéu chung cta no. O murc
do nao do thi viéc quan ly rirng sé dwoc cai thién va tham chi con duoc cai thién nhiéu hon du
cho vai tro clia dy an trong xda doi giam nghéo la qua sém dé xac dinh.

Muc dich dw an ctia FORMIS |1 13 [am ra mét hé théng théng tin quan Iy tich hop day dd cé sén
cho nganh lam nghiép da dat dwoc hiéu qua. Dy an da thanh céng trong viéc hop ly héa céac
quy trinh bao cao ndi bo tai VNFOREST va cac gidi phap bén ngoai tich hop trén nén tang
FORMIS. Viéc FORMIS cé dwoc tich hop day da hay khoéng van con gay tranh cai vi viéc truy
cap va trao déi div liéu truc tiép gitka B6 NNPTNT va cac bd lién quan khac (tirc Bo tai nguyén
va mdi treerng) khong thé duorc thiét 1ap. Tuy nhién, dw an da cung cap céac gidi phap CNTT
lam co s& tryc tiép cho cac chi thé hodc td chire khac nganh. Dy an, do vay, da dé lai mot dau
4n quan trong trong nganh 1am nghiép Viét Nam qua viéc anh hwéng cach dir liéu tai nguyén
rieng dwoc st dung.

Dy an FORMIS Il da thuc day thanh cong viéc cung cép quyén truy cap mé& vao thong tin tai
nguyén rirng Viét Nam thédng qua nén tang trwc tuyén va cac dich vu lién quan. Giai phap nay
khong phan biét dbi xtr va cho phép nam gidi va phu ni truy cap binh dang vao dir lieu va thong
tin lién quan vé tai nguyén rieng. Do d6, dy an tang cuong quyen co ban trong viéc phd cap
quyén truy cap théng tin binh ddng. Mac du van con mét rao can cong nghe (can c6 may tinh
va duong truy cép internet), dw an PFG thuc hién nguyén tac truy cap mé& hon niva béng cach
cung cap cho cdng ddng co s& dwoc truy cap may tinh va internet d& vuwot qua rao can nay.

Dw &n da nd luc tich hop di¥ liéu vé quyén sé& hiru rirng tr S& NN PTNT tinh vao co s& di liéu
tai nguyén rirng va &ng dung FRMS, cho phép chu rirng va cac thanh vién cong déng dé dang
xac minh dwoc tinh trang s& hivu cta ho. Do d6, duw &n da gop phan dang ké trong viéc tang
tinh minh bach va trach nhiém giai trinh trong viéc s& dung va chia sé di liéu lién quan dén tai
nguyén rrng.

PFG

Nhirng tac dong ctia PFG la tét. Tuy nhién, nhiéu tac dong tich cwe ciia né ndm ngoai ba nhém
két qua muc tiéu cia dw an. Tac ddng manh mé nhét clia du an la xay dwng nang lwc clia cac
nhém dia phwong va phu ni trong viéc tim kiém va st dung théng tin st dung k¥ thuat s ca
trong va ngoai nganh lam nghiép dé hé tro cho cac nhu ciu théng tin. Loai hinh hd tro st dung
théng tin va cong nghé cho thanh vién nhém nong cbt trong dw &n PFG 1a m6 hinh méi tai trong
nhiéu noi trong dia ban cta dy an. Tuy nhién, tdc ddong nay van chwa lan réng dén cac cong
dodng réng I&n hon, noi cac thanh vién dang sinh séng.

Dw an c6 thé c6 tac dong Ién dén cai thién sinh ké cia nhirtng nguoi thu huéng tir dw an. Tuy
nhién, dé do lwdng tac dong cla gidm nghéo, dw &n nén bao gdm moét hé thdng chi bao cu thé
hon dwoc tich hop vao khung giam sat, danh gia va hoc tap (MEL) dé chi dao thuc hién dv an
va theo dbi tién trinh cla né dbi véi tac dong mong mudn nay. Chi sb glam nghéo trong
Logframe (phién ban thang 10 nd&m 2015) quéa chung chung (tdwoc viét 1a gidm ty 1& nghéo
trong khu vire dy an). Viéc c6 moét chi sb cu thé hon dwoc tich hop trong khung Gidm sat, Banh
gia va Hoc tap (MEL) da co thé gitip dw an lén ké hoach cho céac hoat dong sinh ké sé&m hon
dé cho thay duoc mot sb thanh twu tlr hé tro cai thién sinh ké (d6i véi cay trong ngan han) khi
dw an két thuc. That khéng may, danh gia gitva ky clia dy an da khéng nhén ra dwoc diéu nay.
Néu khong, dw an dang 1& da cé thé cé cac sb liéu chirng minh c6 thay dbi hay cai thién cho
ngwdi dan tham gia vao cac hoat ddng cai thién sinh ké.

Van con sém dé noi liéu PFG cé dat dwoc muc tiéu gidm nghéo hay khong théng bdo vé va st
dung hiéu qua tai nguyén rirng va quan tri rirng cé trach nhiém tai cac khu vyc dw an & Viét
Nam. Diéu nay mét phan bdi vi hé tro cho cac hoat dong sinh ké can vai nam ké tir khi két thac
dw an dé cac hoat dong nay cho thay két qua. Tuy nhién, dw an dwérng nhuw da sdn sang dé dat
dwoc muc tiéu nay trong vai ndm téi. Cac két qua trong cac khu vuc dw an khac nhau, vi du,
tang kha nang s dung thong tin dé hé tro cac hoat déng sinh ké dwa vao rirng ctia cac nhém
dia phwong; va thiét lap méi lién két gita cac chi rirng trong véi thi trweng ché bién gd quéc
gia. Thém vao do, chinh phu ciing c6 cam két hé tro trong rirng. Diéu nay cé nhiéu kha nang
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dat dwoc khi AAV c6 ké hoach tiép tuc hé tro' cac két qua nay tir cac can thiép khac nhau tai
céac dia diém dy an sau khi PFG két thuc.

Cau héi ddnh gia 3. Cdc tdc déng cé dw dinh trwéc va khéng dw dinh trwére, ngan han
va dai han, tich cwc va tiéu cwc cua cac dw an la gi?

FORMIS I

Mac du van con qua sém dé danh gia bat ky tac dong dai han tiém nang nao ctia dw an & murc
dod khach quan, nhwng céng bang ma néi thi mot tac dong tich cuc cé chd dich quan trong clia
dw an 1a viéc dwa vao st dung rong rai di liéu va thong tin k§ thuat sé dén tr nén tang FORMIS
va cac rng dung clia n6 tai B6 NNPTNTva VNFOREST. biéu nay co tac dung tire thi déi voi
hiéu qua va chat lwgng gidm sat va bao céo rirng cia VNFOREST. Di¥ liéu tr FORMIS duwoc
coi la dang tin cay hon di liéu bao céo trén gidy trwdc do. Ngoai ra, cac bao cao tém tat hién
c6 san s&m hon dén vai thang so v&i hé thdng bao céo twong ty trudc day.

M6t trong nhirng tac dong tich cwc khong dwoc du kién quan trong nhat ciia FORMIS Il ¢c6 thé
la sy dong gop cua né vao thay aoi trong tw duy clia cac td chirc 1am nghiép ra khdi béo céo
trén gidy kho xac minh dé dén véi viéc quan ly thong tin va di liéu minh bach hon trén hé théng
FORMIS. Sy thay dbi thai do nay co thé da gop phan vao viéc dwa yéu ciu su dung FORMIS
trong Luat Lam nghiép sra di ndm 2017. Cac két qua cua dw an da yéu cau viéc xay dung
cac tiéu chun va quy trinh di¥ liéu chung nhwng khéng ngu v v& viéc thay déi luat. Viéc Viét
Nam chi ddng thwe hién nhirng thay déi luat phap nay cé thé dwoc coi la tac ddng khong lwdng
trwédc nhwng quan trong, tham chi cé lién quan cao dén tinh bén virng clia nén tang FORMIS
trong th&i gian toi.

Cac tac dong ngoai y mudn khac cé thé phat sinh tlr cac sang kién str dung va huéng loi tir
FORMIS va céc (rng dung cla né. Cac dy an phat trién do nha tai tro khac cé thé tao ra tac
dong gia tang t¢i cac nhom muc tiéu dy an hwdng tdi ciing nhw nhirtng bén st dung FORMIS
va di¥ liéu vé nguon tai nguyén rirng

PFG

Tac dong manh mé nhat nam trong dy tinh cla PFG 1a thuc ddy kha ndng quan tri tét bang
phwong phap tiép can dwa trén quyén con ngudi trong nganh 1am nghiép va tang sw tham gia
cling nhw vij thé ctia phu nir trong phat trién kinh té va trong xa hoi. Cac loai hinh dao tao va hd
tro' gilp cho cac nhém nguoi dia phwong va phu nir s dung cdng nghé théng tin va truyén
théng (ITC) trong quan ly rirng dé cai thién sinh ké Ia loai hinh dao tao dau tién - dbi véi ngudi
dan dia phwong néi chung va ngudi dan tdéc thiéu sb noi riéng - tai vung dw an.

PFG ciing c6 tac dong tich cwe ngoai y mudn. ng dung SmartPhone ctia ho (&*ng dung PFG
trwc tuyén) da lam tang thu nhap tir cac san pham 1am nghiép, ndng nghiép va nudi tréng thay
sa&n nho viéc tiép can thong vé gia ca va kha nang lién lac véi bén mua tiém ndng théng qua
phwong tién truyén théng xa hoi. Hon niva, viéc cé thé st dung internet ctia nhiéu thanh vién
nong cbt, ddc biét 1a phu ni, cai thién vi thé ctia ho trong cong ddng - dac biét 1a khi ngudi dan
dén g&p ho dé co thém thong tin vé quan ly rirng va thong tin thj trwéng vé cac san pham néng
nghiép va céc théng tin nuéi trong thdy san quan trong.

Dw an ciing gop phan trong qua trinh chuyen ddi sang viéc str dung dat bén virng hon, bang
cach thay thé cac don dién tréng ca phé tbn nhiéu tai nguyén bang cay keo. Sw thay doi sé gop
phan giup quan ly tai nguyén mét cach bén virtng & nhirtng khu vic nay vi nhu cau st dung
nwdc ngam dé trong ca phé va phan bén héa hoc cho cay tréng sé giam. Sw thay ddi cé thé
xay ra khi dw an giGp cac hop tac xa trdng rirng tiép can véi thi triedng va cac hop tac xa cé thé
st dung rng dung PFG dé x&c dinh cac thanh vién tiém ndng cung tham gia véi ho va lam tang
ngudn cung nguyeén liéu cho hop tac xa.
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Hiéu qua
FORMIS I

M6t trong nhirng phat hién quan trong nhat vé& hiéu qua ctia dw an FORMIS Il 14 trén thuc té,
dw an da dwoc trién khai thanh cong trén pham vi toan quéc ké tiép nhirng buédc di khiém tén
ban ddu clia dw an FORMIS-I. T4t ca 60 tinh c6 rirng chinh thirc tham gia FORMIS va co s&
dir liéu tai nguyén rirng, voi tng sbé 547 huyén cap nhat co sé dir liéu tai nguyén rirng théng
qua trng dung FRMS.

Dw an da thanh coéng trong viéc phat trién va xay dwng co s& di¥ liéu khéng gian véi hon 7 triéu
dau vao dir liéu, dau vao dir lieu dai dién cho mét don vi thdng ké rirng. Mbi dau vao di liéu co
dén hon 50 thudc tinh, bao gdm di liéu dirng, loai cay, khéi lwgng cling nhw théng tin vé quyén
s& hiru. Co s& di liéu nay la xwong séng cia (rng dung FRMS, dwoc VNFOREST va Cuc
Kiém lam coi la mét trong nhirng tng dung chinh ctia hé théng FORMIS va la mét trong nhirng
két qua quan trong nhét ctia dy an.

Trong ba n&m lién tiép25, cac huyén da cap nhat div liéu thay déi rieng va bao céo cong tac giam
sat rieng thdng qua rng dung FORMIS va FRMS. Bieu nay cho thay nang luc cla nhan vién va
nang lwc cta td chirc quan ly FORMIS da dwgc nang cao nhd cac can thiép ciia FORMIS 1.

Dwv an cé tinh hiéu qua trong viéc tiéu chuan héa sb lieu, mac du nd lwc tiéu chuén hoa dwoc
FORMIS | thwc hién da bj B6 NNPTNT quyét dinh bd dé ap dung cac dinh dang dir liéu NFIS.
Mac du diéu nay dwoc danh gia la khong téi wu, day van la moét thanh twu quan trong cla dw
an, can thiét dé dat dwoc sw ddng thuan vé céac tiéu chuan di liéu cho tai nguyén rirng va céac
sb liéu da dwoc chuan héa dwoc chap nhan va chinh thirc. Sau d6, véi sw thdng nhét vé chuén
héa s6 liéu, FORMIS Il déng vai trd quan trong trong viéc tich hop dir liéu tai nguyén rirng tir 4
nha cung cép di liéu khac nhau. Do d6, hé théng FORMIS dang sir dung dwéong co' s& hop
nhat dwoc cong nhan rong rai la ngudn théng tin tai nguyén rirng chinh thirc duy nhat & Viét
Nam. Mtrc d6 dat dwoc vé chat lwong va tinh nhat quan cla di liéu co6 thé dwoc chap nhan
mac du cac 16i vé cAu trac lién két dir liéu con ton tai trong mot sé dir liéu do cé sw khéng nhéat
quéan trong di¥ liéu cGa nha cung cap di liéu. Dw an da tién hanh cac bién phap dé giai quyét
va khéc phuc nhirng van dé nay trwde khi két thic dw an. Tuy vay, nang cao chat lwong sb liéu
sé& 1a mot cong viéc lién tuc dbi vai kiém 1am vién tai huyén va cac kiém 1am thuwong biét cac 16i
nay va biét cach khac phuc theo céach thl cong tuy tirng trudng hop cu thé. Giang vién nong
cbt clia cac chi cuc kiém lam vung va DID da dwoc dao tao vé viéc phan tich va nang cao chét
lwong sé liéu.

Mét van dé ndi bat vé quyén s& hivu di¥ liéu gitra FIPI va VNFOREST da dwoc giai quyét mot
cach hiéu qua nho sy hd tro tir dw an. Néu khong dwoc gidi quyét, sw bat ddng nay gitra hai to
chirc sé& dan dén tinh trang bé téc va sé gay nguy hiém cho phwong phéap tap trung théng tin
ctia FORMIS Il trong viéc cung cp quyén truy cap mé va minh bach t&i div liéu tai nguyén ring.

Lién quan dén nang cao nang lyc, duw an thyec sy da vuwot qua cac muc tiéu ban dau qua viéc
dao tao cho hon 2.000 nhan vién thuéc MARD va VNFOREST. Dw an da thiét lap va duy tri
mot nén tang hoc tap dién tlr dé cung cap quyén truy cap vao tai liéu gidng day va huéng dan
st dung phan mém. Trén nén tang nay, ngudi dung FORMIS c6 thé tham gia cac khda hoc
trwe tuyén bao gébm cac bai kiém tra khéa hoc va trao dbi kinh nghiém trong mét dién dan ngum
dung chuyén dung va duoc quan ly. Sé lwgng I&n nhan vién dwoc dao tao cling la két qua clia
dw an nham dap (rng cal cach hanh chinh dang dién ra tai B& NNPTNT dan dén viéc giam nhan
vién néi chung, bao gom cd cac nhan vién da dwoc dao tao. Hién tai con lai khodng 1300 ngu&i
dung da dang ky. Muc tiéu ctia dy an 1a c6 dwoc it nhat hai nhan vién dwoc dao tao & mdi
huyén, v&i sé lwgng hon 1.000 ngwdi dwoc dy an dao tao. Didu nay cho thay sb tién dao tao
gianh phan 16n cho viéc nay.

15 Nam 2016 va 2017 d& hoan thanh cac ban cap nhat véi khodng 700.000 16 d4t va nam 2018 sap hoan
thanh vao cudi thang 1 nam 2019 v&i cac cap nhat véi wéce tinh cho 1.000.000 16 dat.
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FORMIS Il da dw kién duy tri cac rng dung dwoc phat trién trong giai doan FORMIS | va phat
trién cac ng dung b sung, mac du khéng cé chi dao cu thé nhirng tng dung nay la gi. Téng
cong, tam cong cu va trng dung khac nhau da dwoc phat trién. Trong sb tam trng dung nay chi
c6 mot rng dung cho Hé théng bao cao nhanh duy khéng dwoc Cuc Kiém 1am chédp nhan do
cac bén lién quan khbng that sy quan tam. Cac (rng dung trung tam khac nhv FRMS, FIMS va
hé théng chia sé di liéu, cung v&i nén tdng FORMIS cé lién quan trwc tiép dén VNFOREST,
Cuc kiém 1am, nganh céng nghiép rirng va coéng ching, rat cé thé sé dwoc duy tri trong thoi
gian dai.

Dw &n da ban giao trach nhiém bao tri va phat trién hon niva nén tang va ing dung FORMIS
cho DID. DID dwoc VNFOREST lap ra véi su hé tro tir dw an , dw an FORMIS Il da gép phan
I&n trong viéc xac dinh cac ky nang can thiét va cung cap dao tao k§ nang cho nhan vién DID.
Thuc té, DID, theo danh gia cla doan danh gia, khdng cé di nhan vién va khéng dwoc chuan
bi day di dé& ddm nhan moi trach nhiém ciing nhw nhiém vu lién quan dén bao tri va phat trién
FORMIS. B6 NNPTNT khong thé dao tao cac ki ndng can thiét cho DID hay tuyén thém nhan
vién cho DID dé& dadm nhan vai tro tiép nhan quan ly FORMIS. Cho dén thdi diém nay, DID van
chwa c6 chuyén gia GIS hay chuyén gia quan Iy di liéu. Khé khan chd yéu 1a do B6 NNPTNT
theo quy dinh ctia chinh pha phai tuyén ngwdi trong Bd. Tuy nhién cac k§ ndng yéu ciu cho
van hanh FORMIS lai chwa cé bén trong Bo.

Dw an FORMIS Il va nhém cb van ky thuat van la dong lwc chinh ding déng sau sw phat trién
ctia FORMIS trong mét théi gian rat dai, DID chi dan dan dam nhan mét sb trach nhiém. Chang
han, vao thang 11/2018 khi doan danh gia tién hanh danh gia tai hién trudng, cac can bo kiém
lam tuyén huyén van lién hé véi nhom dy an FORMIS 1l @& duwoc hd tro va khéc phuc sw cb
thay vi tim t&i DID. M6t s6 nhan vién ca DID dwgc phdng van néi rang tinh trang nay mét phan
la 16i ctia viéc khéng phan trach nhiém rd rang hoéc thiéu théng tin vé vai trd méi ctia DID trong
VNFOREST va FPD.

M6t sb chwong trinh khac clia nganh 1am nghiép bat dau xay dwng mét sé dich vu ctia ho dwa
trén FORMIS va co s& di¥ liéu tai nguyén rivng. Vi du, UN-REDD da dwoc hwéng loi tlr sy ton
tai cia FORMIS va quyén truy cap mé vao dir liéu tai nguyén rixng dé 1am phong phu céc phan
cla SIS. Dy 4n SNRM dwoc JICA hé tro da dong y khdng phat trién mot san phadm théng tin
riéng va thay vao d6 quyét dinh xay dwng va mé réng cong cu FORMIS FRMS. Céc vi du nay
cho thdy dw an da tao nén cho cac nha tai tro va té chirc khac ké thira va phat trién cac két qua
thu dwgc FORMIS va cac phwong phap tiép can mé.

Céac thanh vién chi chét khac trong nganh 1am nghiép thiva nhan vai trd cia Phan Lan trong
viéc hd tro mang lai cac thay ddi tai VNFOREST va cai thién nén tang thong tin téng thé trong
nganh. Viéc tich hop cac hé théng va ngudi dung da dwoc trién khai khi tham gia du an. Tuy
nhién, khi cac dy an khac dwgc hwdng lgi tir viéc tich hgp véi FORMIS, ho cling tré nén phu
thudc vao dich vu ciia FORMIS va phu thudc vao viéc FORMIS va cac dich vu cia FORMIS c6
dwoc duy tri va phat trién lién tuc hay khong.

Ngay truéc khi khi FORMIS 11 két thic , vao ngay 30 thang 10 nam 2018, VNFOREST cho phép
cbng chang tiép can va st dung di¥ liéu tai nguyén rirng tuan theo cam két véi FORMIS va cac
nguyén tac chia sé di¥ liéu. Cac hwéng dan chinh thirc da dwoc ban hanh vé viéc bat budc st
dung FRMS trong viéc bao cao tai VNFOREST.

PFG

Cac théa thuan quan ly rirng cdng ddng (CFM) da dwoc thiét 1ap & ca bdn dia diém. Tuy nhién,
chi cé thod thuan CFM & Cao Bang dwoc hd tro bdi hé thdng théng tin tir FORMIS (Két qua 1).
CCG va céc thanh vién khéac trong cong ddng co thé kiém tra quyén s& hiru dat rirng trén
FORMIS tai ki-6t thong tin hodc trén dién thoai thdng minh ctia ho va néu ho tim thay 16i, ho c6
thé yéu cau kiém lam stra chiva.

Céc h gia dinh thudc dién nghéo nhét va / ho&c dan toc thiéu sb va / hodc noi ton tai xung dot
quyén s& hiru dat it dwoc truy cap toi thong tin lién quan dén dat dai tv FORMIS trong hau hét

cac khu vie dy an. Cac méd hinh sinh ké chi ap dung cho nhirng nguo’l co quyen s& hivu dat
dai. Loi ich cla FORMIS chi dwoc ap dung cho nhirtng ngudi cé quyén s dung dat lam nghiép

© INDUFOR: 8390 Banh gia chung cudi ky cho hai dy an 1am nghiép & Viét Nam (ID 126707) — 4 Thang 3 nam 2019 36



9,

particip Indufor

(Két qua 2). Ngwoi dan toc thidu sé nghéo trong khu virc dw an co kha nang st dung théng tin
do FORMIS (Két qua 2) cung cap chi c6 ¢ Cao Bang, noi dan cw hoan toan la ngwoi dan téc
thiéu s va nguwoi dan toc thiéu s6 cé quyén stir dung dat.

Dy an PFG dwoc xay dwng dwa trén phwong phap ngwdi dan hoc tap 1an nhau va da duoc
AAV sty dung tredc d6 voi cac dy an khac, dé thanh Iap Nhom cong déng néng cbt (CCGs)
gdm muwdi thanh vién. Nhirng nguoi nay sé dwoc dy an va cac cong tac vién cla dv an dao
tao, va sau do cac thanh vién nay dw kién sé chia sé kién thirc véi nhirng nguo’l khac trong

coéng dodng cla ho. Vi du: cac thanh vién CCG cé thé chi cho ngudi khac cach sir dung may
tinh d& ban (hodc ng dung dién thoai théng minh) dé truy cap internet va st dung di liéu
FORMIS. Phwong phap mé réng nay - dao tao mét nhém nong cbt nhd hon, va sau dé ho nhan
rong viéc sw dung k§ ndng méi cho nhirng ngudi khac - thuwéng hiéu qué hon so véi cb gang
thwe hién dao tao dai tra cho tat ca cw dan trong mot cong déng nhét dinh.

That kho dé biét chinh xac 17 CCG da tiép can dwoc bao nhiéu nguwdi. AAV wéc tinh rang mot
kibt théng tin clia ho da dwoc tbi da 100 ngwdi dan st dung, con sb nay tdng gap 10 lan so voi
sb lwong thanh vién CCG. Trong béao céo hoan thanh dy an PFG 2019, AAV da bao céo rang
hon 2500 ngudi - thanh vién CCG, cac thanh vién khac trong cong dbng va cac can bd chinh
pht - da dwoc dy an dao tao.

MTE 2016 ctia PFG da khuyén nghi day manh viéc tiép can cong dong. Theo khuyén nghj clia
MTE, AAV sau dg’) da lam viéc dé dao tao mét sO lvgng Ion hon célc thanh \{ién céng dong va
cling dac biét nham muc tiéu vao gidi tré, cling nhw mé réng cac né lwc truyén théng clia ho.

Nhém danh gia cudi cung cé it thdi gian dé dao sau thao luan chd dé nay. Tuy nhién, khi thao
luan vé dw an PFG véi nhitng ngwdi dan lang khac, dwéng nhw kién thire tr cac thanh vién
CCG sang cac thanh vién khac trong cong déng da dwoc chuyen giao ¢ cac murc do khac nhau.
Trong twong lai, nhom danh gia khuyen nghi AAV theo d&i van dé nay chat ché hon, dé cé thé
cai thién hiéu qua cutia cac nd luc tiép can va xay dwng nang lwc cho cong déng clia AAV.

Tai bak Lak, Uy ban nhan dan tinh khéng cho phép dy an phan phéi dién thoai théng minh va
trién khai rng dung PFG. &’ nhing khu virc nay, nguoi dan dia phwong chi cé thé truy cap nén
tdng FORMIS thong qua may tinh tai kiosk théng tin. Tai cac dia diém dw an dwoc doan danh
gia cubi ky ghé tham tai Dak Lak vao cubi dw &n, ngwdi dan toc thiéu s nghéo khong thé khang
dinh quyén ctia minh dé c6 dwoc dat tlr chinh pha dé cai thién sinh ké trong md hinh do FPG
hé tro. Cac diém khéc cla dw an ma doan danh gia dén tham tai Tra Vinh khong c6 van dé vé
quyén s dung dat (Két qua 2).

O céc diém khac thudc dy an, phdng van cho thay néng lwc ctia cac nhém CCGs trong viéc st
dung théng tin dé hd tro cac hoat ddng sinh ké dwa vao rirng. Dién thoai théng minh dwoc cho
la hiru ich theo danh gia cla cac thanh vién nhém CCGs trong viéc thiét 1ap médi quan hé cho
chd trang trai trdng rirng véi thi tredrng gb trong nuéc. Dién thoai théng minh ciing dwoc cho la
hivu ich trong viéc giup ngwdi st dung tiép can cac thoéng tin vé gia ca thi triedng va dam phan
v&i ngudi mua hang tiém ndm cho cac san phdm gé, sdn phadm 1am san, san pham hai san nhw
tém va cua, hay cac san pham néng nghiép.

AAV cho rang PFG da gép phan tang cuong dm thoai chinh sach vé cac van dé 1am nghiép.
Chéng han, AAV néi trong mot budi lam viéc rang ho da gép phan thay déi hai diéu trong Luéat
Lam nghlep 2017 stra d6i (Két qua 3), thong qua cac hoat dong van dong chinh sach ctia ho va
qua cac cudc hdi thao vé chi dé nay. Nhung that kho dé danh gia AAV da déng gép bao nhiéu
cho két qua nay, vi nhiéu té chirc xa hdi dan sw khac & Viét Nam, nhw nhitng té chire trong
LandNet, cling tién hanh cac hoat ddng twong tw d& gép y cho Luat Lam nghiép stra ddi.

Tac dong cua bbi canh quéc gia dén két qua dw an

Cac yéu tb chinh ctia bdi canh chung thay déi lién tuc ctia quéc gia da anh hwéng dén hiéu qua
va két qua cla hai dy an, nhw da thdo luan trong Phan 2, bao gébm céc vén dé lién quan dén
phat trién kinh té x& héi qudc gia, gidm nghéo, cong nghé thong tin, thay ddi trong nganh 1am
nghiép, dac biét cac yéu tb lién quan dén cac ngudn tai chinh va dau tw, va sy chuyén dbi trong
mbi quan hé gitra Viét Nam va Phan Lan.
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Trong qua trinh trién khai FORMIS Il va PFG, cac xu hwdng nay phat trién hon nira vi du lién
quan dén sy phu thudc ngay cang téng vao cdng nghé thong tin, tdng do bdo hoa cuta dién thoai
di dong, chuyén dich dau tw va ngudn tai chinh trong toan bo nén kinh t& va nganh 1am nghiép.
Nhirng xu hwéng nay da tng hd viéc ap dung FORMIS va cac hé théng théng tin ki thuat sé
khac, trong chinh pha, khu vire tw nhan, xa hoi dan sw va dan sé néi chung. Viéc st dung ngay
cang nhiéu cac hé thdng CNTT k¥ thuat sb dang thay ddi nén kinh té & moi cap do - bao gédm
cach dan Iang Iéy théng tin vé thi truo’ng gla cd va tiép can voi nhivng ngudi mua tiém nang
cac san pham cla ho, bao gom cac san pham lam nghiép, ndng nghiép va nudi trong thuy san.
V& mat nay, hai dw &n da rat kip thoi trong viéc dap rng nhu cau hién tai va mai ndi ctia chinh
phl va ngwoi dan noéi chung.

Gidm nghéo la wu tién hang dau cho phat trién kinh té xa hoi cia Viét Nam - va cho chinh sach
phat trién cla Phan Lan va cac dbi tac phat trién khac. Tuy nhién, van dé gidm nghéo van la
mot chi dé khé giai quyét - d&c biét la trong nganh 1am nghiép. Mac du ty 1& nghéo & Viét Nam
ndi chung da giam, nhwng nghéo van dang tang tap trung & cac nhém dan tdc thiéu sé séng &
cac vung néng thén & ving sau vung xa.

Hai dw an 1am nghiép nay nham muc dich gidi quyét van dé& gidm nghéo bang cach hwéng tdi
céac can thiép thuc dia & cac khu vwe cé dan sb dan toc thiéu sb nghéo. Trong trwdng hop cac
bién phap can thiép sinh ké lién quan dén |am nghiép da dwoc nham vao cac ho gia dinh hodc
céng dong cé quyén st dung déat rd rang, du 1a dat rirng hay ao nudi tdm, ho da gitp nguoi
tham gia da dang hoa va cai thién thu nhap. Nhwng trong khi cac hoat dong lién quan dén 1am
nghiép co thé hé trg, trong nhirng diéu kién nhat dinh, v&i cai thién sinh ké néng thén, ching
thworng khéng phai la con dwong thoat nghéo chinh cho ngudi dan néng thén. Trong nhiéu
trwdng hop, nhivng cach tét nhat dé thoat nghéo & néng thdn co thé lién quan dén viéc chuyén
dbi sang ndng nghiép thwong mai hodc chuyén sang lao déng duoc tra lwong, chang han nhw
trong Iinh vwrc cong nghiép.

Tinh huong nay dac biét dung trong trvong hop ngwdi dan th|eu quyén str dung d4t, hodc quyén
d4t dai ctia ho con chwa dwoc cong nhan. Can co nhirng no lwec hwéng vao céac gia dinh nghéo
nhw vay, dac biét 1a néu ho thuéc nhém dan tdc thiéu s, va do do co nhidu thach thirc hon
trong viéc tiép can hd trg phat trién - hodc tham chi giao tiép v&i nhan vién chinh phu va cac
déi tac phat trién khac (néu nhitng ngwdi nay khéng néi hodc doc Tiéng Viét va cac dbi tac
khéng thé giao tiép v&i nhirng nhém ngudi nay bang tiéng dan toc).

Céu héi danh gia 4-6 vé tinh Hiéu qua cua hai dw dn

Nhin chung, cac dw &n da dwoc trién khai c6 hiéu qua va dat dwoc nhirtng muc tiéu du kién va
xay dwng nang luc dia phwong. Cung nhau, hai dw an da chirng minh tiém ndng chuyén ddi
nganh 1am nghiép & Viét Nam, bang cach chia sé quyén truy cap vao di liéu quéc gia vé tinh
hinh rirng Viét Nam. Viéc thanh lap hé théng FORMIS, FRMS va co s& di liéu 1a cac yéu tb
chinh cho sw chuyén dbi nay.

FORMIS Il da dat dwoc muc tiéu qué cha minh, nhwng van con nhiéu viéc can lam dé tang
cwong nang lwe cha DID. PFG da dat dwoc muc dich tdng cuwdng quan tri rivng va goép phan
déi thoai chinh sach vé quan tri risng, nhwng nhirng thanh twu cdn han ché trong viéc hd tro
cac hd ngudi dan toc thiéu sé nghéo khang dinh quyén sir dung dat dé cai thién sinh ké.

Bang 7 DPanh gia chung vé tinh hiéu qua

FORMIS II Dy an da rat hiéu qua trong viéc dat dwoc nhirng muc tiéu dé ra
du két qua nay dat duoc voi mot so théa hiép lién quan dén
guyén s& hiru

Phan I&n cac muc tiéu dat duwoc
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Céu héi danh gid 4. Chat Iwgng va sé lrgng cua két qua va dau ra cta dy an dat dwoc
& mirc d6 nao so véi ké hoach?

FORMIS Il

Khung logic ctia dw an dwa ra 5 pham vi muc tiéu bao gdm (1) cac tiéu chuan va quy trinh dir
liéu, (2) cac nén tang va cong cu, (3) di¥ liéu va co s& di¥ liéu, (4) dung lwong va (5) don vi
CNTT. Tt quan diém vé sé lwong, dw an vé co ban dat dwoc tat ca cac muc tiéu. O mot mic
dé nao do, nd tham chi con vwot xa muc tiéu mong doi trong viéc trién khai hiéu qua FRMS
xudng cap huyén trong khi két qua 2 chi xac dinh cép tinh. N6 cling da vwot ra ngoai yéu cau
ti thiéu trwérc do thiét 1ap div liéu trén mot phan khu dé thiét 1ap hiéu qua co sé& div liéu tai
nguyén rirng dén murc don vi, v&i hon 7 triéu 16 rivng trong co s& di liéu trung tam. Viéc nay
lam cho co s& di liéu c6 chi tiét cao hon dw an bn dau.

V& chét lwong, dw an da chuadn héa mot cach hiéu qua tat ca cac quy trinh thu thap va bao cao
dir liéu lién quan dén FRMS (Ket qua 1) bang cach ap dung cac tiéu chuan di¥ liéu ctia NFIS
va tuan thi nghiém ngét cac biéu mau va mau bao cdo theo Thong tw s6 26 VNFOREST. Tuy
nhién, diéu nay chi 4p dung cho cac quy trinh ndi bd trong VNFOREST va B& NNPTNT nhwng
khong ap dung cho céc co quan khac cta Viét Nam theo nhw muc tiéu dat ra.

Lién quan dén Két qua 2 (nen tang va cong cu FORMIS), dac biét la co s¢ dir liéu tai nguyén
rieng va ng dung FRMS d& str dung nham dap tng chét lwong dau ra mong doi. Céng cu bao
cao nhanh ctia FPD kém thanh cdng hon va co thé khong théa man mirc dd mong doi, nhung
diéu nay lam giam tam quan trong va hiéu qua cao ma dy &n mang lai cho cac yéu tb chinh cla
Két qua 2, d6 la nén tdng FRMS v&i co s& di liéu tai nguyén rivng co ban va trng dung chia sé
di liéu.

Dw an da cé hiéu qua trong viéc chuyén dbi va tich hop dir liéu tai nguyén rirng chinh thire co
san tlr NFIS vao co s& di liéu tai nguyén rirvng dwoc tiéu chuan héa va vao cac (rng dung, cong
cu FORMIS (Két qua 3). M6t sé lo ngai vé chat lwong di¥ liéu van con, lién quan dén sy khong
nhét quan trong di liéu dén tir bon nha cung cap di liéu NFIS va phan mém (Access va
Maplnfo) ma ho st dung. Vidw an khong tao ra bat ky di¥ liéu chinh nao, cac van dé vé div liéu
nay nam ngoai tam kiém soat cta dw an. Tuy nhién, FORMIS Il da cb gang g|a| quyét hau hét
céac 16i nay va van tiép tuc sra va giai quyét 16i phat sinh trong FORMIS cho dén khi két thuc
dw an. Dy an FORMIS Il d& phai chuyén tat ca cac sé liéu sang moét phan mém mai Postgre
SQL and PostGIS.

Ban dau viéc nang cao chét lwong sb liéu khdng duwoc dwa vao nhiém vu ctia FORMIS II. Tuy
nhién, sau nay muc tiéu nang cao chét lwong sb lieu duoc bd sung vao muc tiéu cla dy an
(trong phan Két qua 3). Do vay, Ban Quan ly dy an huy déng nguén lyc cb van ky thuat dé tang
cwong triét dé chat lwong sb liéu va dao tao can bd kiém lam ving va céc gidng vién nong cét
khac trong viéc nang cao chét lvong sb liéu.

Dw an FORMIS |l da rat c6 hiéu qua trong viéc xay dwng nang luc ky thuat phuc vu muc dich
st dung va duy tri hé théng FORMIS t& mirc rat thap ban dau (Két qua 4) dén mic chét lvong
chap nhan dwoc tai cac van phong tinh va huyén. M&c du mét sb van dé vé nang luc van ton
dong & cép trung wong (DID) va & moét s6 huyén, danh gia téng thé vé tinh hiéu quéa cla viéc
xay dwng nang lwc la tich cuwc, hiéu qua nay dwoc cac bén lién quan cong nhan va danh gia
cao.

PFG

Chét lwong két qua clia dw 4n d3 dat dwoc cao. Két qual, quan tri rivng c6 tinh trach nhiém da
dat dwoc & ca bén huyén khi cac thda thuan quan Iy rirng da dwoc ky két. Theo bao céo dy an,
chi & Cao Béng s6 liéu vé& rixng da duoc sd hdéa tr FORMIS la dwoc st dung cho cong tac
chuén bj cac thda thuan nay.

Két qua 2 trong van kién dw an chi ré nguoi dan toc thiéu sé sé& co thé st dung thong tin tor
FORMIS dé quan ly rirng va dam bao cac quyén lgi cac quyén lgi clia ho tir bdo vé va phat
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trién rirng dwoc bdo vé. Két qué 2 ctia dw an chi phan nao dat dwoc. Két qua nay dat duwoc &
Théng Néng. Cong ddng dia phwong 100% la ngwdi dan toc thiéu sé va cé quyén siv dung dat
ré rang. Cac huyén khéc it thanh cong on vé mat nay vi trong mot sé khu vwjcj cong ddng ngudi
dan toc thiéu sb thiéu quyén s dung dat ré rang hay quyén s dung dat dang bi tranh chép.

DPéi véi Két qua 3, PFG da thwc hién sau nghién ctru va ba hoi thdo lién quan dén cac van dé
déi thoai chinh sach. AAV cho réng ring dw an da anh hwéng dén nhirng thay déi trong chinh
sach cla chinh pht (vi du qua viéc diéu chinh mot sé diéu trong Luat Lam nghiép ndm 2017).
(Thao luan thém vé chd dé nay dwoc dwa ra trong bao cao cudi ciing clia dw an PFG.

Cau héi danh gia 5. Két qua / dau ra dwoc nhibng ngwdi thu hwéng va céc bén lién
quan dw dinh dp dung khéac nhw thé nao?

FORMIS I

(ng dung chinh cia hé thbng FORMIS, (FRMS) dwoc VNFORESTCuyc Kiém Iam siv dung tir
cép trung wong dén cap huyén. N6 da dwoc st dung dé bao cao hang ndm vé nhirng thay dbi
trong d6 che phu rivng va chirc ndng clia rirng, véi tat ca cac tinh cap nhat di liéu hiéu qua
thong qua FRMS. Biéu nay dwoc hé tro béi cac hwéng dan chinh thire cia VNFOREST va Cuc
Kiém lam. Chi c6 mot sd rat nhé cac huyénhuyén bao cao nhirng kho khan k§ thuat, chi yéu
lién quan dén déng bd hoa gilra cac co s& dir liéu dia phwong va trung wong, trong nhirng
trwdng hop nay Chi cuc Kiém 1am khu vuc da hé tro gidi quyét va dadm bao viéc nhap di liéu
thanh céng.

Giao dién web FORMIS mé& cho cdng ching da ghi nhan mirc d6 truy cap ngay cang tang va
v&i quyét dinh gan day cia VNFOREST vé viéc mé tat ca div liéu tai nguyén rirng cho cong
chung; muc dd truy cap dw kién sé con tang hon niva. Thong qua cac kibt thong tin PFG, cac
thanh vién coéng ddng trong khu vuc thi diém dang st dung co s& di liéu tai nguyén rirng dé
kiém tra chéo di¥ liéu s& hiru rirng ctia ho. Hoan toan cé co s& khi cho rang viéc s&r dung théng
tin & cap co s& sé tang Ién trong twong lai khi cac ca nhan st dung hodc chia sé quyén truy
cap dién thoai di ddong dé xac minh di liéu quyén sé& hivu rirng va dat ca ho.

C6 80 cong ty lam nghiép dwoc bao cao da tham gia viéc thtr nghiém (rng dung FIMS, nhwng
viéc trién khai chinh th&rc van chwa dwoc tién hanh. Sau khi dwoc phat hanh, sw quan tam va
stt dung &ng dung FIMS dy kién sé tang 1én dac biét hién nay FLEGT VPA da dwoc ca EU va
Viét Nam ky théng qua.

PFG

Nhirng ngwdi thu hwéng clia PFG da sir dung cac k¥ ndng va thiét bi dwoc nang cao trong viéc
tiép can CNTT, bao gdm (rng dung PFG, dé xac dinh théng tin thi trwérng va kham pha céc co
héi kinh doanh, gitp tang co héi viéc lam va thu nhap. Phu nir da str dung nhirng k¥ nang va
coéng cu nay dé tang uy tin trong cdng déng ctia ho. Ngoai ra, tt cd nhirtng ngwdi thu huéng
da st dung thong tin tr FORMIS, qua truy cap qua rng dung PFG hodc web, d& dadm bao chinh
phu lap ban dd dét chinh xac quyén st dung dat 1am nghiép cla ho. V& van dé nay, tinh minh
bach trong quan tri rirng dwgce tdng cwong. Ngoai ra, nguwoi dan dia phwong chi dong dwa ra
cac sang kién trong rirng sang céc loai dat khac (bén ngoai dat Iam nghiép) khi viéc tiép can thi
trwdng dé ban gé dwoc dam bédo hon dwdi sy hd tro clia PFG.

Cau hoéi danh gia 6. Cdc két qua / dau ra va (cdc) muc dich cua dw dn cda céng dong
P - - ] =n > . = - - A =n ~ -
c6 doéng gop toéi viéc cai thién cac diéu kién va dich vu?

FORMIS I

Cac két qua va dau ra ctia dy an FORMIS |1, d&c biét 1a cac tng dung chinh va co s& di liéu
tai nguyén rirng trung tdm, dang déng gép mot cach hiéu qué cho viéc cai thién mot sb hoat
dong cia VNFOREST. Giam sat va bao céo hién dwoc chuan héa va bao cao nhanh hon so
v&i hé théng bao cao twong tu trwdc day. Viéc dw an gidp xay dung co s& div liéu tai nguyén
rirng toan qudc mét cach hiéu qua véi pham vi bao pha di liéu khéng gian day da mang lai
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tiém nang lon cho cac dich vu do VNFOREST cung cap sé dwoc cai tién hon niva. Tuy vay,
viéc nay khong phai dwgc tat ca cac phong ban trong VNFOREST nhan thirc day da.

Muc dich clia cac dy an 1a cung cAp mét hé théng théng tin tich hop day da dé gitp VNFOREST
va Bd NNPTNT duwa ra quyét dinh trong nganh 1am nghiép c6 hiéu qué hon. Muc tiéu nay da
dat dwoc qua viéc thiét 1ap va van hanh cé hiéu qua ctia FORMIS va cac (rng dung chinh ctia
né. Lap ké hoach & cap trung wong hién dwa trén di liéu tbng hop tr FORMIS va FRMS. Céc
co quan chirc nang ciia VNFOREST nhan manh tadm guan trong cla viéc c6 mét b6 dir liéu
chinh thirc cé thé dworc truy cap bdi tAt c ngudi dung trong té chire, loai bd cac van dé khong
nhat quan cla di liéu téng hop trudc day.

PFG

Cac két qua, hodc diu va muc dich cla PFG da gop phan cai thién viéc bdo vé rivng tai cac
khu vuc dw an. Cac co quan chinh phi chia sé rang sau khi twong tac véi dw an, dong thoi
Cuc kiém 1am qua kénh cla dy an dwoc mé rong pham vi dé tiép can véi ngwdi dan vé tam
quan trong cla viéc bdo vé rirng, ngwdi dan dia phwong da co thé dé dang hiéu hon vé tm
quan trong cla rirng. Do do6, ho tré nén tich cwec hon trong viéc bdo vé rirng va da thwe hién it
hon nhirng hoat ddng bat hop phap, chang han nhw pha rirng.

PFG da giup kénh dich vu co sé‘n (vi du nhw FORMIS) & cép trung wong toi dwgc voi nguoi
dan dia phwong. Vé viéc nay, luong thong tin da giup céi thién quyéen thong tin cho nguwoi dan
dia phwong, gia tang trach nhiém giai trinh ca chinh pht & cac cap d6 hoat dong khac nhau.

4.4 Hiéu suat
FORMIS I

Chi phi wéc tinh phét trién (mét 1an) ctia co s& di liéu FRMS 1a 0,10 EUR cho méi 16 dat Iam
nghiép va dw kién dir liéu cu thé ctia mdi 16 cu sé dwoc cap nhat trung binh bady ndm moét 1an
v@i chi phi trung binh 0,24 EUR. Vi tinh phirc tap cda di¥ liéu lién quan téi tirng 16 (va gia tri
clia né dbi véi ngudi dung), sb tién néu tréncho thady FRMS da dat duwoc hiéu qua vé chi phi.
Chi phi dao tao cho méi ngwdi tham gia twong (ng vai tram EUR, v&i xu huéng gidm dan theo
thoi gian.

Gia tri ky vong ma méi déng tién ma FORMIS Il str dung sé dem lai cao vi dw an mang lai mot
loat lgi ich kinh t& va méi trwéng tiém ndng (nhw dau tw va thwong mai nwédc ngoai tang, doanh
thu PFES va tiét kiém chi phi trong quan ly rirng bén virng), nhirng lgi ich nay c6 kha ndng sé
vuot xa chi phi dw an. Gia tri truc tiép tir viéc dau tw clia dw an thé hién & gidm céc dau tir vao
hé théng IT. FORMIS cho phép s dung lai cac s6 liéu va cac (ng trén web. Hinh thiérc nay
thwong it tén kém hon viéc st dung cac tng dung don & truyén théng.

Dw an FORMIS Il va hé théng MIS néi chung 1a mét trong nhivng yéu td khuyén khich mé rong
co hoi kinh doanh. Gia tri vé tién phu thudc vao viéc liéu véi hd tre ctia FORMIS céc chii rirng
va nganh céng nghiép rirng cé thé tdng nang suét ctia cac hoat ddng lién quan dén bao vé rirng
va san xuét gb thwong pham.

PFG

Gia tri kinh té va xa hoi thu lai tr s6 tién clia PFG nén dwoc do lwdng bang di liéu vé thu nhap
dworc tao ra bdi cac dy an sinh ké clia PFG; nhwng hién van chwa co6 di liéu nhw vay.

Nhém danh gia cubi cung da dén thdm céac dia diém va van phong dy an vao thang 11 nam
2018. Céac hoat ddng cho ndm tai chinh cudi cung dang dworc tién hanh. Mac du dy an chinh
thirc két thic vao ngay 31 thang 10 nam 2018, bao céo két thic dy an dén han vao thang 1
nam 2019. Do dd, bdo céo tai chinh hang n&m c6 sén gan nhét |a Bao cdo tai chinh 201716,

16 Nhém danh gia da xem bao cdo tai chinh hang ndm ctia dw an cho dén thang 12 nadm 2017. Cho thay
rdng vao ngay do, 79% tdng ngan sach da dwoc st dung va 81% ngan sach cho cac hoat dong truc tiép
da dwoc chi tiéu (Muc tiéu 1: 88% ngan sach chi tiéu, Muc tiéu 2: 76%; Két qua 3: 28%). Trong béo céo
cudi ciing, 100% kinh phi dw &an dwoc bao cao la da giai ngan.
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Nhém danh gia cudi cung khéng c0 lo ngai nao vé viéc tri hoan thuc hién dy an va hoan thanh
viéc giai ngan ngan sach vao cudi dy an.

Céu héi ddnh gia 7-8 vé hiéu suat cua cdc dw én

FORMIS Il va PFG da dat dwoc két qua tét, va hai dw an da st dung hiéu qua cac ngudn luc
ctia dw an. M&c du ca hai dy an déu gdp phai sw cham tré trong qua trinh khéi dong, viéc thuc
hién ctia ho sau d6 da dwoc thuc day va dat dwoc hau hét cac muc tiéu khi hoan thanh dw an.
Dy an FORMIS Il bi cham khé&i déng vi c6 khoang thoi gian gian doan giltra giai doan | va giai
doan Il cta dv an, va qua trinh tuyén nhan sy bi kéo dai. Trong khi d6 dw an PFG bi cham do
nhu cAu can stra dbi thiét ké dy an dwoc dwa ra sau giai doan chuan bi va nhu cau can tuyén
nhan vién trong nwédc va nhan vién qudc té véi chuyén mén vé quan ly rirng cong dong.

Hién tai, hé thong FORMIS quéc gia da hoan thién, va cac rng dung chinh cua n6 dang hoat
dong trén toan qudc. Dy an PFG d4 thi diém tlep can voi cap cong dong va chirng minh bang
céach tiép can thong tin rivng dy &n c6 thé khuyén khich cong ddng dan & ving néng thén tham
gia nhiéu hon vao bao vé va phat trién rirng. V&i cac thong tin ¢ s8n rat khé co thé thye hién
phan tich lgi ich chi phi mét cach nghiém ngat, hoac tham chi kho cé thé so sanh hai dw an voéi
cac dv an twong tw & noi khac. Tuy nhién, hai dw an dwong nhw da dat dwoc muc tiéu st
dungcéac ngudn lwc sén cé6 mot cach hiéu qua.

Bang 8 DPanh gia chung cho hiéu suat

Ghi chu

St dung tét ngudn luc, cac tac dong dat dwoc sé nhiéu hon khi
hé théng dwoc st dung rong réi

HI&u qua trong viéc th&r nghiém céch tiép can méi va da phat

huy dwoc thé manh t cac nd lwc khac cliia AAV

FORMIS I

Cau héi danh gia 7. Cac hoat dong da bién cdc nguén lwc sén cé thanh két qua mong
doi / dau ra nhw thé nao, vé mat sé lwong, chat Iwong va thoi gian?

FORMIS I

Viéc khéi dong dy an da bj tri hoan, gay ra khoang cach gitra Giai doan | va Il, va viéc tuyén
dung nhan vién dia phwong cham.

Du thao bao cao hoan thanh dy an FORMIS Il ngay 29 thang 11 nam 2018 da tw danh gia hiéu
qua chi phi ciia cac dau ra dy an khac nhau. Nném Banh gia dong tinh v&i ban ty danh gia cua
dw &n vé viéc phat trién hé thdng CNTT, nhap di liéu va dao tao.

Phét trién hé théng va nhap di liéu:

Chi phi phat trién hé thbng FRMS Ién t&i 453 EUR trén mdi ngudi dung. Véi khoang 2 nguoi
dung méi huyén va tbng s6 7,1 triéu 16 trong FRMS, nhirng di¥ liéu nay gidp tinh dwoc chi phi
phat trién hé thdng 1a khodng 1 EUR méi huyén, twong (ng véi khodn dau tw ban dau la 0,10
EUR méi 6. V&i pham vi rong cha cac loai thdng tin thu thap cho tirng 16 va gid tri ctia n6 dbi
v&i ngudi dung, chi phi nay c6 vé twong déi hiéu qua.

Nhan vién ctia FORMIS Il cling wéc tinh rang chi phi nhap di liéu trong twong lai cho chinh
quyén dia phuong sé la 240.000 EUR méi nam, véi di liéu cta 1 triéu 16 dw kién sé dwoc cap
nhat méi ndm. Nhw néu trén bat ky 16 cu thé nao ciing sé can 0,24 EUR chi phi nhap di liéu
m&i bay ndm (chi phi khéong bao gébm khao sat vé su thay d6i do che phu va trang thai rirng).

Viéc str dung phan mém c6 nguén mé cia dy an la mét cach lam cé hidu qua kinh té, tiét kém
chi phi hang nam. Khong chi viéc str dung phan meém hé dieu hanh cé nguon mé (Lin) va phan
mém hé thdng di lieu cé ngudn mé& (PostGres) cho cac & serve cia FORMIS, ma dy &n con
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dac biét trién khai viéc sir dung phan mém GIS ¢6 ngudn mé cho ngudi st dung cubi cling &
hon 500 huyén. Viéc nay da gidp ngwdi st dung khéng phai dau tw va duy tri viéc tra phi dé st
dung phan mém. Cing theo dinh hu’o’ng nay, viéc chon FRMS dwoc phat trién véi hé QGIS c6
thé dworc trién khai mién phi dén tat ca cac huyén da glam chi phi cla cong cu nay trong chi
phi phat trién &ng dung nay. Néu chi tinh chi phi phan meéem, Iwa chon phan mém c6 nguén m&
néi chung la dang dén. Tuy nhién, cé mdt han ché lién quan dén ngudn mé. Chi phi chi cho
phan mém khoéng phan anh dwoc téng chi phi cho quyén s& hiru va van hanh vi phan mém
ngudn mé& cé thé ddi héi nhiéu thdi gian tir nhan vién hodc ddi hdi phai nhap thém sé lieu dé
lam cho phdn mém phu hop v&i nhu cau dic thu cha ngwoi st dung. Tuy vay, trong trudng
hop xay dwng (ng dung dac thu nhu FRMS va FIMS, chi phi phat trién thwc té cho céng cu nay
van phai dwoc tinh dén cung véi chi phi dé c6 gidy phép thuwong mai sir dung phan mém va chi
phi duy tri cac cong cu nay cling s€ phat sinh. Tt khia canh nay, viéc dy an chon gidi phap
ngudn m& van co thé dwoc xem la cé hiéu qué chi phi tét.

Pao tao:

Viéc dao tao gidng vién TOT réat hiéu qua vé mat chi phi nhd viéc dao tao giang vién va cac
gidng vién nay dao tao lai ngudi khac sau khi ho dwoc dao tao. Chi phi cho méi ngudi tham gia
dao tao cubi cung da gidm tir 1.600 EUR trong khda dao tao dau tién - thué mot nha cung cap
dich vu bén ngoai - xubng con 140 EUR sau khi cac gidng vién dwoc dao tao day du va thu
thap kinh nghiém tw viéc gidng day lai nhirng ngwdi khac.

Chi phi dao tao ngudi dung cho dy an giam tir 1.080 EUR ban d&u xubng con 380 EUR. Tuy
nhién, diéu nay trén thuc té do (cac) khoa dao tao ban dau do dw an chi tra trong khi viéc dao
tao sau dwoc cac tinh ddng tai tro. Diéu dang chu y la nhivng sé liéu trwdc do chi bao gdm cac
chi phi trong ngan sach cla dy an, ma khéng tinh dén céc chi phi do cac tinh va huyén chiu.

PFG

Viéc khéi ddng dw an da bj tri hoan, kéo theo cac hoat dong c6 lién quan dén FORMIS bi tram
ché, cling nhw viéc tri hoan tuyén dung cac chuyén gia dé ho tro dy an. Dw an sau do6 da dwoc
gia han thém moét nam hoat déng ma khong tang thém chi phi, nhw vay thoi gian clia dy an
dwoc kéo dai tlr ba ndm Ién bén nam.

Chi phi dy an da gidm nhe thyc té AAV da trién khia dw an PFG tai cac dia diém ho da c6 cac
hoat ddong khac dang dién ra. Vi vay, nhan vién dy an da thiét lap méi quan hé véi ngudi dan
va chinh quyén dia phwong. Thém vao dé cac chuyén di giam sat hoac trién khai dw an tir van
phong AAV & Ha Noi hiéu qua hon, vi nhan vién cé thé thuc hién nhiéu hoat ddng khac nhau.

Khéng cé bang chirng vé hiéu qua chi phi dwoc cung cp lién quan téi cac md hinh sinh ké.

Cau héi ddnh gia 8. Cdc chi phi cda dw én cé thé dwoc chirng minh bang két qua?

FORMIS I

Mét danh gia chi tiét vé gia tri ddng tién cia FORMIS Il s& can so sanh can than vé chi phi dy
an va loi ich kinh té va méi trudng tiém ndng. Trong khi cac chi phi dwoc biét dén, hau hét cac
lgi ich cia FORMIS 1l van chwa bat dau thanh hién hiru. Tuy nhién, cac bén lién quan khéac
nhau thira nhan tiém nang I&n vé loi ich kinh t& va mai trwerng cia FORMIS 1l trong twong lai.
Diéu nay bao gém:

e S dung céng nghé nén tang va thiét ké theo hwéng cung cép dich vu da gidm chi phi dau
tw vao ICT trong twong lai, ddc biét cac dich vu va sb liéu cé thé tai st dung trong viéc
phat trién cac ng dung trong twong lai

e Thu hit dau tw nwédc ngoai théng qua dir liéu FRMS chét lwgng cao vé 16 dét 1am nghiép
(quyén sé hivu, v.v.)

e Gia tang thwong mai quéc té, vi du: thong qua kha néng cai tién chirng nhan nguén gbc
g6 xuét khadu theo FLEGT
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e D liéu tét hon dé tinh toan cac khoan thanh toan PFES tir cac nha may thly dién va cac
cong ty hwéng loi tir dich vu mai trwéng rivng, do do, doanh thu tir PFES c¢6 thé cao hon
cho nha nuwéc

e Tiét kiém chi phi trong quan ly 1am nghiép bén virng

e Cai thién hiéu qua chi phi cta viéc thu thap va quan ly di¥ liéu

e Cung cap di¥ liéu can thiét cho chwong trinh REDD+ quéc gia, lién quan dén REL, MRV
va SIS. Viéc nay co thé hé tro' Viét Nam tich da diéu kién thwe hién thanh toan cho REDD+
trén co sé két qua thuc hién

e Nhiéu co hoi nghién ctru hon théng qua sw sén c6 cla div liéu méi

e Tang sinh ké cho chl s& hivu |16 d4t 1am nghiép (xem PFG).

Mac du khdng thé dinh lwong dwoc nhirng loi ich ndy, nhwng rd rang cac loi ich co tiém nang
I&n va cé kha ndng sé vuwot xa chi phi dw an va dau tir da bd vao NFIS cua chinh phi va cac
déi tac khacl’. Vi du, s& khdng c6 gi dang ngac nhién néu dong vén dau tw nwdc ngoai va xuét
khau tang va doanh thu PFES ting nhé cac sé liéu va dich vu hay trng dung ma FORMIS 1 tao
ra. Tuy nhién, chwa c6 bang ching (dinh lwong) vé gia tri dong tién.

Béo céo Kiém toan 2017 ciing nhan manh mét sb khia canh chirng minh gia tri dong tién (du
tdng quat hon) - chang han nhu gia tri gia tdng va hiéu qua trong k& hoach lam nghiép, tinh
toan dién cua di¥ liéu va chi dao trong cac linh virc; gia tri cha di liéu co s& va xu hwéng cdm
nhan clia ngwdi dung; va dao tao nang cao nang lwc.

PFG

Trong khi lgi ich kinh té va méi trudng cia FORMIS Il 1a nhirng tac déng dai han cudi cung xuét
phat tir két qua ctia dw an, PFG dat muc tiéu trwc tiép thic day sinh ké nhw 1a két qua cla dw
an. Chi s6 rd rang nhét vé gia tri ddng tién sé 13 bang chirng vé& thu nhap bd sung cla tat ca
nhirng ngudi tham gia dw an sinh k& PFG vwot qua tdng chi phi dw an. Trong cac dw an duoc
st dung dé danh gia 1an cudi ciing, khéng thé dinh lwong dwoc nhirng loi ich bd sung nay, mot
phan vi mét sb hoat déng sinh ké da ton tai trwdc khi dw an bét dau. Vi du, nuéi tém da duwoc
gioi thiéu & tinh Tra Vinh vao nam 1991. Nhirng nguwdi ndng dan tham gia vao cac hoat dong
sinh ké nudi tdm ban sinh thai da 1 nhirtng ngudi Nudi tdm véi cac ao nudi tém trwde khi dw an
bét, ho chi dang thtr mot s6 cong nghé khac nhau ma dy an gidi thiéu.

Danh gia gitra ky ctia PFG ciing khéng cung cap bat ky so sanh trwéc va sau clia cac mé hinh
sinh k&. Tuy nhién, co ché quan Iy dw an da dwoc td chire theo cach tiét kiém chi phi. Dy an
duwoc hwédng loi tir cac hoat dong AAV khac trong cuing linh vwe. Vi dy, tai tinh Cao Bang, 4 kit
théng tin da dwoc thiét lap véi (tai tro bdi) mot dw an AAV khac. Do d6, dw an PFG chi tai tror
cho 15 trong s6 19 kit théng tin.

V&i ngéan sach la 275.000 EUR méi nam, AAV da str dung nguon vbén dw an mot cach khon
ngoan dé dat dwoc nhiéu két qué va dau ra bao géom cung cap cay xanh, phan bén, may tinh
va dién thoai thdng minh, cac khda dao tao va nang cao kién thirc cla nguwoi hwdng thu dy an
& bdn huyén.

Dw an sé duwoc hoan thanh dung han. Ngoai ra, cac ngudn lwc cha dy an cling da cung cép
cho AAV va céc dbi tac bao gdm chinh quyén dia phwong va ngum dan dia phwong nén tang
c6 gia tri cho cac hoat dong trong twong lai trong viéc tham gia quan ly tai nguyen thién nhién
va phuwong phap phat trién dwa trén quyén con ngudi. V& mat nay, hiéu qué cua dy an duoc
thé hién rat rd.

" Boan danh gia khéng danh gia chi phi dau tw cho NFIS. NFIS dwoc st dung la sb liéu thé cho FRMS
vi NFIS dwoc xem la bd sb liéu m&i cap nhat nhat trong chudi cac kiém ké _rieng dinh ky clia Viét Nam.
NFIS ciing c6 cac s liéu dwoc bdn nha cung cép dich vu khac nhau cung cép.
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Boi voi PFG, chi phi clia dw an dwoc chirng minh r6 rang bang két qua va tac dong ctia dw an.
Dlén thang 12 nam 2917, 62% tong chi phi ctia dw an da dwoc str dung cho cac hoat dong trwc
tiép, trong khi 35% tong chi phi danh cho nhan sy va quan ly.

4.5 Tinh bén virng
FORMIS I

Ca MARD va VNFOREST déu thé hién ré rang cam két duy tri FORMIS, cac trng dung va dich
vu cla né trong twong lai. VNFOREST da yéu cau ngan sach hang ndm dé nang cép co sé ha
tang FORMIS trong nhirng nam toi. Tuo’ng tw, phan I&n cac Chi cuc Kiém 1am tinh d& chuén bi
cac yéu ciu vé ngan sach cla ho dé& cung cip dao tao va hd tro' cho cac kiém lam vién huyén
trong viéc duy tri s&¢ dung FRMS.

Xu hwéng dang ton tai gép phan ddy manh qua trinh sb hda trong trong quan Iy nha nuéc va
dich vu chinh phii cung chép theo hwéng thiét 1ap mét Chinh ph dién t& c6 kha nang tang co
hdi cho FORMIS dwoc duy tri lau dai. Hién tai, VYNFOREST duéng nhw di dau trong cac nd luc
sb héa trong cac co quan chinh phi Viét Nam. Lanh dao ctia B& NNPTNT xem FORMIS 1a mo
hinh mau ma Bo hy vong cac bd phan khac trong Bo sé theo sat (Phd Bo trwdng Tuén, trao di
riéng).

Céc quy dinh méi ctia chinh pha hién tai rd rang hé tro cho viéc tiép tuc str dung va béo tri hé
théng FORMIS, co s& di liéu tai nguyén rirng va it nhat Ia 'ng dung FRMS. Théng tw sb 26
ctia VNFOREST chi ra cu thé rng di¥ liéu NFIS dwoc tich hop vao FORMIS va co s& di liéu
tai nguyén rieng & trung wong tao thanh dwéong co s& dé theo di thay dOI rirng. Dong thoi,
théng tw yéu cau st dung FRMS dé theo déi va cap nhat nhung thay doi vé tai nguyen va dat
rirng. Thong tw ciing xac dinh thém FRMS 1a céng cu dwoc st dung dé xi ly cac thay déi trong
tai nguyén rirng va phai duwoc sir dung thdng nhét trong ca nwéec.

Diéu quan trong khdng kém dbi v&i tinh bén vivng lau dai ctia hé théng FORMIS la Luat Lam
nghiép mai (2017) yéu cau rd rang viéc st dung hé thdng théng tin rirng va co sé& di liéu tai
nguyén rirng. Luat nay sé co hiéu lwc vao ngay 1 thang 1 nam 2019, ngay sau khi dw an
FORMIS Il két thuc. Diéu nay cung cap nén tdng phap ly cho viec VNFOREST duy tri hoat dong
lién tuc cGa hé théng va cac (rng dung chinh. Mé&c du yéu ciu phap ly nay khéng phai 1a thanh
twu trwe tiép cha dw an FORMIS I, nhwng hiéu qua tét va kha nang hién thj tich cwc chung cta
dw &n trong nganh Iam nghiép dwdng nhw da gép phan vao quyét dinh nay cta chinh pha.

Van con mét sb thach thire trong viéc duy tri FORMIS, méc du néi chung cam két vé thé ché tai
VNFOREST va B6 NNPTNT vé duy tri FORMIS la cao. Cac can bo cip huyén va tinh duwéng
nhw cé dong luc va thay rd sy can thiét phai tiép tuc st dung FRMS, va céc can bd & trung
wong ciing hd tro & mirc cao cho hoat dong cla FORMIS. T cac cubc phong van véi cac
huyén va tinh, c6 vé nhwquan ly cép trung (tinh) c6 thé khong hé tro mot day da cho FORMIS
Vi bi kep gilra cac yéu cau bao cao tw trén va nhirng kho khan aé cung cap thong tin cap nhat
nhat quan tr cac huyen Thiéu sy hd tro' va nhiét tinh cGa cap quan ly & cap trung gian co thé,
néu khéng duoc gidi quyét kip thoi, de doan dén tinh bén virng lau dai cla hé théng d&c biét
phan I&n khéi lwgng cong viéc can dwoc ngan sach tinh hd tro va tai tro.

Tinh hinh nay cé thé 1a két qua cla du &n tap trung cao vao dao tao ky thuat & cip huyén va
cac van dong & cap trung wong d& FORMIS c¢6 thé dwoc dwa vao st dung. Dwa vao cac thdo
luan da dwoc tién hanh véi cac nhan vién chiu trach nhiém quan ly & tAm trung gian cé vé nhw
cac nha quan ly & cap trung gian it tin twdng hon vao tinh hiru ich cia hé théng FORMIS va
dac biét la FRMS trong viéc hé tro cac nha quan ly cdp trung gian hoan thanh viéc bdo céo
hang nam. Trong khi ho hiéu viéc st dung FORMIS la mét yéu cau cla cap trén trong viéc bao
cao FRMS hang nam, mét s6 nha quan ly & tam trung gian bay té viéc bi kep vao gitra ky vong
phai cung cap cac bao cao va con so c6 tinh nhat quan va sy phu thudc vao nhan vién cap
huyén dé cung cap cac sb liéu nay thong qua hé théng FORMIS. Déi khi mot sw khac biét nhd
trong con s6 dwoc bdo cdo cling dwa ra mét van dé Ion cho lwc lwong kiém Iam huyén giai
quyét.
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Lgi ich ctia FRMS lién quan dén viéc xda bd viéc nhap va duy tri s6 liéu cé thé dwoc cdm nhan
sau hon & cap huyén dan dén mc dd chdp nhan va Gng ho twong ddi cao cho FRMS trong
cac can bd cip huyén. O mirc tinh va trung wong, khi bao cao phai dwoc tbng hop va nhap vao
cac bao cao hay yéu cau bao cao khac, loi ich cla viéc str dung FRMS c6 thé khong ré. O cap
nay, b4t ctr sy khac biét nao trong cac bao cdo tao thém viéc chinh slra va tim nguyén nhan
clia sai léch cho ngudi tdng hop bao céo ch khong lién quan dén viéc tdng hop sb liéu. Vi ly
do d6, cac nhan vién & cap nay dwdng nhw khdng dwoc thuyén phuc vé tinh hivu ich clia trng
dung va mot sé bay td mong muén st dung hé théng bao céo c.

Tw quan dlem ky thuat, kién truc huo’ng dich vu clia FORMIS phu hop v&i nhiém vu va viéc st
dung phan mém, rng dung ngudn mé& giup gidm yéu cau vé phi bao tri phan mém. Tuy nhién,
van con moét vai van dé. Trudc tién, CIS, co quanhién dang gilr va duy tri cac may chi FORMIS
nhwng ho khéng cé kinh nghiém cu thé vé cac hé diéu hanh may chi hodc hé thdng quan ly co
s& di liéu ngudn mé. CIS chd yéu st dung cac san pham ciia Microsoft va da quen véi viéc
dwa vao s hd tro va tro giup tlr cac nha cung cap phan mém. Nhirng hé tro kiéu nay khong
c6 san cho cac giai phap nguén mé& ma c6 thé dwoc thué tir cong y phadn mém doc lap (QGIS
2018).

Th hai, *ng dung FRMS da dwoc xay dwng nhw 1a mét phan bd tro' cho phan mém GIS ¢
ngudén mé& “QGIS”. Du day la mét lwa chon tét, CIS hodc DID khéng cé nang lwc hodc kinh
nghiém thuc t& nao trong viéc duy tri, stra doi hodc cap nhat loai vng dung nay. pé tiép tuc
phat trién FRMS, DID c6 thé phai mua dich vu tir cong ty phat trién phat trién hé théng nay la
cong ty Arbonaut ctia Phan Lan. (Sau chuyén thdm cla phai doan Viét Nam dén Phan Lan vao
cudi thang 11 ndm 2018, VNFOREST va Arbonaut dang chuén bj hop ddng tw van dé Arbonaut
cung cép hd tro cho VNFOREST khi dw an FORMIS 11 két thuc.

Th& ba, FRMS hién tai dwgc xay dwng trén phién ban QGIS 2.14, day khéng phai la phién ban
phat hanh dai han (LTR)!8. Phién ban phat hanh dai han méi nhéat 1a QGIS 3.4 va sé la phién
ban LTR ké tiép. Khong cé gi ddm bdo rang rng dung thém vao FRMS hién tai s& hoat déng
v&i phién ban QGIS LTR méi néu VNFOREST ho&c FPD quyét dinh nang cép. Dw an FORMIS
Il khéng con théi gian va phwong tién dé phat trién va thr nghiém phién ban mai. Nhiém vy
nay sé dwoc giao cho DID va DID sé phai nhd dén cac nha cung cép dich vu bén ngoai dé thuc
hién nhiém vu nay. Tuy nhién, cé nhiéu kha nang phién ban mai sé tiép tuc thich trng v&i phién
ban QGIS 3.4 hodc cé thé chi yéu cau moét s sira ddi nhd. Du sao di niva day Ia mot khia canh
khong dwoc gidi thich rd rang khi dy an két thuc.

Bén canh cac van dé ky thuat thuan tay, mét s6 thach thirc mang tinh té chirc van con. Dwong
nhw hién tai cac Chi cuc Kiém lam khéng cho rang VNFOREST sé& cung cap bat ky tro giup va
hé tro' ndo sau khi FORMIS Il két thic. Dy an thay ré trach nhiém nay thuéc vé DID, bén sé& hd
tro cac Chi cuc Kiém lam huyén va khu vyc. C6 vé nhw diéu nay van chwa da va ré rang la
chwa chinh thirc dugc truyén dat dén cac dia phwong. DID x&c nhan biét dwoc vai trd dy kién
cta ho trong viéc duy tri FORMIS va da xem md ta cong viéc lién quan trong hwéng dan FRMS.
Tuy nhién, DID van chwa chinh thirc duwgc hwéng dan dé tiép quan nhiém vu nay va thwc hién
hiéu qua vai trd nay.

ng dung FIMS, du chwa dwoc trién khai day da cho nganh 1am nghiép, dang duoc cac cong
ty lam nghiép va hiép hoi nganh céng nghiép mong dgi. Trén thyc té, hiép hoi HAWA hop tac
v6i mot dy an do EU tai tro' dw dinh phat trién mot hé théng thdm dinh dé bb sung vao FIMS.
HAWA thé hién sy quan tam cGa minh dén viéc cung cap hd tro cho sy phat trién FIMS hodc
tham chi la viéc hoan toan tiép quan s phat trién trong twong lai ctia (r’ng dung nay, lam tang
kha n&ng bén virng clia tng dung FIMS.

Tinh bén virng vé tai chinh clia hé théng FORMIS, hoac két qua clia dw an FORMIS I, dé cap
déen kha nang dap rng nhu cau tai chinh trong twong lai sau khi hét tai tro cda Phan Lan. Doi

18 Phién ban dai han hién nay la phién ban 2.18x. Phién ban nay duoc hé tro va duy tri v&i cac chire nang
stra 16i do virus gay ra va cé cac chirc nang nang cap voéi thoi han str dung Ién dén 3 nam.

© INDUFOR: 8390 Banh gia chung cudi ky cho hai dy an 1am nghiép & Viét Nam (ID 126707) — 4 Thang 3 nam 2019 46



9,

particip Indufor

v&i hé théng FORMIS, nhu cau tai chinh trong twong lai sé phat sinh chi yéu cho céc loai chi
phi sau:

e Tiép tuc phat trién hé théng va van hanh & cép trung wong;
e Daotao va dau tw CNTT & clp trung wong va cap dia phwong;
e Thu thap di liéu & cép dia phuwong.

Tém lai, phan tich cho thay tinh bén virng tai chinh cé kha ndng cao déi véi mot sé thanh phan
dw an chi yéu cau tai tro han ché trong twong lai (cu thé 13 van hanh va dao tao hé théng).
Nguworc lai, viéc tiép tuc tai tro can cho phat trién hé théng hon nira van chwa chic chan vao
cudi nam 2018. Ganh nang tai chinh ctia FORMIS déi véi ngan sach ciia tinh va huyén sé kha
I&n - chd yéu 1a do chi phi thu thap di¥ liéu trong linh vwe nay - nhwng cé thé khéng bi anh
hwéng nhiéu bi viéc dirng hé tre ciia Phan Lan & cap trung wong. (Chi tiét, xem Phu luc 8.)

PFG

Trong khi cac dbi tac truc tiép & cip huyén cho thay tinh tw chi cta ho trong céac hoat déng dw
an dwoc minh hoa bang sw tw tin va kién thirc vé cac hoat dong va thanh tich cta dy an, tinh
tw ch & cAp xa va thén khong rd rang khi néi dén cac hoat dong dw an va ké hoach twong lai.
Tai Dak Lak hd tro lién quan dén sinh ké rat co kha nang duy tri sau khi dw an hoan thanh nho
c6 su hd tro tbt trong chudi gia tri: tréng rirng maoi sé dwoc duy tri do ¢ tlep can tot v&i nguoi
mua tiém nang, ngwoi mua t|ep can t&ichu rung dé mua g, hop tac xa che bién go dwoc thanh
lap dé tang gia tri gb qua xt ly ban dau (bdc vo cay, cat thanh khuc gd can thiét véi chidu dai
va chiéu rong nhéat dinh).

Nhirng lgi ich r6 rang cla viéc trdng rivtng ngap man trong ao nudi tdm (tang thirc &n, tao noi
an nap va che bong cho tom, do dé tang nang suéat va hwong vi cGia tdm) dam bdo tinh bén
virng cla viéc ap dung md hinh tréng rirvng két hop nudi tdm. M6 hinh ban sinh thai it rti ro hon
mo hinh céng nghiép vi mé hinh cdng nghiép can nhiéu vén ma cé rdi ro cao hon vi tdm dé
mac bénh do 6 nhiém nwéc trong ao. Thém vao dd, cac néng dan dwoc phdng van chia sé véi
doan danh gia rdng chat lwong sadn phdm hai san t&r mé hinh ban sinh thai dat dwoc cao hon
va do vay c6 gia ban cao hon trén thi trieorng. Mot sd ngudi nudi tdm dwoc phdéng van & Tra
Vinh dang theo dudi moét chién lwoc két hop, st dung ca ao ban sinh thai va ao cong nghiép,
dé da dang hoa va giam thiéu rdi ro.

ng dung dién thoai théng minh PFG dwoc xay dwng trén do che phi va quyén sé hivu rirng
dwa trén nén tdng FORMIS va do d6 né chi bao gébm dét rixsng. Nhém nghién clru lo ngai rang
né c6 thé khong phat huy dwoc hét tiém nang do ng dung khéng bao gdm dét néng nghiép.
K§ nang ma ngwoi dan dwgc nang cao trong viéc str dung may tinh hodc dién thoai théng minh
dé truy cap théng tin vé gia ca thij trwéng vé cac san pham ndng nghiép, nudi tréng thiy sén va
lam nghiép sé& con ton tai va sé dwoc chia sé rong rai gitra cac thanh vién cong déng. Do do,
tai tro trong twong lai dé thay thé may tinh kiosk thong tin hodc dién thoai théng minh cé thé
khong phai la van d&, dac biét 1a khi cac mé hinh sinh ké thanh céng cé thé déng gép dén viéc
duy tri cac kiosk.

Viéc tiép tuc ctia ng dung PFG sé bj anh huéng bdi tinh bén virng cta nén tdng FORMIS va
&ng dung FRMS, vi t!hg dung PFG da dwoc xay dwng trén nén thong tin cia FORMIS va FRMS.
Can nhéc dén dac tinh nay, AAV da cho (ng dung PFG duwoc xay dwng trén nén ban dé cla
Google, vi vay tham chi néu nén tdng FORMIS c6 van dé, irng dung PFG van hoat déng binh
thwdng. Cong ty Viét Nam thiét ké &ng dung PFG dang cai tién phién ban hién tai va dy kién
sé dwa ra phién ban mé&i 2.0 vao thang 1/2019 va (rng dung nay sé dwgc mé cho cdng chung.

Dé& mé rong quy mé st dung ng dung PFG, AAV d& phat trién mot wng dung dé canh bao cho
ngudi dung cac tham hoa va quén Iy sinh ké tiép can thi trwong (PDG). ng dung nay ké thira
tat c& cac dac thu cta quan ly kinh ké va tlep can thi trvong cla ng dung PFG. Dy an PFG
cling da phat trién (rng dung truy ctru nguon goc g6. Ung dung nay trong qua trinh xay dwng
da tham khao ndi dung clia Thong tw du thdo ctia B6 NNPTNT vé “Quy dinh trong viéc st dung
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va quan ly sb theo d&i va truy ctru ngudn goc cia san pham gé dé dam bao cac tinh nang cla
trng dung dap rng dwgc cac yéu cau ve tinh thuc tien.

Cau héi ddnh gia 9 - 11 vé tinh bén virng cda dw én

Nhin chung, viéc phat trién hé théng théng tin quan ly rirvng va xay dung nang lwc dé st dung
hé thdng - & cap trung wong, khu vire, tinh, ‘huyén, xa va cong ddng - cé vé rat bén virng. Nhirng
né lwc dang ké& da dwoc dwa vao dé thiét k& mot nén tdng FORMIS va cac (rng dung khac nhau,
dac biét la FRMS, than thién véi nguwdi dung va dap rng nhu cau thuc sw cla cac bén lién
guan.

FORMIS vwot xa cac muc tiéu dao tao ban dau ctia minh, trong viéc cung cép dao tao cho nhan
vién tai 547 huyén va phat trién mot nhdm giang vién nong cét. N6 ciing phat triér] mot so khoa
hoc eLearning khac nhau, dé cac bén lién quan hoc héi hodc tang cwdng hiéu biét cia ho.

Do tao do PFG cung cap cho CCGs, hop tac xa va cac thanh vién khac trong cong dong da
xay dwng nang luc co ban dé truy cap di liéu trong FORMIS bang cach sir dung FORMIS qua
trang web hodc (ng dung dién thoai thdng minh PFG. Mac du nhiéu ngudi dan néng thén céd
dién thoai di dong, PFG da dao tao cac thanh vién cong déng vé cach truy cap FORMIS va
internet néi chung qua dién thoai théng minh, dé ho c6 dwoc théng tin v& quyén sé& hiru dat
rirng va cac thong tin lién quan dén PFES hodc thanh toan hop ddng bao veé rirng, thong tin vé
cac van dé sinh ké va thj trwdng gia ca cho cac san phadm néng nghiép, 1am nghiép va thay san.
Thong tin nay c6 kha nang giup ho cai thién thu nhap ho gia dinh va dam phan tét hon viéc ban
san pham cla ho véi nguwoi mua tiém néng.

Bang 9 Panh gia chung vé tinh bén virng

FORMIS Il Diéu kién bén ngoai tich cwc cho tinh bén virng. Diéu kién thé
ché tai VNFOREST khong hoan toan théa dang.

Két qua du an dat dwoc co tinh bén virng cao.

Cau héi danh gia 9. Cdc dw dn dat dwoc tinh bén vibng cho két qua & mirc A6 nao?

FORMIS I

Déc biét & pham vi Két qua 2 va 3, dyw an FORMIS |l rat c6 thé da dat dwoc tinh bén virng voi
nén tdng FORMIS va cac céng cu dwoc phat trién va ban giao vé mét ky thuat cho Bo NNPTNT.
Nang lwc ky thuat da dwoc tdng cwdng dd dé duy tri va bao dwéng nén tang, co s& di liéu da
duwoc thiét 1ap va yéu cau ngan sach day du da dwoc chuén bi. Sy s8n sang trong viéc tiép
nhan bao tri hé théng FORMIS, cac (rng dung va dich vu dwdng nhw duwgc dadm bao.

Kha néng hé thdng FORMIS c6 thé duy tri bén virng da tdng dang ké véi cac quyét dinh gan
day ctia VNFOREST dé cung cap tat ca dr liéu tai nguyén rirng cho cdng chung thdng qua viéc
cho nguw&i dung tai di¥ liéu xudng may cta ho. Diéu nay thwe sy tao ra nhu cau ve di liéu va
dich vu lién quan dén FORMIS va déi lai lam tang nhu cau VNFOREST gitr cho hé théng ton
tai va duy tri di¥ liéu co ban cla no.

Viéc dwa hé théng thong tin 1am nghiép va co s& di liéu tai nguyén rivng vao Luat Lam nghiép
m&i, co hiéu lwc vao thang 1 ndm 2019 ngay sau khi dw an két thuc khéng chi la co s& phap ly
cho viéc st dung hé thdng ma con 1a mét yéu cau phap ly cho VNFOREST va Cuc Kiém 1am
dé s dung va bao tri hé théng FORMIS trong twong lai. Do d6, khd nang cac két qua dw an
quan trong nay va muc dich ctia né 1a bén virng c6 thé dwoc coi la cao.

Vvé nang Ig’vc cla nhan vién va cac quy trinh ni bo tai VNEOREST va MARQ / FPD (muc tiéu 1
4 va 5), két qua dat dwgc & mirc thda dang nhwng tinh bén virng lau dai van chwa dwoc chac
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chan. M&c du nang lwc ctia nhan vién da tang Ién dang ké, nhung van chua ré & mac do nao,
VNFOREST va Chi cuc Kiém lam khu vc cé thé duy tri hiéu qué ndng lwc théng qua viéc lién
tuc cung cép cac khda dao tao ky thuat co lién quan. Twong ty, mot sb hwéng dan néi bo chinh
thirc van con chwa dwoc thong qua tai thoi diém bao cao nay dwoc viét, chdng han nhw hwéng
dan chinh thirc cho DID trong viéc duy tri co s& di liéu tai nguyén rivng va FRMS chwa duoc
dwa ra. V&i cac yéu ciu phap ly néu trong cac van ban luat vé yéu ciu can st dung FRMS, ¢
nhiéu kha nang cac hwéng dan chinh thirc nay co6 thé sém dwoc ban hanh.

Co s& ha tAng CNTT va céc giai phap phan mém do dy an FORMIS Il cung cép hién tai bén
virng vé mat k¥ thuat va did manh dé van hanh FORMISva céac dich vu cta nd lién tuc khi dw
an két thic. Mac du vay, cac khoadn dau tu trong twong lai d& nang cép va thay thé cho co s&
ha tang |a can thiét d&c biét véi vong ddi néi chung ngan cuia bat ky thiét bi CNTT nao. Néu Bo
NNPTNT va VNFORST cung cép ngan sach day du cho viéc nang cap co s& ha ting CNTT,
tinh bén virng ky thuat FORMIS |l c6 kha n&ng dwoc duy tri cao.

PFG
Céc hoat dong ctia PFG c6 tinh bén virng rat cao.

Nhirng gi PFG da dat dwoc tai cac dia diém dw an cua ho rat co thé sé dwoc duy tri mét phan
vi nhirng dia diém nay la cac khu viec wu tién clia AAV. Sau khi tai tro clia dw an PFG hét, AAV
van & tai cac khu vuc nay dé tiép tuc lam viéc. AAV c6 cac hoat dong dang dién tai nhirng dia
diém nay tr ngudn tai tro khac. D cling cam két tiép tuc hé tro' cac thanh vién nhém nong cbt
tiép tuc str dung cac rng dung PFG va dua 17 nhém va hai hop tac xa vao cac quy trinh quan
ly va phat trién rirng v&i sw tham gia nhiéu hon tai cac khu vuwc dy an. Vé van dé nay, ca ba két
qué déu c6 kha nang dwoc duy tri.

Cau hoi & day la liéu tinh bén virng c6 nén danh déi bang chi phi cho viéc chon dia diém thi
diém cla dy an & nhirtng noi ma AAV da chon. Vi du nhw néu AAV khéng bi rang budc béi viéc
chon cac khu vue dy an thi diém theo khu vuc dia ly wu tién cla td chire (vi ly do chinh dang),
thi rat co thé viéc thi diém st dung FORMIS béi nguwdi dan & cap co sé sé& thanh céng hon &
céac tinh khac cé diéu kién thuan lgi hon (vi du it nhay cdm hon vé chinh tri hon Dak Lak dé
kiém tra sw dong gop clia FORMIS trong céc linh vic lién quan dén két qua 1 va 2 cla dy an
PFG.

Céu héi danh gia 10. Cédc yéu tb c6 thé lam ting cwong hodc han ché tinh bén vikng
cta nhirng thanh twu dy an dat dwoc (lién quan dén quyén sé hiru / cam két, kinh té /
tai chinh, thé ché, ky thuat, van héa xa hdi va méi trurong) bao gém cdc muc tiéu chung
la gi?

FORMIS I

M6t yéu td c6 nguy co han ché tinh bén virng k¥ thuat ctia cac két qué dat dwoc béi FORMIS
Il 14 viéc bao tri va nang cép thiét bi cia nguoi dung & cp dia phwong. Ban than dy an khong
cung cap bét ky thiét bi CNTT nao & cip huyén ma dé viéc nang cip hé thébng CNTT cho Bo
NNPTNT. Nhiéu vién chirc & huyén cho rang hé thdng thiét bi IT ctia ho khéng phu hop dé st
dung hiéu qua FRMS: mét s nhan vién st dung may tinh xach tay ca nhan cho céng viéc nay.
Hé thédng mua ban thiét bi cta chinh phd thi rwerm ra va cé thé mat hon moét ndm dé mua thiét
bi. (Poan danh gia dwoc biét néu nhu cau dwoc xac dinh vao nam 2018, nhu cau nay sé duoc
dwa vao ngan sach nam 2019 va thiét bi dwoc mua vao ndm 2020). Diéu nay cé thé lam ngudi
dung nan chi do ho thwéng xuyén gép phai cac 16i trong khi nhap div liéu, dac biét la khi thoi
han b&o c&o gan két thuc. Diéu nay c6 thé khién ngudi dung ngirng st dung FRMS va quay lai
cach bao cao trwdc do.

Dw an FORMIS Il tuy nhién c6 |& da khong thé lam nhiéu dé cai thién van dé yéu kém vé phan
ha tang co s& thiét bi & cAp huyén ngoai viéc dwa ra khuyén nghi nang cap hé théng may tinh
cho nguoi st dung & cap huyén. R rang viéc trang bi may tinh cho hon 500 huyén vwot ngoai
tam can thiép ctia dw &n FORMIS II. Nhin chung, viéc s&r dung FORMIS va FRMS khéng yéu
cau thiét bi may tinh doi hdi c6 ciu hinh hay bd nhé cau. Do vay VNFOREST chi can cung cap
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may tinh xach tay & muc tiéu chuén cho ngudi st dung. Viéc nay co thé dé dang duoc thuc
hién ma khéng can co ho tro tir bén ngoai.

Gidng va&ii bat ky dich vu k¥ thuat sb hodc trwc tuyén ndo, tinh kha dung va kha nang truy cap
lién tuc la rat quan trong ddi véi trdi nghiém tich cwc cho ngwdi dung. Trong trwéng hop
FORMIS, th&i gian hoat dong ctia hé thdng phai dwoc duy tri & mirc cao va co s& di liéu tai
nguyén rirng co ban phai dwoc cap nhat dd thwong xuyén dé duy tri gia tri gia tri va mirc do
phu hop clia né ddi véi ngwdi ding.

Mot yéu tb bén ngoai quan trong c6 tiém nang tang cwong dang ké tinh bén virng cua két qua
FORMIS Il la mong muon cua chinh pha Viét Nam déi vai viec chuyén sang ché d6 quan Iy qua
cac thiét bj dién tor va so hda cac dich vu cta chinh phu. Nén tang va &ng dung FORMIS, va
dac biét & day la quyén truy cap duwoc cung cap cho nganh [&m nghiép va cdng ching noi
chung, hoan toan phi hop vé&i cac nd luc va chién lwoc cta chinh pha.

PFG

Dé cac sang kién sinh ké cta PFG dwoc duy tri, diéu quan trong Ia duy tri nhu cau déi voi gd
ttr rivng trdng keo. Hién tai, nhu ciu vé& san pham rat cao, diéu nay thic day cac cong ty tai tro
cho nguoi trong g va ddm bao thu mua gé tir rirvng tréng. Nhu cau gé cao dwoc dw bao sé duy
tri trong muw&i nam t&i, dac biét la khi Viét Nam chinh thirc gia nhap thi trwdng chau Au theo
FLEGT- VPA?. Nhu ciu gb cao nay ciing dwgc ghi nhan trong mot nghién ctru ma dy an PFG
thwe hién.

M0 hinh ban sinh thai cGia nui tém ciing c6 kha nang bén virng, dac biét la néu néng dan cé
thé tiép thi sdn phdm clia ho theo mét thwong hiéu sdn phdm than thién véi méi trwérng hon.

Viéc ap dung cac wng dung PFG co thé khong dwoc ap dung rong rai, dac biét la FORMIS chi
bao gdm dat lam nghiép trong khi trong rirng trén thwe té ciing dién ra trén dat ndong nghiép, vi
du nhw tréng rivng thay thé dén dién ca phé hodc trong rirng trong ao nudi tom.

Ngoai ra, do viéc tiép tuc (rng dung PFG bi anh hwéng bdi tinh bén virng ciia FORMIS. Néu
trong twong lai, FORMIS khéng hoat dong, rng dung PFG cling c6é kha nang khong dwoc duy
tri.

Internet, may tinh va cac ky nang st dung dién thoai théng minh trong viéc truy cap thong tin
trén internet c6 thé sé dwoc duy tri, cling nhw kién thirc va k§ ndng lién quan dén tham gia lap
ké hoach chung, phat huy dan chi co s&, phwong phéap tiép can phat trién dwa trén quyén con
ngudi va tao quyén cho phu n@.

Cau héi danh gia 11. Cdc déi téc trién khai cam két duy tri két qua dat dwoc & mirc do
nao?

FORMIS I

Vé két qua ctia FORMIS Il, VNFOREST la té chirc trién khai chinh cam két manh @& duy tri nén
tang va cdng cu FORMIS dwoc hoat dong lién tuc. VNFOREST da yéu cau Bo NNPTNT cung
cap ngan sach dang ké cho nam 2019 va dé cé thé tiép tuc duy tri va nang cap hé thdng va co
s& ha tang. VNFOREST da cho thay sy s8n sang tham gia véi cac nha cung cép dich vu bén
ngoai tlr Viét Nam va Phan Lan dé béo tri va phat trién hon nira nén tang va coéng cu. Cac van
phong Chi cuc Kiém lam khu viec d& bat dau cung cdp mét sé hé tro va dao tao cho ngudi dung
clp huyén. T4t ca nhirng diéu nay la nhitng dau hiéu dang khich 1& cho thdy VNFOREST va
B& NNPTNT cam két va chuan bi mét cach hiéu qua dé duy tri két qua chinh cta dy an.

19 Viét Nam va EU ky thoa thuan VPA cho FLEGT & Brussels vao 19/10/2018.
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PFG

AAV d3 cé tAm nhin rd rang chon ra 3 muc tiéu va tich hgp chidng vao cac dy an hién cé khac
dang dwoc trién khai tai cac dia diém dy an. Chang han, té chirc c6 ké hoach tiép tuc hé tro
mot lang véi sé dan phén lon 1a nguoi dan toc thiéu sé trong huyén Krong Bong & Dak Lak ¢é
hop phap héa quyén st dung d4t cho ho. Khi lam nhw vay, AAV cam két hé tro cac nhdm dan
toc thidu sb nghéo cé thé xin thém dét tr chinh phu dé cai thién sinh ké (két qua 2). Ngoai ra,
cac thanh vién nhdm nong cét dy dinh sé dwoc hd tro nhw cac tac nhan thay déi tai cong dong.

Céc can bd dia phwong, cac thanh vién cong dong va AAV c6 tinh chi ddng cao trong cac hoat
dong cla dv an.

Dw 4n FORMIS Il da cb géng tao diéu kién thuan loi cho cong viéc cla PFG va hé tro y twéng
cai thién quan tri rieng dia phwong. Tuy nhién, sy hgp tac nay la mét yéu t6 twong doi nhé trong
cong viéc cta FORMIS II.

Tuy nhién, VNFOREST bay té quan tam nhiéu dén thi diém qua dy and PFG. Thay vao d6
VNFOREST tap trung chl yéu vao cac hoat dong ctia FORMIS vé&i cac co quan nha nwéc va
tiép d6 quan tdm dén viéc dau tw clia cac nhom tw nhan trong nwéc va quéc té. Vai tro cla xa
hoi dan sw va cong déng dia phwong trong viéc dong gop cho khdi tw nhan hoéc phi chinh pha,
van chwa dwoc cdng nhan va hé tro day da.

Hiéu gua vién tro
FORMIS II

Viéc Phan Lan hd trg cho chwong trinh 1am nghiép Viét Nam trong dw an FORMIS Il da déng
g6p v gia cho chwong trinh théng qua viéc thiét 1ap mét cach hiéu qua co s& di liéu tai nguyén
rivng thdng nhét va tiéu chuan héa, va viéc phat trién hé thong FORMIS va méi trwéng (rng
dung nhw mét clra hang théng tin mot clra lién quan téi rivng. No khong chi phuc vu cho
VNFORST va Cuc Kiém |am trong viéc theo d&i va béo cao hang ndm cla ho, né con tao nén
maéng cho cac chi thé khac va chwong trinh khac ctia chwong trinh xay dwng cac san pham
va/hoac thém cac cdng cu bd sung cho cac muc dich cu thé dwa vao FORMIS. Kién tric huéng
dén dich vu cia FORMIS cho phép phaét trién va tich hop cac dich vu bb sung st dung céc tai
nguyén va dir liéu FORMIS.

Trén thuc té, nén tdng FORMIS da dwoc st dung rong rai théng qua céc 51rin kién dwoc hd
tro bdi cac nha tai trg khac (xem Bang 3). Ngoai rng dung PFG cla dw an PFG dwoc xay dwng
dwa trén co s& di¥ liéu tai nguyén rirng FORMIS bang cach mé rong né dén cép co sé trong
cac cdng déng dwoc lwa chon, quy trinh FLEGT cla EU va céc giai phap quan Iy theo chudi va
cham séc theo chudi dwoc cling dwoc hudng loi truc tiép tir cac sdn phadm FORMIS. UN-REDD
da phat trién SIS v6&i cac lién két truc tiép dén co s& dir liéu tai nguyén rirng. Cac séang kién
khac nhw dich vu PFES ciling c6 y dinh st dung co s& di¥ liéu tai nguyén rirng lam co sé& dir
liéu tham khao dé thiét 1ap va giam sat cac khoan thanh toan. Cac cong ty 1am nghiép khdi tw
nhan & Viét Nam va ca Phan Lan cling thé hién sw quan tam trong viéc phén tich di liéu tai
nguyén rirng dé danh gia kha nang cung cip gé va dé danh gia kha nang mé rong dién tich
rirng tréng.

V&i chwong trinh nang cao nang luc, dw an FORMIS 11 d& déng gép dang ké vao viéc nang cao
cac k§ nang CNTT va nang lwc quan ly thong tin trong Chinh phu Viét Nam. Ngay ca khi nhan
vién duwoc dw an dao tao bdi rdi khéi vi tri ban diu clia ho va chuyén sang cac vi tri hodc té
chtrc khac nhau, cac k§ ndng CNTT néi chung sé khong bi mét va sé gitp cai thién dich vu va
cung cap dich vu & nhirng noi khac trong nganh 1am nghiép hoac tién xa hon. Cac sang kién
tai tro song phwong hodc da phwong trong twong lai cé thé dwoc hwéng loi tir cac ky ndng
CNTT nang cao va c6 kha néng tiét kiém thoi gian va dau tw st dung cho dao tao.

PFG

Mot sb hoat ddng PFG khong thé tién hanh dwoc néu khéng cé FORMIS. PFG da phat trién
khai trng dung dién thoai théng minh dwa trén co sé& di liéu FORMIS.
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Dai st quan Phan Lan da lam viéc dé thuc day sw hop tac cia FORMIS va PFG. Dy an da
dong y diéu chinh phwong phap tiép can cla PFG, cho phép tuyén dung chuyén gia, va cling
thu hep pham vi dia ly ciia dw an, tap trung vao bon huyén thay vi sau theo nhw ké hoach ban
dau.

Cac can bd tai cac co quan déi tac nha nwéc tai dia ban dw an dwoc phdng van danh gia cao
viéc dy an da hd tro cho cac nd lwc cla chinh quyén dia phwong trong viéc quan ly rirng tét
hon va dong gop vao su phat trién kinh t& cho dan cw viing néng thén. Nhod dw an, nhan thirc
cua cong dong vé bado vé rirng tang lén. Do d6, ngudi dan dia phuong dong vai trod Ién hon
trong viéc hé tro' chinh pha bao vé rirng bang cach khéng chét cay va bao céo viéc st dung tai
nguyén rirng bat hop phap. Ngoai ra, hé tro sinh ké ma dw an dau tw phu hop véi ké hoach
phat trién kinh té cta chinh quyén dia phwong, nhw thic day cac hoat ddng nudi trong thiy sén
than thién v&i méi trwdng trong khi bdo vé rirng ngap man; hoac tang do che pha cla rirng
hoac thuc day phat trién sinh ké 1am nghiép. Vé van dé nay, doan danh gia c6 thay né lwc phdi
hop cla du an véi chinh quyén dia phwong trong viéc cling dau tw vao cac hoat ddng chung.
Tai tro tr MFA dong tao didu kién cho AAV hop tac véi chinh quyén dia phwong va phat trién
méi quan hé lam viéc dé tiép tuc thwe hién nhirng hd tro ma AAV nham dén tai cac dia diém dw
an trong twong lai.

Céu héi danh gia 12. Lam thé nao va & miec d6 nao cédc dw dn da thuc day trach nhiém
va quyén sé& hibu chung?

Hiéu qua vién tro cta hai dw an ndi chung 1a cao. Néu khéng cé méi lién két véi FORMIS va
khéng duorc tiép can véi dao tao va cac cong cu vé thong tin va cong nghé, nhiéu ngwdi dan
dia phwong ctia Nhém coéng ddng nong cbt - dac biét 1a phu niv - c6 thé khong cé co hdi hoc
h&i va chirng minh minh 1& tdc nhan dang tin cay cla qua trinh phat trién trong cong ddng cla
ho. Ddng thei, dbi véi cac dbi tac chinh phi ctia dw an PFG, day 1a |an dau tién cac déi tac cla
dw an dwoc chi dan cach lam viéc véi ngwdi dan dia phwong béng cach str dung cac cong
nghé hién dai (rng dung PFG, dién thoai thdng minh va dao tao cach sir dung cac cong cu
nay).

Sw hop tac ctia dw an FORMIS 1l véi dw an hoat déng & cap cong dbng, tuy nhién, khéng chi
han ché trong hoat déng v&i PFG. Dy an SNRM (do JICA hé trg), dw an UN-REDD do Phan
Lan hd tro va dw 4n Rrng va Bbng Bang do USAID hé tro déu trién khai & cip cong dong va
déu huéng loi tir div liéu va nén tdng FORMIS.

Bang 10 DPanh gia chung vé hiéu qua vién tro

Ghi cha

FORMIS Il Viéc st dung vién tro tv Phan Lan da rat hiéu qha
Hiéu qua cao

FORMIS I

Théng qua thiét ké, dw an FORMIS Il da hd tro truc tiép cho VNFOREST. Khéng c6 sw can
thiép cu thé nao nhdm vao céc td chirc bén ngoai chinh phl ngoai viéc hd tro cho cac hiép hoi
cong nghiép lam nghiép vi du HAWA, Hiép hoi gb Binh dinh (Du an FORMIS 1l hé tro cac tb
chtrc nay tiép can sé liéu va phat trién hé thdng Due Dilligence de tuan tha theo cac quy dinh
cua FLEGT). Nhu vay, dw and FORMIS Il khong giai quyet cac van dé thudc trach nhiém giai
trinh chung nhwng chac chan da lam tang trach nhiém giai trinh ctia chinh pha bang cach tao
di¥ liéu tai nguyén rirng, bao gom di liéu vé quyén sé hiru, minh bach va dé cong ching cé thé
tiép can cac théng tin nay. Bang cach do, Chinh phu Viét Nam thuc hién mét cac hiéu qua cac
nghta vu cua minh trong viéc cung cap quyén truy cap dir liéu cho cong dan va duy tri cac
quyén lgi vé théng tin cla cong dan. Do do, dw an da goép phan dang ké trong viéc lam tang
trach nhiém giai trinh ctia chinh pha dbi véi cong dan.
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Nhin chung, VNFOREST va B6 NNPTNT dwéng nhuw da tién hanh cac bién phap cé hiéu qua
dé tiép nhan cac két qua ctia FORMIS Il. it nhét, ca hai té chirc déu dwa ra cac cam két manh
véi FORMIS va véi nhivng gi né dai dién, bao gém viéc truy cap mién phi va m& véi div liéu va
théng tin. Tém lai, dw an da thanh céng trong viéc chuyén mot cach cohiéu qua goi vién tro
duwoc dwa tir bén ngoai thanh cac quy trinh thudc sé hiru chinh phi dwoc 16ng ghép vao cac td
chire va cac quy trinh nay coé tinh phap ly.

PFG

PFG thac day trach nhiém chung trong quan ly rirng & nhiéu noi. D6i véi cac déi tac chinh pha
(vi du nhw Uy ban nhan dan huyén va x&) ctia dw an PFG, day la 14n dau tién ho dwoc huéng
dan cach lam viéc v&i ngudi dan dia phwong béng cach str dung cac céng nghé hién dai (rng
dung PFG, dién thoai thdng minh va dao tao st dung nhirng cong nghé nay). Ket qua 14, ho
duoc trao co hoi lam viéc véi ngudi dan dia phwong nhidu hon “mirc dwoc yéu ciu” va theo
nhirng cach hién dai hon so v&i cach ho van lam tir trede. Nh dw an ho tré nén dé tiép can
hon v&i nguoi dan dia phwong. Déi véi cac thanh vién nhém nong cbt, cac ky nang va kién
thirc dwoc nang cao khién ho tré thanh mot dbi tac dang tin cay hon trong mat cac nha chire
trach. Do d6, hai bén hop tac hiéu qua hon va gép phan lam tang trach nhiém chung trong quan
ly rirng theo huwéng nguwdi dan dia phwong sé chiu trach nhiém trwéc chinh pha vé cam két
khéng xam pham rirng (chat cay) va chinh quyén dia phwong, trong nhiéu kha nang, phai chiu
trach nhiém trwdc nguwdi dan dia phwong trong trwerng hop ho dé tiép can hon. Qua trinh nay
ciing lam ting quyén va tiéng néi cho ngwdi dan dia phuong trong quan tri 1am nghiép va cac
quy trinh ra quyét dinh khi ho c6 thé truy cap théng tin tv FORMIS.

Sw gan két cua hai dw an FORMIS Il va PFG

Dy an PFG duwoc thlet ké nhw mot phan mé rong hop ly cia FORMIS Il cho cong dong va cép
co s&, do do, sw gan két gitra hai dy an da danh d4u moét mire d6 phu thudc twong ddi cao vao
tién trinh ciia FORMIS II. Béi v&i dw an PFG ngay tir dau sw tham gia ctia cong déng vao cac
hoat déng I&dm nghiép, phu thudc vao FORMIS Ii dé thiét lap thanh cong co s& di liéu tai nguyén
rirng va dé co thé truy cap dwoc théng qua VNFOREST. Theo cach twong tw, PFG phu thuéc
vao dy an FORMIS Il dé dao tao cac thanh vien CCG st dung cac cdng cu web FRMS va
FORMIS. Bé phat trién (rng dung dién thoai théng minh cho cac thanh vién céng déng st dung,
dw an PFG da lam viéc voi cong ty phat trién phan mém cuda Viét Nam. Dy 4n FORMIS 1l ¢
nhan xét gép y vé thiét ké va sau d6 hé tro véi viéc 1én ké hoach cho viéc tich hop (rng dung
PFG vao hé théng FORMIS.

V&i pham vi rong I&n va trién khai trén toan qubc, dw an FORMIS Il tap trung sw chi y va nd
Iwc vao nhirng thach thirc I1&n hon tai BO NNPTNT va VNFOREST, nhirng nguw¢i hwéng lgi
trwc tiép chinh ctia dw an. Sy quan tam va hop tac gitra hai dw an da co thé tét hon véi viéc
cac ¢ van ky thuat cia FORMIS 1l cung cap thém huéng dan cho dy an PFG, déc biét 1a trong
giai doan dau. B6 NNPTNT dang |é ciing da c6 thé quan tam va hé tro nhiéu hon cho cac hoat
doéng cla dw an PFG va cac cdng dong tham gia dy an dé st dung théng tin tir FORMIS.

AAV cho rang hai dw an c6 1& da c6 thé phat trién sw hop tac & tm cao hon, chdng han nhw
céac kiém lam vién tham gia vao céac khoa dao tao ctia PFG (ngoai cac chi dé vé FORMIS) nhw
viéc tham gia vao qua trinh 1&n ké hoach, phéat huy dan chi co s, tiép can dén phat trién dua
trén quyén con ngudi, hoac tao quyén cho phu ni hoac lam viéc trong cac vé vén dé lién quan
dén binh dang gidi va gidm ngheo ddi. Mac du FORMIS lam viéc voi tw van qubc té va trong
nwéc trién khai nghién ctru vé giéi va nghéo déi va chd déng nhdm vao cac vung dw an cla
PFG nhuwng AAV cho biét ho da khéng dwoc tham dw vao cac nghién ctru nay hay dwgc moi
doéng gop y kién cho TOR.

Hoat ddng nham tim kiém cac co hoi hop tac gitka AAV véi cac td chire phi chinh phi khac cua
Phan Lan, ho&c v&i cac cong ty nwéc ngoai vi du khuyén khich cac cong ty hé trg cho AAV
ho&c cac dw an do CSO trién khai qua viéc mua tin chi cac-bon cé 1& da c6 thé dwoc hd tro tot
hon. AAV da t6 chirc mot s6 budi hoi thao nham gan nguwdi dan véi cac dbi tac tiém nam nhuw
céac hiép hdi chi rirng va vién nghién clru & Phan Lan. Tuy vay AAV khéng dwoc tham gia vao

© INDUFOR: 8390 Banh gia chung cudi ky cho hai dy an 1am nghiép & Viét Nam (ID 126707) — 4 Thang 3 nam 2019 53



1

4.8

particip Indufor

doan th&m quan dén Phan Lan dé kham pha cac co hdi hop tac nay khi chuyén thdm dwoc td
chirc vao thang 11/2018.

Viéc khuyén khich sw tham gia cla nguwoi dan dia phwong vao qua trinh quan tri rieng dwoc
ing hd & Viét Nam, nhw da thay qua cac khung phap ly va chinh sach khac nhau trong nganh
lam nghiép nhw Luat LAm nghiép mé&i nam 2017 va Chién lwoc phat trién 1am nghiép québc gia
Viét Nam giai doan 2006-2020.

Viéc ap dung tng dung PFG di lién v&i cac ké hoach clia chinh phli nham khuyén khich tat ca
cac nganh hién dai hoa va ap dung cac cong nghé k¥ thuat s6, bao gom cé nganh Iam nghiép.

Theo AAV, hai dw an da ddng y phat trién mot Bién ban ghi nhé cho sw hop tac gitva hai bén.
Du Bién ban da dwgc soan thdo nhwng hai bén chwa bao gi& ky bién ban nay. Trong bao cao
chuan bi trién khai dw an, AAV cling ghi réng trong khi hai dw &n ddng y hop tac chat ché, hai
bén ddng y khong thay ddi thiét ké cta hai du an.

Céau héi dénh gia 13. Hai dw 4n da bé sung cho nhau nhw thé nao?

Nhin chung, sw gan két vé chinh sach ctia dw an PFG va FORMIS Il 1a cao. Tuy nhién, nhitng
dong gop tiém nang cla dw an PFG cho viéc dat dwoc cac muc tiéu ctua FORMIS Il dang &
can nhan dwoc sy chd y nhiéu hon. Tuy nhién, Giam déc quoc gia clia dw an FORMIS |l da
cho biét dy an PFG c6 vai tro quan trong trong vieeci thi diém cach tiép can mé rong viéc st
dung hé thong FORMIS dén cép co sé. Ong cho rdng B& NNPTNT va VNFOREST mudn ké
thira cach tiép can nay trong dw an cla chinh phd trong ndm nam téi (2021 — 2025). Thach
thire sau khi hai dy an két thic 1a phat trién hon nira tinh twong hé dwoc dat nén méng béng
quan hé déi tac gitra PFG va VNFOREST dé c6 thé dat dwoc cac muc tiéu chung.

Bang 11 DPanh gia chung vé tinh gan két ctia hai dw an

FORMIS I FORMIS Il chi y han ché téi dw an PFG

Dv an PFG hoat déng dwa trén FORMIS I

T goc dd chl dé ca hai dw an hoan toan bé sung 1&n cho nhau, dw an FORMIS Il phat trién
mot cach ¢6 hiéu qua va cung cép dich vu théng tin mai va cai tién cta chinh pha. Dich vu nay
c6 thé dwoc truy cap théng qua phwong tién truyén thong hién dai. Trong khi dédy an PFG mé&
réng quyén tiép can dich vu nay téi ngudi dung cudi cuing tai cac cong déng noi dién ra du an.

Khi nhin vao d6 che pha cda hai dw &n, trén thwc té, hai du an khéng twong thich nhiéu.
FORMIS Il hoat d6ng trén 60 trén tdng sé 63 tinh trén ca nwéc véi 547 huyén. Do bao phi cla
dw an FORMIS trén vai nghin xa. PFG da thi diém tai 16 xa dwoc chon nam & bén huyén thudc
bdn tinh khac nhau. Nhin tlr géc d6 nay thi tinh gan két 1a rat han ché nhung tiém nang nang
cap cac phwong phap PFG s dung la hoan toan cé kha néng. Dy an PFG da rét hivu ich trong
viéc thi diém la cau ndi dwa sb liéu cé & cap trung wong dén véi ngudi ding & cap co s6.

Sw gan két v&i chién lwoc chuyén d6i cia Phan Lan

Doan danh gia cubi ky dong tinh v&i nhirng phéat hién cta danh gia trwéc vé chién lwgc chuyén
déi & Viét Nam (Katila va déng sw 2016). Theo danh gia vé chién lwgc chuyén dbi, chién lwoc
nay khoéng dwa ra mot khung thdi gian hay ngudn lwc du dé& hé tre cho qué trinh chuyén déi
sang md hinh hop tac méi. Thém vao dé, chién luvgc chuyén déi cht yéu dwoc xay dwng quanh
cac du an dang dwoc trién khai vi du nhw FORMIS Il va PFG thay vi cung cp hwéng dan cho
cac dw an nay.

Doan danh gia tin rang ca hai dw an FORMIS Il va PFG c6 thé da déng gép dugc nhiéu hon
vao qua trinh chuyén déi néu hai dw an dwoc thiét ké ngay tir dau véi tw cach la hai dw an
chuyén dbi va hai dy an duoc thiét ké sau, chir khéng phai trwéc, viéc chuan bi cho chién lwoc
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chuyén dbi. Do vay, mét s6 co hgi dé phat trién hinh thirc hop tac rong va manh hon da bi bo
|& trwde khi ho trg song phwong clia Phan Lan cho hai dw an nay két thic.

Vi va hai dy an duwoc thiét k& ma khong cé dinh hwéng cho chién lwoc chuyén déi, hai dw an
khéng c6 muc tiéu cu thé, diu vao cu thé hay két qua dw kién lién quan dén chuyén ddi co ché
hop tac gitra hai bén Viét Nam va Phan Lan. Vi vay, ké hoach hoat déng hang nadm, ngan sach,
va bao cao giam sat khéng cé cac yéu té déng goép cho qua trinh chuyén ddi va do vay khé co
thé danh gia sw dong gop cla hai dw an nay vao chién lwoc chuyén dbi vao cudi dw an.

Theo thda thuan v&i MFA va Dai s& quan Phan Lan tai Viét Nam, hai dw 4n déu dwoc quan ly
mot cach linh hoat v&i cac stra dbi dwoc dua ra trong qua trinh trién khai dw an. Vé&i sy linh
hoat nay, hai dw &n c6 thé déng gop & mirc d6 nhét dinh vao chién lvgc chuyén dbi. Tuy nhién,
sy linh hoat nay khéng dwoc ghi lai mot cach day du.

Mac du c6 nhirng han ché néu trén trong thiét ké chién lwgc chuyén dbi, hai dv an da nd luc
dé m& rong quan hé voi cac bén lién quan khac nhau phu hop véi chién Iwoc chuyén dbi dé
dam bao tinh bén virng cda nhirng c6 gang cua ho.

Lién quan dén chuyén déi quan hé Phan Lan - Viét Nam, dw an FORMIS Il da déng gop thanh
céng vé mat dwa cong nghé thong tin ctia Phan Lan trong linh vwc quan tri rivng vao Viét Nam
qua viéc phat trién cac trng dung FORMIS. D& lam dwoc diéu nay, dy an da gilp thuc day viéc
st dung chuyén mén céng nghé théng tin cta Phan Lan trong nganh l1am nghiép Viét Nam va
mé dwérng mot cach co hiéu qua cho sy tham gia trong twong lai clia cac cong ty Phan Lan
trong viéc phat trién FORMIS cho céc lgi ich kinh té va thwong mai chung. Hop tac trong twong
lai c6 thé hinh thanh qua cac hop ddng mua sdm dich vu ctia chinh phd hodc hop ddng gitra
cac codng ty 1am nghiép Viét Nam va cac nha phat trién cong nghé thong tin Phan Lan.

Dw an cling tham gia thanh céng v&i cac hiép héi nganh I[am nghiép Viét Nam trong viéc phat
trién va thtr nghiém rng dung FIMS. M&c du khéng duwoc dw an FORMIS 1l thanh 1ap, cac hiép
héi 1am nghiép Viét Nam va cac co quan céng nghiép & Phan Lan c6 kha nang lién két dé trao
déi kién thirc va khuyén khich céac lién hé kinh doanh tryc tiép. FORMIS Il d& hé tror chuyén
tham cua dai dién hai hiép hoi Viéet Nam dén Phan Lan trong chuyén tham quan clia doan doanh
nhan Viét Nam dén Phan Lan vao thang 11 ndm 2018.

Sw hop tac hon niva gitra Phan Lan va Viét Nam c6 thé da dwoc thic day trong Iinh vire nghién
ctrukhoa hoc & ca hai nwéc, nhwng diéu nay da khong xay ra trong subt thoi gian dw an. Quyén
truy cap vao di liéu tai nguyén rirng cho céng chung ngay cd ngoai Viét Nam vira dwoc cong
b gan day cé thé kich thich sw quan tdm nhiéu hon cta cac vién nghién clru nwé'c ngoai dé
truy cap va st dung di¥ liéu trong cac dw an nghién ctru vé Viét Nam. Do d6, sw hop tac truc
tiép c6 thé xuét hién ngay ca khi khdng co hé tro tryc tiép nao tir du an.

pé phat trién quan hé ddi tac véi cac td chirc hodc thé ché ctia Phan Lan, dw an FORMIS 1l d3
co cO gang qua viéc t6 chirc cac chuyen tham t&r phia Phan Lan sang Viét Nam va tir Viét Nam
sang Phan Lan. Tuy nhién, trong cac né lwc nady FORMIS Il chua vuon t¢i cac nhém ¢ lién
quan tlr phia dw &n PFG vi du chuyén thdm dén Phan Lan vao thang 11 nam 2018 do FORMIS
I t6 chirc. Co hdi cho PFG hop tac véi cac td chire clia Phan Lan vi du hiép héi chi trng, cac
cong ty tw nhan hay céc tb chirc CSO chwa dwoc thir nghiép.

Mot yéu td trong phan vé 1am nghiép trong chién lwoc chuyén dbi da dé xuét cac nd lwc can
dwoc dwa ra dé phat trién xuat khau gd ctia Phan Lan dén Viét Nam. Ré rang y twéng nay trwéc
kia da dwgc nhom cé tén Business Findland (trwéc kia goi la FinPro) va WWF duwa ra nhung
khong dworc tiép tuc xdc tién.

Céu hdi danh gia 14. FORMIS Il (va PFG) d4 déng g6p nhw thé nao vao viéc thuwc hién
chién lwoc chuyén déi?

Mac dur hai dw an khong dwoc thiét ké dé dong gop vao chién Iugc chuyén dbi, hai dy an da
mé& rong duoc dién tiép xic dén cac dbi tac phat trién khac va do vay dat nen méng cho cac
loai hinh hgp tac khac trong twong lai gitra Viét Nam va Phan Lan.
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Bang 12 Danh gia chung vé tinh gan két véi chién lwgc chuyén déi

FORMIS I

FORMIS Il d& gép phan phat trién cac phwong phap chuyén déi
va m& rong pham vi dé vwon téi cac bén lién quan khac nhau.
PFG ciing d& vwon dén dé khuyén khich sw tham gia ctia cac
bén lién quan trong x& hoi dan sw, khdi tw nhan va khéi nghién
clu.

FORMIS Il

Dw an FORMIS Il chwa dworc thiét k& nhu mot dw an chuyén tiép, tuy nhién, mét sé yéu té nhét
dinh ctia dw an da gép phan thuc hién chién lwoc chuyén ddi trong quan hé déi tac Phan Lan -
Viét Nam. Truéc hét, bang cach lién két thanh céng véi cac cong ty cong nghé thdng tin 1am
nghiép chuyén nganh tir Phan Lan, dv an d tao ra hiéu quéd mé cho cac cong ty thudc khéi tw
nhan Phan Lan tiép tuc tham gia vao nganh Iam nghiép Viét Nam trong twong lai.

Dw &n cling da dong gop dang ké dé dwa Phan Lan vao vi tri trung tdm trong nganh céng nghé
théng tin lam nghiép tai Viét Nam. Phan I&n chuyén mén ctia Phan Lan vé cac gidi phap cong
nghé théng tin [am nghiép dwoc thira nhan rong rai trong VNFOREST va MARD va dwoc danh
gia cao b&i cac bén lién quan khac trong nganh 1am nghiép, nhw cac hiép héi nganh 1am nghiép.
Diéu nay tao co s& cho Phan Lan dé tan dung nhirng thanh tyu nay va tao ra va tao da mét
cach hiéu qua cho viéc mé ra cac con dwérng méi cho sy hop tac trwe tiép ctia khéi tw nhan, vi
du, cé thé bao gdm sw hop tac va lién minh gira cac hiép hdi 1am nghiép hoac hiép hoi chi
rirng cla Viét Nam va Phan Lan hay hop tac trong nganh céng nghiép ché bién gb. Cac co hoi
khac c6 thé hién hinh & sy hop tac (vi du) gitra cac trwéng dai hoc cla hai nwéc trong Iinh ve
dao tao cdng nghé thong tin lién quan dén rirng.

Dbi véi FORMIS II, néu muc tiéu chuyén déi duwoc dwa vao la mot phan ctia dw an, hodc it nhat
va thiét ké giai doan II, c6 thé mot sb lwa chon khac nhau cdo thé dwoc can nhac nhw 1) phat
trién mot trong cac (ng dung ctia FIMS va dwa ra cac ké hoach quan Iy twong lai; 2) phét trién
mot nén téng hoc truwc tuyén elLearning va hop tac véi cac trwedng dai hoc trén linh vwre nay; va
3) xay dwng Help Desk cho nén tdng FORMIS. Thém vao dé, dau vao cta dy an co thé da
duoec 1ap trinh theo mot cach khac dé tao diéu kién cho viéc chuyén giao quan ly FORMIS sém
hon sang VNFOREST, céac ¢cb van k¥ thuat rat lui dan va to tir va do vay tao viéc “ha canh mén”
cho dy an. V&i cach tiép can nay, mot sb cb van cé 18 da cé thé co thdi gian hé tro cac can bod
ctia bd NNPTNT vao giai doan cudi clia du an trén co s& ban thoi gian, hay hé tro khi can, thay
vi chi c6 mat toan b thdi gian luc ban dau

PFG

Twong tw nhw vay, dw and PFG khéng duoc thiét ké véi y twdng ban dau dé déng goép vao qua
trinh chuyé&n déi cach thirc hop tac gitra hai nwéc Viet Nam va Phan Lan. Tuy vay, dv an da
mé rong tam tiép can va cac kénh truyén thdng cho cac hoat dong cla dy an dé dén dwoc voi
cac bén lién quan trong khdi tw nhan, nghién ctru va cac té chirc CSOs khac. Vi du, dw an thuc
day mdi quan hé gitra hop tac xa l1am nghiép véi cac hiép hdi san xuét va ché bién gb thanh
pham va gb nguyén liéu. Thém vao d6, duy an ciing déng gép vao cac muc tiéu thuc day “xa hoi
kién thirc” trong chién lwoc chuyén dbi.

Dbi v&i PFG, néu cac muc tiéu chuyén ddi dwoc dua ra ré rang vao thiét ké dw an, cé 18 AAV
c6 thé da co thé 1am nhiéu hon véi cac dbi tac tir cac dw an 1am nghiép va céc té chirc CSO
dac biét cac dbi tac cling dang lam cung FORMIS. Vi du, PFG c¢é co hoi dé tim hiéu xem liéu
nén tdng CSO dworc phat trién dwdi khung FLEGT VPA c6 thé tham gia vao déng gép nhu thé
nao cung véi PFG cho chién lwoc chuyén dbi.
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Quan diém gia tri gia ting ma hd tro' ctia Phan Lan mang lai ¢é nhiéu cach hiéu khac nhau qua
nhiéu nham trong chinh sach va lap chwong trinh clia Phan Lan. Mét danh gia sau va trai chiéu
(Koponen va ddng sw 2012) cho rirng quan nién nay cao thé dwoc xem theo cac cach khac
nhau bao gém:

1) Cong nghé, }(ién thtre ky thuat (know-how), va cac wu tién cia Phan Lan (dwa trén loi
thé twong doi hoac nang Iwc Phan Lan);

2) Phébcap cac gia tri, va cac cach wng x&r dy trén cac gia tri dan chu va chu nghia tw ban
cua Chéu Au, Bac Au va Phan Lan vi du day manh nhan quyén, giai quyét cac van dé
gi&i, khuyén khich tham gia vao xa hi cia moi nhém dan cw va giam nghéo;

3) Cac diém manh ma Phan Lan c6 dwoc in trong qua trinh phat trién vi du kién tri, thuc
dung, tap trung vao hanh déng va ndéi it; that tha, doi x& binh dang v&i tat ca v.v.

Céc gia tri ctia Phan La ciing c6 thé dwgc nhin trong cac bbi canh khi vién tro cta Phan Lan
dong vai tro thuc day trong mét nganh, va hoac cung cap ngudn vén gbc dé tao ra mot khoan
dau tw véi mot ngudn dau tw khac.

Kopenen va cac cong sw (2012) cho réng ngwdi Phan Lan tin réng ho c6 thé cung cap mot gia
tri gia ting dang ké mang tinh Phan Lantrong phat trién trong nganh Iam nghiép & cac nwéc ddi
tac, dwa trén kinh nghiém phat trién cta ban than Phan Lan. Kinh nghiém nay dwoc xay dwng
trén sw phat trién cta nganh 1am nghiép Phan Lan sau chién tranh thé gi&i thi 2. Kopenen va
cac dong sw tiép tuc chi ra cac diém then chédt trong quan niém ctia Phan Lan vé phat trién
rirng. Trwdc tién ho xem rirng trude tién va quan trong nhét 1a tai san kinh té, du chirc ndng xa
héi va méi trwéng clia rivng cling dwo'c cdng nhan. Thir hai, ngwdi Phan Lan cho réng ho ¢ loi
thé so sanh trong nganh lam nghiép, dy trén kinh nghiém, ky nang va ky thuat cua Phan Lan.
The ba, Phan Lan ciing c6 niém tin virtng chac vao tdm quan trong ctia khdi tw nhan va quyén
s& hiru dat va s& hiru rivng tw nhan va cho rirng chinh pha va khéi tw nhan (ké ca cac néng
dan) cé thé hop tac véi nhau.

Trong danh gia nay, doan danh gia tap trung chd yéu vao hai khia canh cua gia tri gia tang: mét
1a loi thé co tinh so sanh cda cac linh vuwe chuyén mén va céng nghé ma Phan Lan co6; hai la
cdc gid tri ma chinh sach phat trién ma Phan Lan chu trong. Lién quan dén hai dw an lam nghiép
& Viét Nam, gia tri gia ting Phan Lan c6 thé nhin thy qua cong nghé va chuyén mén ky thuat
Phan Lan trong cong nghé thong tin rirng; va cac gia tri va wu tién duwgc nguoi Phan Lan wu
tién nhw quyén con ngu i, gidi, hoa nhap xa hdi va giam nghéo.

Vai trd ctia cac cb van Phan Lan, ca trong hai dw an va cad & MFA, d&c biét & Dai st quan, la
mot yéu td quan trong déng gép vao thanh céng cia dw an. Dw an FORMIS | va FORMIS I
dwoc cing mot cong ty tw van Phan Lan trién khai véi cing mot C6 van trwéng k¥ thuat cho
toan bo thdi gian cta hai dw an. Sw néi tiép nay Ia mot yéu té gép phan vao thanh cong cta
FORMIS Il do sw kién tri c6 hiéu qua va thuwong it dwoc nhac dén cta Cb van trwdng va toan
nhom dw an. N6 Iwe clia cac nhan vién trong yéu tai Dai st quan Phan Lan v&i mot nhan vién
chwong trinh da l1am viéc hon mwoi hai ndm va mét Tham tan s&v quan hon bdn nam ciing gép
phan cho sy thanh cong cla cd FORMIS Il va PFG. Céac dbi tdc déu cong nhan tinh than lam
viéc hét minh va linh hoat cGia Nhan vién s quan d& ddm bado s thanh cdng ctia dy an.

Gia tri gia tang mang tinh Phan Lan trong nganh Iam nghiép cta Viét Nam dwoc thé hién qua
hé tro clia Phan Lan trong viéc thanh 1ap hé théng FORMIS. Hé théng da déng vai trd xuc tac
trong viéc phat trién hon niva cta toan bo nganh lam nghiép. bBay la mét dw an dung luc va
dung noi. H6 tro ctia Phan Lan cho PFG c6 thé dwoc xem cung cap ngudn tai tro hat gibng dé
khi ddu mdt cach tlep can méi — du tai tro nay sé tao ra dwgc cac tai trg khac hay khéng con
can thdi gian chirng minh. (Cac co hodi d& nhan rdng céach tiép can & cap co s& nay dwoc thao
luan sau hon & Phan 7).
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FORMIS Il

MARD and VNFOREST da nhan manh rang Phan Lan Ia déi tac chinh trong cac giai phap cong
nghé théng tin lién quan dén 1am nghiép va sé van nhw vay trong twong lai. Dw an FORMIS 1
v&i nhirng thanh twu va két qua dwoc cong nhan, da dwa Phan Lan tré thanh ngudn hd tro vé
céng nghé théng tin 1am nghiép wu tu tai Viét Namé ca cép chinh phl cling nhw cap nganh.
Diéu nay duwoc xay dwng trén mot nén tang da duwoc bat dau véi cac sang kién FOMIS va dw
an FORMIS |. Duong nhw B& NNPTNT rét Ging ho, va trong trwdng hop nay da tich cuc yéu
cau, hd tro tir Chinh pha Phan Lan.

La mot két qua ctia FORMIS |1, hai cong ty cong nghé théng tin Phan Lan da cé thé gidi thiéu
chuyén mén clia ho cho cac co quan chinh pha quan trong trong nganh 1am nghiép cua Viét
Nam va moét lwa chon tét clia cac cong ty 1am nghiép clta Viét Nam. Ca hai cong ty hién da
duworc cong nhan va cé quan hé tich cuc dén sy thanh cong cia FORMIS va céc (rng dung
chinh cia n6, FRMS ¢ lién quan dén chinh phu va FIMS lién quan dén nganh lam nghiép. o}
day vai trd clia cac vi tri chuyén gia lién quan dén cdng nghé thong tin ctia Phan Lan trong dw
an can dwoc dé cao.

Sw minh bach trong xt ly va chia sé di¥ liéu la nén tang trong cai thién cong tac quan tri rirng.
Phan Lan cam két khuyén khich cac nguyén tac cia di liéu mé va truy cap mé& vao théng tin
nhw 1a nén tdng d& nang cao hiéu qua quan trj néi chung va quan trj tét trong 1am nghiép noi
riéng. Vé&i viéc dw an FORMIS Il duy tri cac nguyén tac nay, danh tiéng va sw cong nhan dbi
v&i Phan Lan tai Viét Nam véi tw cach 13 nguoi thac day quan tri tt rd rang da dwoc clng cé.

PFG

Chuyén mén clia Phan Lan thé hién & viéc Ging hd quan tri rivng tét, tang cuong tinh minh bach
va lién két v&i cac tadc nhan & cap co s& va ho trg viec FORMIS va PFG ho trg’ lan nhau.

FORMIS dwoc MFA hé tro va duoc PFG st dung dé mang div liéu tv FORMIS dén véi nguoi
dan dia phwong. Viéc nay, theo cac can bd chinh quyén & Tra Vinh 1a mét dét pha vi theo truyén
théng, nguwoi dan dia phwong thwong khéng dwoc hd tro st dung CNTT hién dai dé truy cap
ho&c biét cach st dung may tinh hodc tng dung dé truy cap théng tin ho muén dé cai thién
cudc sbng tét hon.

Thuc té viéc tao diéu kién cho ngudi dan dia phwong cé thé truy cap théng tin (nhe dugc dao
tao vé cach st dung may tinh hoac dién thoai thdng minh va cach truy cap internet) lién quan
dén viéc giao rirng, quyén st dung dat (it nhat qua trang web ctia dw an), hay gia ca thi tredng
(trén man hinh dién thoai) la mét trai nghiém méi chwa dwoc thwe hién béi cac nha tai tro hoac
t6 chirc phi chinh phi khac. Do d6, dw an da tang thém gia tri cho sinh ké cla ngwdi dan bang
cach cho phép ho truy cap thong tin vé noi mua va ban, véi gia nao. Ngoai ra, biét gia ca thi
trudng cho phép nguwdi dan dia phuwong méc cd dé c6 mot thdéa thuan tdt hon cho cac san
pham cla ho.

Bang cach xay dwng nang lwc cho cac nhém CCG va phu ni, va lam ngwdi dan dia phuong
co thé truy cap duwoc dir liéu tir FORMIS, PFG do d6 da téang tinh minh bach va cho phép nguoi
dan dia phwong tham gia vao cong tac quan ly rirtng. Lam nhw vay, dw an da mé réng khéng
gian chinh tri cho nguwdi dan dia phwong trong linh vwc quan tri rieng. Viéc ngudi dan dia
phwong c6 thé 14y dugc khéng gian nay hay khong la mét van dé khac va can dén sy hé tro
lau dai tr AAV va cac dbi tac phat trién khac.

Cau héi ddnh gia 15. Gia tri gia tdng tir vién tror cia Phan Lan la gi?

Phan Lan da tang thém gia tri cho nganh 1am nghiép Viét Nam théng qua tai tro cho hai dy an
quan trong nay. Chuyén mén ctia Phan Lan va cac muc tiéu phat trién Phan Lan da thac day
viéc thiét ap mot nén tadng va ng dung Hé théng théng tin quan ly rirng manh mé, va thuyét
phuc VNFOREST va MARD vé tdm quan trong cla viéc mé clra dir liéu thoé dbi cong chung.

Phan Lan ciing nhdn manh tdm quan trong clia viéc quan tri, dwa trén cac quy‘én con ngudi,
bao quat hon véisy tham gia va cac cach tiép can dan chd dé day manh phat trién. Nhirng muc
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tiéu xuyén sudt nay da dwa ra sy can thiét lién két hai dw an. Do tinh chét k§ thuat cao hon
trong cdng viéc FORMIS I, cac muc tiéu néu trén c6 xu hwdng thé hién ré hon trong dw an
PFG. Nhwng ca hai dw an da d&t nén tdng quan trong cho sy hop tac hon niva trong twong lai
gitra VViet Nam va Phan Lan.

Bang 13 Xép hang chung vé gia tri gia ting

Ghi cha

FORMIS Il d& b6 sung gia tri dang ké cho cac sang kién cla
nganh 1dm nghiép hién co

H tro clia Phan Lan dé thic day su tham gia & cp co sé.

FORMIS I

PFG

FORMIS I

Phan Lan hb tro théng qua dw an FORMIS |l d4 tang thém gia tri cho nhirng nd luwc va két qua
dat dwoc clia chinh phu Viét Nam, dac biét la béng cach khuyén khich ap dung ky thuat sé dé
klem ké tai nguyén rixng (NFIS). Bang cach phat trién mot nén tang va co s& di liéu trén toan
quoc cling nhw c&c cdng cu ¢6 lién quan, Phan Lan hé tro mét cach c6 hiéu qua va tang dang
ké kha nang st dung di¥ liéu cia NFIS va gilp viéc chia sé cac sb liéu nay dwoc dé dang hon.

V&i cac t6 chire khac, chang han nhu cac trwdng dai hoc va hiép hoi dai dién cho cac doanh
nghiép tw nhan, viéc s& dung hodc thé hién sw quan tam dén viéc s dung cac di¥ liéu nay
théng qua cac cong cu FORMIS nh&n manh dén , sw khac biét rd rét cho nganh Iam nghiép &
Viét Nam ma sy hé tro ctia Phan Lan da tao ra trong viéc cach st dung va chia sé di liéu tai
nguyén rrng.

PFG

Gié} tri ,gia’téng clia dw an PFG déi vc’rj ngé,nh ldm nghiép clia Viét Nam cao. Dy an dé‘ dwoc
thiét ké dé mang lai gia tri gia tang tot nhat cho ngwdi dan dia phwong va chinh quyén dia
phuwong bén ngoai BO NNPTNT.

Viéc tao ra FORMIS da gitp cho sy ra doi va st dung cac quéy théng tin do dy an PFG lap ra.
U’ng dung trén dién thoai théng minh, ’ng dung PFG, da dwoc xay dwng boi mét cong ty phat
trién phan mém cla Viét Nam dua tren cac thong tin tv FORMIS. Vé van dé nay, klen thtre co
tinh k§ thuat ctia Phan Lan trong Iinh virc 1am nghiép da dwoc chia sé va truyén xubng cap co
s& tai Viéet Nam. Png dung nay cho phép nguwdi dan dia phuong kham pha tin tire, thong tin thi
trwdng, mé ra mot thé giéi méi vwot ra dia phan lang xa cua ho.

Chinh sach phat trién ctia Phan Lan nhan manh vao viéc gidm bét binh dang, tao quyén cho
phu ni, thic day dan chi co sé, tang tinh minh bach va trach nhiém giai trinh la nén tang ra
ddi cho ca hai dw 4n PFG va FORMIS. Diéu nay anh huwéng dén viéc ca hai dy an da vuot ra
ngoai cac van dé hé thdng théng tin 1am nghiép don thuan dé giai quyét cac van dé lién quan
dén cach st dung thong tin d6 dé cai thién xa hoi va dong gop giam thiéu cac tac dong tiv bién
doi khi hau.
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KET LUAN

Cac dv an FORMIS Il va PFG da dong gép quan trong cho nganh lam nghlep tai Viét Nam. Nén
tdng va (rng dung FORMIS duwoc phat trién dap ng nhu cau quan ly & cap trung wong trong
Iinh vire nay va cung cép théng tin co thé va sé duoc st dung b&i nhiéu bén lién quan va dbi
tac phat trién. Thanh twu to I&n 1& pham vi phil séng toan quéc cta hé thdng, hién dang hoat
dong tai 60 tinh va 547 huyén voi dir liéu mé cho cong chung.

D@ liéu nay rat quan trong khong chi cho viéc cai thién cong tac quan Iy nganh ma con tham
gia vao nhiéu quy trinh qudc gia va quéc té khac. Viéc cai thién dir liéu dé ting cwong sy tham
gia cta khdi tw nhan trong nganh lam nghiép, thdng qua viéc st dung trng dung FIMS trong
tuo’ng lai, s& rat quan trong dbi véi cac sang kién FLEGT, bao gdm xuét khdu gd va cac san
pham tw gb. D liéu tw FORMIS ciing rat quan trong dé giam sat cac khoan thanh toan trong
hé théng Thanh toan quoc gia cho PFES va cac hop dong giao khoan bao vé rirng. D liéu co
thé duoc chinh phua str dung cho chuong trinh REDD+ quoc gia cua minh, vé mat cung cép
thong tin v& REL, MRV va SIS. Dy an Quan ly rixng bén virng, dwoc JICA hé tro, cling dang
st dung sb liéu tr FORMIS, dé phat trién mot tng dung chay trén may tinh bang dé nhap di
liéu va hién dang hoat dong tai 16 tinh. L'J’ng dung nay cling dang dwoc cac du an hé tro cla
UN-REDD, FCPF va USAID st dung.

Dy an PFG la mot dy an thi diém hiru ich, cho thdy tAm quan trong clia viec m& rong st dung
FORMIS dén cAp co s&. Thong tin da hé tro cac thanh vién cong déng xay dwng ké hoach quan
ly 1am nghlep coéng ddng va cac mé hinh cai thién sinh ké lién quan dén 1am nghiép. N6 da cai
thién quan tri rirng, tinh minh bach va trach nhiém giai trinh, trong khi ngu®i dan hién coé thé
kiém tra chéo di¥ lieu FORMIS véi thuc té vé quyén sé hiru At va bao cao bt ky 16i ndo cho
kiém lam vién dia ban. D liéu ciing c6 thé dwoc st dung dé tinh toan PFES va thanh toan hop
ddng giao khoan bao vé rirng cho tirng hd gia dinh hodc cdng ddng. Cac thanh vién cia CCGs
da nang cao cac k§ ndng str dung may tinh va dién thoai théng minh dé truy cap th(“)ng tin trén
internet, lién quan dén tin tirc chung, phat trién sinh ké va gia ca thi trwong cho cac san pham
ctia ho. Ho dang chia sé kién thirc nay véi cac thanh vién khac trong cong dong. Honnbra, PFG
da thuc day cac cach tiép can phat trién dwa trén quyen con nguoi va tao quyen cho phu nir.
Dw an da lam viéc v&i hai hop tac xa lam nghiép, hd tro ho cac tai liéu vé quyén st dung dat
va lién két ho v&i cac dbi tac tiém nang trong linh vwe ché bién gé.

Nhin chung, hai dy an da hoat dong tét, voi hiéu suat rat tét dén xuét sac trén nhiéu tiéu chi va
hiéu suat thda dang trén cac tiéu chi khac (Bang 14).

Bang 14 Xép hang hai dw an theo cac tiéu chi danh gia
Tiéu chi danh gia FORMIS I

Sv phu hop

Tac dong

Hiéu qua

Hiéu suét

Tinh bén virng

Hiéu qua cla vién tro

Tinh gén két cda hai du an

Tinh gén két vé&i chién lvgc chuyén
doi

Gia trj gia tang
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6. KHUYEN NGHI

Phan nay clia bdo céo cung cap cac khuyén nghj dé giup dam bao tinh bén virng cta két qua
cuta hai dw an. Cac khuyén nghi cho MFA c6 tinh chat chung hon vé ban chat va cac bai hoc
rong hon rut ra dwoece trinh bay & phan tiép theo.
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6.1 Khuyén nghij danh cho hé th6ng FORMIS
Déi v&i hé théng FORMIS, Nhém danh gia chung cudi ky khuyén nghi nhw sau:

Khuyén nghi 1. Can c6 sw hé tre vé chi treong dwéng 16i va tai chinh phu hep cho
viéc duy tri, cap nhat hang nidm va dao tao cho hé th6ng FORMIS dé giir cho nén tang
FORMIS phu hgp va hiru ich cho nganh Iam nghiép.

VNFOREST da bdo d&m kinh phi cho ndm 2019-2020 dé duy tri cac chirc nang cbt 16i cla
FORMIS. VNFOREST d& chuan bi mot dé& xuéat hé tro mé réng cho ké hoach 5 ndm sép t&i,
thoi ky 2021-2025. Ban lanh dao B6 NNPTNT tuyén bé ké hoach hé tro' cho hé théng FORMIS
dang dwoc xay dwng. Tuy nhién cam két nay con phai can nhac trong bbi cdnh Bd chuén bj ké
hoach nd3m nam va phai ra cac quyét dinh ¢ tinh loai trir nhau trong viéc can nhéc chi tiéu ngan
sach. Twong tw, ho tro cho tuyén tinh va huyén can dwoc ddy manh dé tiép tuc viéc st dung
va cap nhat hé thdng. Gilr cho co s& di¥ liéu dwoc cap nhat |1a chia khoa dé gitr cho toan b6 hé
thdng FORMIS t6n tai va phu hop v&i nhiéu ngwdi dung. B NNPTNT nén cung hop tac véi
cac bén lién quan khac huy déng thém hé tro' cho toan bd nén tdng FORMIS.

Thoi gian: 2019-2020

Chiu trach nhiém: Thir tredng B6 NNPTNT cing nhw Pho Téng cuc truéng cia VNFOREST:
Giam doc cac S& NNPTNT tai cac tinh

Khuyén nghi 2. VNFOREST tép trung vao cac yéu t6 chinh cia FORMIS trwc tiép can
sw quan ly cua chinh phu va chuyén giao viéc quan ly mét sé trng dung cho cac bén
lién quan khac trong khu vwe tw nhan va / hoac xa hoi dan sw.

Vi du,

2.1 VNFOREST xem xét ban giao viéc quan ly Hé thdng giam sat nganh coéng nghiép lam nghiép
(FIMS) cho khu virc tw nhan, vi du nhw cac hiép hdi cdng nghiép nganh Iam nghiép; va

B6 NNPTNT nén tap trung vao cac chirc ndng clia hé théng FORMIS lién quan tryc tiép dén
nhiém vu va hoat dong cbt 16i cia Bo. Nhirng phan nay bao gém nén tdng FORMIS, FRMS, co
s& di¥ liéu tai nguyén rirng va cac chirc nang chia sé di¥ liéu. Do VNFOREST khoéng cé vai tro
chinh th&c trong viéc san xuat va duy tri mét hé théng théng tin cho khu vwc tw nhén,
VNFOREST nén xem xét chuyén giao sw phat trién ctia FIMS cho khu vuwe tw nhan.

2.2 VNFOREST xem xét ban giao viéc bao tri va phat trién nén tdng FORMIS elearning trong
twong lai cho mét trwed'ng dai hoc hoac nhdm cac trwdng dai hoc quan tam.

Twong tw, nham gidm khéi lwgng cong viéc cho DID va tap trung vao cac chirc nang cbt 16,
VNFOREST nén du tinh ban giao viéc bao tri va phat trién nén tdng FORMIS elLearning cho
mot trwong dai hoc hoac nhdm cac truwdng dai hoc quan tam.

Thoi gian: 2019-2020

Chiu trach nhiém: L&nh dao VNFOREST, DID, hiép hdi céng pghiép nga‘nﬁ ldm nghiép, cac
trirong dai hoc cua Viét Nam véi cac khoa lam nghiép va cac doi tac quoc té
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Khuyén nghi 3. DID trwéc hét can tap trung duy tri cho hé thong FORMIS tiép tuc hoat
dong, trwwéc khi danh nguon lwc cho viéc phat trien thém chirc nang hoac trng dung
méi.

VNFOREST da dwoc ban giao mot nén tang thong tin va méi tredng tng dung day da va dang
hoat dong tét. Mac du sy phat trién va cai tién lién tuc ctia cac ng dung 1a rat quan trong dé
gitr cho hé thdng sdng va cé y nghia cho nguoi st dung, sau khi dw an két thic VNFOREST
nén tap trung trwédece tién vao viéc duy tri hé thong hién tai dé hé thong hoat déng va cat gidm
thoi gian hé théng khong hoat ddng. Khi hé thdng hoat ddng kém, kinh nghiém st dung khéng
t6t va do do strc thu hat cha hé thdng sé bi giam. Khi hoat déng ciia hé thdng lién tuc tbt,
VNFOREST c6 thé mé trong tdm sang viéc phat trién thém céc tinh néng va tac dung thém cho
cac trng dung clia FORMIS.

Théi gian: 2019-2020
Chiju trach nhiém: DID

Khuyén nghi 4. VNFOREST can xem xét cach tt nhét dé tang gia tri cho dir li¢u rirng
thong qua viéc phan tich, dac biét la phan tich tiem nang cga viéc str dung cac thong
tin lién quan khéng gian cua viéc phat trién rirng va thay doi rirng.

Céc két qua ma dw an FORMIS |l dat dwoc cung cip co s& cho viéc quan ly tai nguyén rirng
dwa trén di¥ liéu va thuc t&. Do d6, VNFOREST nén nang cao céc lgi ich bang cach khéng chi
st dung cac rng dung va dir lieu FORMIS dé theo d&i va bao céo vé thay dbi rirng ma con st
dun chung cho viéc phan tich dé lam tang gia tri cta dir liéu, dac biét la khia canhkh6ng gian
clia viéc phat trién va thay dbi rirng. Khi lam nhw vay, VNFOREST sé téng co hoi tac dong tich
cwe cla nganh [am nghiép dén moéi trwéng, kinh té va xa hdi déi théng qua cac quyét dinh quan
ly rieng hop ly va ¢6 phéan tich.

Thoi gian: 2019-2025

Chiu trach nhiém: VNFOREST, déi tac nghién ctru (tai céc truong dai hoc hodc céc té chirc
nghién ccru)

Khuyén nghi 5. B6 NNPTNT cung cap cac k¥ ning can thiét cho DID, c6 thé théng qua
nhan vién hién cé qua viéc tuyén thém nhan vién méi, hodc thué tw van tir bén ngoai
B0, dong thoi dao tao thwong xuyén cho nhan vién DID dé DID c6 thé thwc hién hiéu
qua vai tro dw kién cta minh.

DID céan phat trién nhirng ki ndng trong bén van dé chinh sau:

5.1 Quan ly, quan tri va bao tri co’ s& dir liéu khéng gian: nhan vién co ky nangcong nghé
thong tin va GIS ctia DID can c6 cac ky nang rat cao trong quan ly co s& di¥ liéu théng qua viéc
st dung PGAdmin va SQL. Ho ciing can c6 kién thirc rat sau vé quan ly di¥ liéu khéng gian qua
viéc sr dung cac (rng dung PostGIS, Spatial Query va GIS (QGIS, ArcGIS);

5.2 Quan ly cac chwong trinh dao tao lién tuc: cac chuyén gia dao tao cta DID can cac k¥
nang nang cao vé: 1) 1ap ké hoach, 2) chuén bi va lap ngan sach, va 3) té chirc cac s kién dao
tao quy md 1&n, cé thé bao gdm viéc str dung cac dich vu dao tao bén ngoai. Cac ky néng can
thiét bao gébm danh gia thanh tich dao tao va danh gia két qua dao tao va hop tac véi cac
chuyén gia bén ngoai, vi du: cac trwong dai hoc. co keiens thirc vé bdo tri va phat trién nén
tang hoc tap dién t&r FORMIS;

5.3 Quan ly phat trién va bao tri 'ng dung FORMIS: nguoi dirng dau DID can cé nang luc
cao trong viéc mua va quan ly cac dich vu bén ngoai tr cac cong ty CNTT hodc cac chuyén gia
CNTT. N&ng lwc nay bao gdm viéc chuan bj Diéu khodn tham chiéu chi tiét va ngan sach can
thiét cho viéc mua va thué dich vu tw van;
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5.4 Quan ly va quan tri ngw®i dung FORMIS: Chuyén gia di¥ liéu va web cla DID can c6 cac
k§ nang nang cao vé: 1) quan ly va bao tri tai khodn nguwdi ding bang hé thdng xac thuwc trung
tam FORIS, 2) quan ly an ninh mang va di liéu, va 3) quan ly dich vu cung cap hé tro k¥ thuat
cho ngwoi str dung.

B& NNPTNT can cung cap cac k§ nang can thlet cho DID béng cach s dung cac dich vu bén
ngoai, vi du: bang cach dwa cac chuyén gia tw van quéc gia co klen thtrc GIS va quan ly co s&
dir liéu vao lam viéc cho dai han cho DID, hoac bang cach yéu cau chinh phu mién hinh thirc
han ché tuyén dung hién tai, vi trén thuc t& viéc bdo tri va van hanh dai han khoéng thé duoc
dam bao v&i sb lwong nhan vién hién co.

Hb tro' bao gdm nang cao nang luvc cia VNFOREST va DID trong viéc quan ly mét chwong
trinh dao tao lién tuc.

B NNPTNT nén lén ké hoach dé td chirc dao tao dinh ky cho nhén vién DID vé cac &ng dung
va dich vu nén tang chinh cia FORMIS (FRMS, chia sé dir liéu, cbng théng tin web) ly twéng
nhét viéc dao tao dwgccac nha phat trién (rng dung gbe dam nhan. Cac khoa dao tao nay ban
dau nén chu tam vao viéc béo tri ’ng dung va x& ly sw cd, va quan ly dw an CNTT trong thoi
gian dai (xem phan phat trién k§ nang DID bén dwéi). Do tao c6 thé dwoc cung cép tai chd
hodc trwc tuyén (skype, teamviewer, v.v.), trong trwdng hop dé, nhan vién DID phai dwoc phép
str dung thdi gian [am viéc cla ho cho cac budi hoc trwc tuyén véi cac giang vién.

Thoi gian: 2019-2020

Chiu tréch nhiém: VNFOREST, DID, nha cung cép dich vu bén ngoai, trurong dai hoc va / hodc
vién dao tao

Khuyén nghi 6. B6 NN PTNT va VNFOREST phan tich sau hon va giai quyét cac rai ro
hién tai doi véi tinh bén virng cia nén tang va cac trng dung FORMIS

Danh gia cubi ky da xac dinh nhiéu thach thirc dbi véi tinh bén vibng clia nén tang FORMIS. Vi
du, nhiéu can bd quan ly & cap trung gian thudc céc té chirc 1am nghiép cta chinh pha, khéng
hiéu day dd (cling nhw khéng tng hd nén tang FORMIS) nhw lam thé nao va tai sao két qua di
liéu cia FORMIS khac véi div liéu trwdc dé va thm quan trong cia FORMIS vwot én trén tAm
viéc lam bao céo kip thei hon. Néu khéng duoc gidi quyét, nhirng hiéu ldam nhw néu trén cé thé
lam suy yéu Gng ho vé chi trwong chinh séach cho viéc tiép tuc duy tri va thwe hién hé théng
FORMIS. M6t van dé khéac la sy phat trién khéong ngirng cua tin hoc 1am nghiép do nhiéu bén
khac nhau déng gop. Viéc nay c6 thé lam phan mang théng tin ciia nganh va lam suy yéu cam
két phat trién mot nén tang thong tin chung théng nhat. Van dé thir ba la phan cirng may tinh
khong hiéu qua tdn tai & nhidu huyén co rirng, doi hdi phai dwoc nang cap. Do do, diéu quan
trong 1a phai tién hanh phan tich k§ lwéng hon cac méi de doa hién tai dbi véi tinh bén virng
cla FORMIS.

Thoi gian: 2019-2020

Chiu trach nhiém: Ban lanh dao cta BO NNPTNT, DID, chuyén gia bén ngoai (trong pham vi
Viét Nam hodc qudc te)

Cac kién nghi cho dw an PFG

Cho dy an PFG, doan danh gia kién nghi nhu sau:

Kién nghi 7. H6 trg hon niva cho cac h¢ gia dinh c6 tiém nang va lién két cac nd lwc
trong rirng c6 sw tham gia ctuia cac hop tac xa (qua viéc tiep tuc duy tri lién ket chuoi
gia tri) véi thi trwdng va cac hiép hoi va cac nganh céng nghiép che bien g6.

Dy an PFG d phat trién mo hinh tréng rirng nhw mot hoat dong cai thién sinh ké & cép ho gia
dinh va cép cong ddng va cap hop tac xa (qua viéc thanh lap cac hop tac xa cla cac chu rung)
Cac khoa dao tao da dwoc cung cap vé lién ké chudi gia tri nhw 1& mot cach dé phat trién cac
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méi quan hé thwong mai (va sau d6 la cac hop déng thwong mai) véi ngudi mua va cac nha
dau tw.

Thoi gian: tor 2019

Chiju trach nhiém: AAV, céc té chirc CSOs khac va cac dw an lam viéc trén linh vuc quan ly
reeng cdng dong

Kién nghi 8. Trong trwéng hop nhan réng mé hinh hé tre sinh ké lién quan dén tréng
rirng trong tworng lai, cach tiep can hién tai can dworc cai thién.

Vi du

8.1 Phan tich can than can duoc tién hanh trong viéc chon dia diém phi hop dé dam bao
rieng hoac la nguwdi tham gia hodc ngwoi hudng lgi ma dw an hwong toi da co cac dieu kién
can thiét dé tham gia dw an (vi du nhw quyen st dung dat hop phap va day da). Néu hoat
dong can duoc trien khai,c’y dia ban c6 quyén st dung dat khéng ro rang hoac khong co giay
to day du, ho tror giai quyét van dé nay can dwoc thwe hién trwde khi trién khai cac hoat dong
hé tro sinh ké:

8.2 Néu su tham gia clia cong dong dan toc thiéu s6 va ngudi nghéo 1a wu tién cda dw an,
viéc lwa chon dia diém va tiéu chi chon can dwoc phat trién cu thé;

8.3 Khung theo d6i, danh gia va hoc héi (MEL) can duoc cai thién dé gop phan hudng dan
viéc tr)L_rc hién hoat déng va tang kha nang tao ra cac tac déng tich cwc va lgi ich vé xa hai,
kinh t& va maéi trwdng; va

8.4 Hop tac gitra chinh pht, xa hoi dan sw va khéi tw nhan can dwoc ting cwdng dé thuc
day viéc thwe hién cac hoat dong cai thién sinh ké dwa vao rirng.

Dw an PFG da gidi thiéu md hinh sinh k& & 10 trong téng 16 x& dia ban dw an. Mot sb diém
trong vung dw an khéng that phi hop do mét sé Iy do nhw quyén st dung dat ciia ngudi dan
khéng dwoc cdng nhan hop phap, ho thiéu quan tam dén mo hinh sinh ké. O’ moét sb dia diém
ngwdi néng dan trdng rirng trén dat ndng nghiép thay vi tréng trén dat 1am nghiép. Viéc chon
dia diém do vay c6 I8 nén dwoc can nhéc tét hon trong twong lai.

Thiét ké dw an c6 muc tiéu cu thé 1a hd tro cac cong ddng nghéo, ngudi dan toc thiéu sd séng
phu thudc vao rixng dé cai thién quan tri rieng va sinh ké. Muc tiéu hwéng dén nguoi dan toc
thiéu s6 dat dwoc & Thong Néng khi 100% dan sbé trong vang dw an & Théng Néng la nguoi
dan toc thidu sé6. O cac huyén khac, sw tham gia clia ngwdi dan toc thiéu sé khac nhau, mot
phan phu thudc vao viéc ho cé quyén st dung dat hay khéng. Hop tac xa clia cac chi dat rirng
& Krong Bong dwoc ngwdi dan tw thanh 1ap va gop vén dau tw. Hop tac xa dang xay mét nha
xwdng dé so ché gb va lam moét sb san pham gb. Hop tac xa cho doan danh gia biét ho dy kién
wu tién cho ngudi nghéo & dia phwong vao lam viéc khi nha xwdng xay dwng xong va dwa vao
hoat déng.

Doan danh gia khong thé danh gia liéu hodc marc dd déng gép clia cac hoat dong sinh ké hodc
cac hoat dong dv an khac da mang lai lgi ich cho nguj(‘yi nghéo va nguoi dan tg)c. Trong twong
lai, cac hoat dong twong tw nhw vay cé thé huéng dén ddi twong huéng loi tot hon, giam sat
tot hon v@i viéc xay dwng khung MEL cho cac hoat dong.

Thoi gian: tir nam 2019

Chiu tréch nhiém: AAV, VNFOREST, va céac déi tac khac

K[\uxén nghi 9. Tiép tuc duy tri cac hé tr¢ cho viéc duy tri va cap nhat trng dung PFG
de tiep tuc str dung cac trng dung cho viéc tiep can thong tin, ho tro’ sinh ké va tang
cwong dan chu co sé va cai thién quan tri véi sw tham gia cia ngwei dan.

Ung dung PFG déc biét co6 ich. N6 khong chi la cong cuy t|ep can thong tin tv FORMIS ma con
cung cap céac théng tin lién quan dén md hinh sinh ké, tiép can dv liéu gia ca thi trudng lién
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quan dén cac san pham néng nghiép, lam nghiép, va nugi trong hai san ciing nhw cac tin tic
trong linh virc ndng nghiép va lam nghiép. Mot s6 ndng dan da st dung thong tin FORMIS de
kiém tra quyén str dung dat va tinh toan muc phi ho nhan dwoc tlr cac hop dong bao vé rirng
hoac PFES.

Thoi gian: ttr nam 2019

Chiju trach nhiém: AAV, VNFOREST

Kién nghij cho viéc cai thién quan hé hop tac gitra chinh phu va xa héi dan sw trong
cong tac quan ly rirng céng dong

Dpé tang cudng hop tac gitra chinh pha va xa hoi dan sw trong cong tac quan ly rieng cong dong
ké ca hoat dong & cap ho gia dinh, doan danh gia dwa ra cac khuyén nghj sau:

Khuyén nghj 10. Quan hé lam viéc giita VNFOREST va CSOs ciing nhw véi cac déi tac
khéac can dwoc ting cworng dé CSOs c6 thé tiép can cac thong tin va nhan dwoc cac
hé tro ky thuat va hwéng dan vé chi treong chinh sach mét cac dé dang khi ho trién
khai cac hoat dong vé&i cac cong dong dan cw séng phu thudc vao rirng va nang cao
quan tri rieng.

VNFOREST da cong nhan rieng duw an PFG la mét thi dlém quan trong dé ching minh tAm véi
ctia FORMIS co thé vwot ra khoi hé thong nha nwoc & cap huyén dé& mang théng tin tir FORMIS
dén cap co sé. VNFOREST mong muon cung cép nhiéu hé tro hon va dwa cach tiép can nay
vao k& hoach 5 n&m sép toi (giai doan 2021-2025). Diéu quan trong 1a tim ra cach dé
VNFOREST c6 thé hop tac tét nhat chir khéng phai thay thé AAV, cac CSO khéac va khéi tw
nhan trong viéc dat muc tiéu nay

Thoi gian: tir ndm 2019 dén 2010 va céc nam tiép theo

Chiu tréch nhiém: AAV, VNFOREST, céc té chirc CSOs hoat déng trén 65anh vurc lam nghiép
& Viét Nam

Khuyén nghi 11. Tang cwéng hé tro cho viéc mé rong viéc quang ba va chia sé théng
tin vé sw ton tai cia dir liéu thé dwoc s6 hoa trén nén tang FORMIS va gia tri ctiia théong

tin nay va cac co hoi ma nhiéu bén lién quan cé thé str dung cac dir liéu nay.

Sau khi dang gia gitra ky ciia PFG dwoc thue hién, dw 4n PFG da tang cudng cac nd luc truyén
théng qua viéc chuén bj cac tai liéu truyén théng vé hoat déng dw an va cach tiép can sé liéu
trén FORMIS c6 thé cai thién quan tri rirng va déng gép vao cong tac xéa déi giam nghéo. Mac
du dy &n FORMIS Il hop tac véi nhiéu dbi tac trong yéu trong 65anh65 1am nghiép, nhiéu ngudi
duwoc 65anh 65anh gia trao déi khéng hiéu tdm quan trong bao trum cla nén tang FORMIS va
gia tri clia viéc c6 cac sb liu thd dwoc sé hda. Viéc tdng cuong truyén thdng va tiép can nhirng
ngwoi hudng loi dé dua cac théng tin vé FORMIS can dwoc chd y hon niva trong twong lai.

Thoi gian: tir ndm 2019 dén 2010

Chiu trach nhiém: AAV, VNFOREST, cac bén lién quan

Khuyén nghi cho viéc hé tre qua trinh chuyén déi quan hé hop tac gitra Viét Nam va
Phan Lan

Dé hd tro hon nira qua trinh chuyén doi trong quan hé hop tac gitra Phan Lan va viét Nam,
doan danh gia c6 cac khuyén nghj sau:
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Khuyén nghi 12. Cac déi tac phat trién va cac bén lién quan chinh can phat trién va
thwe thi ké hoach cu thé va toan dién dé phat trién quan hé hep tac thé ché, thwong
mai, giao duc va van héa. Cé nhw vay, sw tham gia ctia cac tang I&p dan cw trong xa
h6i m&i sau rong dé tham gia vao céng tac quan ly va phat trién rirvng bén viing

Trong céac budi thao luan véi cac bén lién quan, MFA da phat trién mot chién lwoc dé chuén bj
cho viéc chuyén déi trong quan hé véi Viét Nam tir hd tro song phwong trwc tiép (théng qua
cac dy an vién trgg khdng hoan lai) sang cac hinh thirc hgp tac khac nhau trong ba linh vyc:
lam nghiép va bién ddi khi hau; nwdc va vé sinh néng thon; va quan hé ddi tac mang tinh sang
tao. Chién lwoc chuyén dbi tuy nhién khong anh huwdong dén thiét ké cta ca hai dw an FORMIS
Il va PFG. Tuy nhién, hai dy an van cb gang lam viéc voi cac ddi tac khac nhau trong nganh
lam nghiép dé phat trién quan hé voi khdi tw nhan, nghién ctru, xa hdi dan s va cac déi tac
khac. Mot phai doan Viét Nam gan day da dén thdm Phan Lan, véi sw hd tro ctia dw an FORMIS
1, @& tim hiéu cac kha néng hop tac trong twong lai gitta VNFOREST va céc td chirc tw nhan
v&i cac dbi tac tiém nang & Phan Lan. Cac dbi tac tir xa hoi dan sy khéng tham gia vao phai
doan ciing nhw chwong trinh 1am viéc ctia doan khi & Phan Lan. M6t ké hoach cu thé va t6ng
thé 1& ra nén dwoc dwa dé ra nhan co hoi ctia chuyén tham phat trién quan hé véi cac td chirc
CSO ve&i cac dbi tac khac.

Thoi gian: ttr ndm 2019 dén 2010

Chiu trach nhiém: MFA, BO NNPTNT, hiép héi nganh lam nghiép, cac céng ty tw nhén va céac
dobi tac la CSOs trién khai cac hoat dong trén linh viere 1dm nghiép & Viét Nam
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7. BAI HOC KINH NGHIEM

Déi voi danh gia nay, Nhom Danh gia dwoc yéu cau cung cap bai hoc kinh nghiém trén ba chd

de sau:

e Dam bao tinh bén virng cla két qua cla hai dw an va sy phat trién clia nganh l1am
nghiép & Viét Nam trong twong lai (chi yéu 1a B6 NNPTNT va AAV). Kinh nghiém va
bai hoc cé thé dwoc 16ng ghép vao cac chinh sach va thyc tién cla chinh phi sé
dwoc néu bat.

e Lap ké hoach va trién khai cac chwong trinh nganh l1am nghiép twong lai twong tw
(cho MFA va AAV & céac qudc gia khac va cho Bd NNPTNT va AAV véi cac dbi tac
khac tai Viét Nam, cho cac nha tai tro khac & Viét Nam va cac quéc gia khac)

e Viéc thyc hién chién lwoc chuyén ddi quan hé Phan Lan - Viét Nam 2016-2020 va
lap ké hoach va thwc hién cac giai doan chuyén tiép trong twong lai ctia hop tac phat
trién Phan Lan v&i cac nwéc ddi tac khac.

Phan 5 clia bao c4o tra |67 mot phan cho cha ¢é dau tién - dwa ra cac khuyén nghi cho hai dy
an, nham dam bao tinh bén virng clia chung. Phan nay dwa ra cac bai hoc ma nhém danh gia
thu nhan duwoc.

7.1 Bai hoc kinh nghiém cho FORMIS, PFG va nganh lam nghiép & Viét Nam

Qua hd tro' cho dw an FORMIS 1l va PFG, hd trg phat trién ctia Phan Lan cho nganh 1am nghiép
& Viét Nam da trd thanh van d& hd tro nhu cau chisns lwoc theo cach dé xuc tac cac hé tro
khac can thiét cho nganh Iam nghiép. Do vay, hai dw an la mét vi du dién hinh cua viéc dy an
“dung” dwoc hd tror dung luc. Mét yéu td quan trong khac 1a hé tro ctia Phan Lan mang tinh dai
hoi dé phat trién hé théng thon tin rivng cho Viét Nam va tinh nhat quan trong cac hd tro dwoc
dwa ra théng qua viéc tham gia dai han ctia mét sé vi tri then chét nhuw Giam dbc quéc gia cia
dw an va Cb van trudng vé ky thuat clia dw an FORMIS & ca hai gia doan), Tham tan va céan
bd chwong trinh clia S quan Phan Lan vao dw an. Cam két dai han ctia mét ddi ngii nhan s
c6 trinh d6 va nhiét huyét 1a mot yéu t6 quan trong déng gép vao thanh coéng cla hai dy an.

Trong khuon khd Phan Lan va Viét Nam tiép tuc hop tac trong céac linh vie 1am nghiép va hé
thong théng tin quan ly rivng:

« Danh gia khuyén nghj MFA nén tiép tuc nd lyc da va dang co dé lién két nganh lam
nghiép Viét Nam v&i cac dbi tac Phan Lan, vé chuyén mon lién quan den cbng nghé
thong tin 1dam nghlep thiét bi 1am nghiép va bi quyét Iam nghiép. Nhirtng méi lién két nay
da dwoc thic day véi cac can bd chinh pha Viét Nam va dai dién cac hiép hdi nganh
lam nghiép va khdi tw nhan. Lién két xa hon nira cé thé duoc hd tro théng qua cac co
ché tai chinh khac nhau. Hop tac phat trién Phan Lan c6 mot loat cac kénh tai chinh
khac nhau bén canh vién trg song phwong khdng hoan lai

e Chinh phi Phan Lan nén danh gia cac lwa chon dé hé tro vé tai chinh cho cac trudng
dai hoc 1am nghiép Phan Lan va cac vién nghién ctru thiét 1ap quan hé dbi tac truc tiép
v@i cac trwdng dai hoc clia Viét Nam vai trong tam vao linh vye thong tin 1am nghiép
va FORMIS. Khi lam nhw vay cac hé tro nay gian tiép tiép tuc hd tro sy phat trién dai
han nang Iwc quan ly thong tin lam nghiép cho Viét Nam

e Doan danh gia ciing khuyén nghi MFA tiép tuc tim kiém céc céach tiép can khac nhau
dé hé tro sw tham gia cia xa hdi dan sy trong linh viec [dm nghiép, chang han nhuw
théng qua nén tdng CSO cla cac sang kién FLEGT cla EU, hop tac véi cac td chirc
CSO v&i sy hd tro clia khéi tw nhan Phan Lan, v.v. Trong giai doan hop tac trong twong
lai gitra hai quéc gia c6 thé c6 hinh thirc hop tac trong khéi tw nhan dwoc ting cwdng
v&i cong ty Phan Lan lam an v&i cac hiép hoi kinh doanh Iam nghiép Viét Nam. Trong
bdi canh d6, co thé cac hiép hoi kinh doanh 1am nghiép la nhirng nguoi hd trg' ndng
dan tiép tuc st dung va nang cap (rng dung PFG. Trong kich ban nay, trach nhiém xa
héi va cac bién phap bao ddm an toan xa hoi cling c6 thé 1a mét phan cta hop déng
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kinh doanh hodac trao déi gitra cac cdng ty Phan Lan vé&i cac Hiép hoi kinh doanh 1am
nghiép. MFA dwoc khuyén nghi xem xét hwdng hd tro' cho cac dw an gilp d& sw phat
trién va tham gia ctia cac CSO vao quan tri nha nwéc nhw kiéu dw an PFG c6 thé duoc
lien két voi cac hd tro ctia MFA cho viec mé rong khong gian dan sw va téng cwdng
nang lwc cho xa hoi dan sw, dé cac dw an thi diém c6 thé dé& dang dwoc nhan rong.
Céc lien két ctia CSO Viét Nam hoat dong trén [inh vwe 1am nghiép véi khéi tw nhan,
trwdng dai hoc va nghién ctvu clia Phan Lan cé thé dwoc khuyén khich.

Nhan réng mé hinh hoat dong theo kiéu ctia PFG c6 thé dwoc tién hanh theo mét sé cach khac
nhau. AAV da néi rang ho c6 ké hoach tiép tuc hd tro cac hoat dong trong rivng duorc trién khai
trong khuén khé dw an PFG & Cao Bang va Dak Lak d&c biét sé hd tror gan két cac hop tac xa
lam nghiép véi ngudi mua tiém nang. AAV quan tdm dén viéc m& rong mé hinh tréng rirng
sang cac diém phu hop khac néu ho tim dwoc ngudn tai tr' dé lam nhw vay.

Dv &n thi diém PFG da chirng minh t6t md hinh nay va kha ndng ctia mét NGO quéc té da lam
viéc t6t véi VNFOREST trong viéc phat huy quan tri rirng & cip co sé. Thanh céng cla né luc
nay khong thé nghi ng® 1a do déng gép nhiét tinh va cé chuyén mén va kinh nghiém ctia can
bd duw an co kién thire vé 1am nghiép va sw hd tro ban thoi gian ctia cb van 1am nghiép quéc té.
Ca hai nhan vién déu c6 kinh nghiém lam viéc trén linh vwc 1am nghiép cdng déng va kinh
nghiém lam viéc v&i nhan vién cac bd ban nganh vé Iam nghiép.

VNFOREST dang chudn bi mot dw an mai cho giai doan 2021 dén 2025. Theo Tién s§ Ngai,
giam déc quédc gia ctia dy an FORMIS II, VNFOREST mudn xay dwng du &n dé trén y tuwéng
da dwoc thi diém trong dw an PFG dé mé rong tam véi cia FORMIS dén cap co s&. Doan danh
gia khong c6 thém chi tiét vé y twdng nay va liéu viéc tiép can dén ngudi dan duoc 1én ké hoach
tién hanh qua cac bd nha nwéc va hodc qua lam viéc véi xa hoi dan sw, trwedng dai hoc, va cac
déi tac tw nhan. Can nhac dén thanh cong cla cach tiép can ma PFG st dung, doan danh gia
hy vong chinh pht sé dwoc khuyén khich dé tiép tuc hop tac véi cac CSO va cac dbi tac khac.

Cac lwa chon dé nhan réng moé hinh quan tri rieng coé sw tham gia clia ngwoi dan va sw twong
tac v&i FORMIS véi clp co s& cé thé [am dwoc. Vi du, mot nén tang xa hoi dan sy da duoc
thiét lap dwdi khung FLEGT VPA. Nén tang nay c6 thé Ia mot dién dan dé chia sé céach tiép can
nay sang cac CSO khéac. Mét lwa chon khac co thé dwoc can nhic viéc nhan réng mo hinh ma
PFG da ap dung la lam viéc v&i cac dw an da lam viéc véi cac yéu t6 khac nhau ctia FORMIS
va lam v&i cbng déng vi du dw an SNRM, FCPF, UN-REDD, VFD va GA.

Bai hoc kinh nghiém cho phat trién 1am nghiép trong twong lai & Viét Nam va & noi
khac

Phat trién 1am nghiép van la mot yéu té quan trong trong phat trién kinh té xa hoi cta Viét Nam.
Do vay phat tr|en I&am nghiép la mot Iinh vye quan trong trong hop tac phat trlen Mac du mot
s& ngwdi cho rang cac dy an phat trién nganh lam nghiép la “trwong phai cd”, rd rang rirng co
mot vai tro quan trong trong viéc sir dung dét trén toan thé gidi, déng vai trd quan trong trong
viéc gidm thiéu tac déng cla bién dbi khi hau, ddm béo anh ninh lwong thuc va cac van dé quan
trong khac. Chinh sach phat trién trong twong lai & Phan Lan nén phat huy kinh nghiém lau nam
ctia minh trong Iinh vire 1am nghiép va tim cac co hdi dé xem céc kién thirc chuyén sau nay coé
thé phat huy tét nhat nhw thé nao dé dap wng cac dién bién méi dang dién ra.

» Chuong trinh chinh sach phat trién tiép theo cia MFA nén duoc xay dwng trén
chuyén mén’cﬂa Phan Lan trong nganh lam nghiép trong viéc gidi quyét cac thach
thirc phat trien hang dau vi du bién doi khi hau, an ninh lwvong thye va gidm nghéo

Su hé tro twong dbi lau dai va nhat quan cia Phan Lan dbi véi cac gidi phap cong nghé théng
tin trong linh vwc 1am nghiép & Viét Nam da cho cac két qua rd rang. Sy hd tro' lau dai va nhat
quén ciing da chirng minh rdng cam két lau dai tir phia nha tai tro' 14 can thiét dé 1am cho cac
dw an nhw FORMIS Il thanh cdng. MFA cé thé xem xét tap trung dai han twong tw vao mét chi
dé duy nhét trong bbi canh quéc gia twong dwong & noi khac. Bai hoc nay da dwoc rut ra rat
nhiéu lan & nhiéu noi trén thé gidi — hé tro' dai han (tr 8 dén 20 ndm hoéc tham chi nhiéu hon)
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— 14 thiét yéu trong viéc dat dwoc cac két qua quan trong trong nhiéu sang kién phat trién, dac
biét cac sang kién lién quan dén nganh 1am nghiép va quan ly tai nguyén thién nhién. Dw an
FORMIS giai doan | va Il dat dwoc thanh céng la do cam két dai han. Dy an PFG tuy vay duoc
thiét ké trong thoi gian rat ngan (ba nam) du dwoc gia han thém mot nam (khéng thém ngan
sach) do giai doan khéi dong bi cham.

> D?nh gia khuyén khich MFA hd tro dai han cho cac dw an va chwong trinh dé dat
két qua quan trong va bén virng, dac biét trong nganh lam nghiép va quan ly tai
nguyén thién nhién.

Khi cac dau tw I16n dwoc quyét dinh dé phat trién mot hé thdng, vi du hé théng quan ly rirng
quéc gia, cé thé ngay tir dau nén can nhéc liéu hé thdng théng tin nay co6 thé hivu ich & cac
nwéc khac khong va cé thé diéu chinh dwoc khong dé dap (ng nhu ciu & s dung & nwéc
khac khoéng. Tuy nhién, suy nghi nhw vay can dwoc xem xét can than vi ¢ nhiéu vi du da cho
thdy nhan rong cac dy an phat trién thanh cong & mot nwéc sang mot nuwéc khac lai khong
thanh cong vi khdng can nhéc di dén sy khac biét vé nhu ciu va bdi canh.

> MFA c6 thé danh gia cac lwa chon st dung nang lrc cong nghé thdng tin 1am nghiép
ctia Phan Lan dé phat trién phién ban chung clanén tang théng tin nganh lam nghiép
cé thé hiru ich & co thé dwoc diéu chinh dé (rng dung & nwéc khac

Tim ra sy can bang gu.va sw chu dong trong dv an cta dbi tac quéc gia, thic hién dw an kip
thoi va ddm bao hiéu qua va tinh ben virng cla cac két qua la diéu quan trong. Cac cb van ky
thuat cia FORMIS 1I, c& cb van quéc gia va qudc té, dong vai trd rat 1&n trong viéc dat dwoc
céc két qua ciia FORMIS I1. Diéu nay ciing c6 nhwoc diém. Sy chi dong cia co quan chi quan
VNFOREST trong viéc phat trién va duy tri hé théng bi han ché ho&c sau nay duoc phat trién
twong di muén (trir Giam ddc Dy an Quéc gia). Cé 18 chuyén giao dan cho cac can bd cia Bo
NNPTNT va viéc rat lui dan cla cb van k¥ thuat cé thé gidp duy tri tinh bén virng tét hon cta
két qua dy an dat dwoc. N6i cach khac, cac can bod cua B6 NNPTNT c6 thé daco nhiéu co hoi
quan ly cac hoat ddng ma ho chiju trach nhiém ma van cé hd tro clia cac cb van ky thuat khi
can trong qua trinh chuyén déi. Trong truéng hop ctia FORMIS I, hé trg’ ky thuat gian doan co
thé duwoc cung cap cho B6 NNPTNT qua hop dong dich vy v&i mét cdng ty tw nhan (vi du mét
cobng ty cla Phan Lan voi chuyén moén trong quan ly théng tin rieng). Cac dy an lam nghiép
khac dang trién khai & Viét Nam san long cung cap cac hé tro thém cho VNFOREST va DID dé
hd tro FORMIS néu viéc nay la can thiét.

> Trong céc chwong trinh va dy an trong twong lai, MFA c6 thé can nhac cu thé hon
viéc hoan doi gi‘CPa viéc gilr cO van ky thqét g:ho dén tan cudi dw an véi viéc chuyén
giao va rut lui dan cac trach nhiém cuda co van.

Néu MFA mong mudn hd tro hop tac gitra chinh phi va CSO trong viéc trién khai cac chuong
trinh va dy an, loi thé quan trong cé thé dat dwoc néu hop tac nay dwoc dwa vao thiét ké cua
chwong trinh hay dw &n. Su chét ché trong chinh sach cé thé dwoc cai thién qua viéc thiét ké
chung va tang cwéong hop tac. Nhw vay, cac van dé vé 1én chwong trinh chung, 1ap ngan séach,
giam sat va danh gia sé co Ié it phirc tap hon.

Trong cac chwong trinh 1am nghlep song phwong trong twong lai, MFA c6 thé can nhac néu
mong mudn coé sy tham gia cta CSO, MFA can dwa yéu ciu nay vao mot d|eu khoan trong
TOR va thw dau thau dwoc ndp chi dwoc chap nhan tir nhém dbi tac cd bao gdm mét hodc
nhiéu hon mét CSO. Cac td chirc xa hoi dan sw co6 thé & vi tri tét hon dé trién khai cac hoat
dong lién quan dén phat trién & cip co s&, hodc cac hoat ddng hay hop phan ciia mét dy an
hay chwong trinh I&n hon. Géi thau cé thé dwoc chuén bi, vi du, bdi mot cong ty tw van hop
tac véi mot INGO, twong tw nhw géi thau dwoc chudn bi bédi modt nhém cac té chire. Vi du da
c6 da dwoc ap dung véi cac nha tai tro khac nhw EU, USAID theo d6 mét hay nhidu cong ty tw
van cuing v&i INGO nhu SNV, RECOFTC, Winrock International, WWF, Care International. MFA
c6 thé phai can nhac viéc quan ly tai tro cho cac dw an kiéu nay. Noi cach khac, dw an kiéu nay
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dwoc diu tw qua viéc tron 1an tai tro' tr mot hay hai nguén kinh phi khac nhau, hodc dy an kiéu
nay c6 kinh phi song song tir cac ngudn khac nhau vé&i mdi ngudn hé tro mét khia canh ctia dw
an.

Tuy nhién, can lwu y rdng cac hd tro nhw vay sé cé nhidu thach thirc vi thwong thi chinh pha
va CSOs canh tranh 1an nhau hay xem nhau 1a déi tha trong viéc thu hat kinh phi tai tro. Thém
vao do, ca chinh phd va CSO déu muédn cé sy tw chi trong viéc phat trién chwong trinh cla
riéng minh. Do vay, diéu cbt yéu 1a can cé mot méi quan tam that sw tir ca hai bén vao viéc tim
kiém co hoi hop tac. Viéc tao ra moét quan hé ddi tac moét cach ép budc sé khong dat dwoc két
qua mong doi. Tuy vay, nhiéu vi du da cho thay hop tac thanh céng cé thé dat dwoc khi CSO
cung v&i cong ty tw van, cac cong ty tw nhan khac va cac td chirc chinh pha trién khai chwong
trinh dyw an.

Bai hoc kinh nghiém cho sy chuyén déi méi quan hé cia Phan Lan vé&i cac déi tac phat
trién

Viét Nam, Phan Lan vafa cac nwéc khac dang phai dbi mat véi mot hoat cac thach thire trong
qua trinh chuyén déi. Khi mét nwdc phat trién vé mét kinh té xa hoi, quan hé véi cac dbi tac
phat trién ciing trai qua sw chuyé&n ddi. Cac thay déi nhw vay co thé dwoc hd tro tét hon véi mot
chién lwoc chuyén déi dwoc cai thién dé tang cudng hop tac phat trién.

Danh gia khuyén khich MFA chuén bj trwdc cho cac chién lwoc chuyén tiép cia minh véi khung
thoi gian dai hon vi du nhw mwdi ndm dé rat ra khdi quan hé vién tro song phwong. Sé tét hon
néu dy an duoc thiét k& dé hd tre cho chién lwoc chuyén déi thay vi chién lvoc duoc diéu
chinh theo hwéng cac dw an hién dang trién khai hodc da dwoc lén ké hoach. Thém vao d6
khung thoi gian dai hon sé& cho phép cac dw an dwoc “ha canh mém” va cé tinh bén virng tét
hon cho céc két qua da dat dwoc. Cac chién lwgc chuyén ddi cAn xem xét khodng chi hé tro truc
tiép gitva chinh pha véi chinh phd, ma MFA can can nhéc hé tro cho cac CSO va cac dbi tac
khac trong chién lwgc chuyén dbi ctia minh.

Thém vao do, thiét ké ctia dw &n gan du an vao chién lwoc chuyén dbi, thay cho viéc nguwoc
lai, s& dan dén viéc dinh hwéng tét hon cac muc tiéu, dau vao, hoat ddng va két qua dé hd tro
qua trinh chuyén déi va sé hd tro viéc theo déi, bao céo va danh giad déng gop ma céc dy an
mang lai cho chién lwoc chuyén déi.

Du ca hai dw an FORMIS Il va PFG déu déng gép cho chién luvgc chuyén déi & Viét Nam, hai
dw an c6 thé lam dwoc 1a nhé vao su df‘)ng thuan cla hai du an véi cac y twdng clia MFA va
tinh linh hoat cia nhan vién ctia MFA (ca & trong nwéc va s quan) trong viéc cho phép cac
thay déi trong ké hoach hoat dong va ngan sach. E)ong gop cta hai dw an vao chién lwoc
chuyén ddi khong la mot phan cua thiét ké ban diu clia ca hai dw an. Do vay, déng gép nay
khéng dwoc theo dbi va bao cdo cu thé. Vi Ié d6, danh gia déng goép thwe sw cu thé cta hai dw
an vao chién lwoc khé cé thé thue hién dwoc.

> O cac nuwéc khac khi MFA [én ké hoach chuyén tir hd tro phét trién thong qua vién
tro song phuwong trwc tiép sang hinh thirc hop tac khac, MFA nén phat trién chién
lwoc nay trwde khi xay dwng cac dw an cudi cung cla phwong thive vién tro cii. Cé
nhw vay cac dw an hay chwong trinh cé thé dwoc thiét ké mét cach cu thé dé déng
gop vao qua trinh chuyén déi nay. Lam nhw vay, chién lwoc chuyén dbi nén can
duoc 1én ké hoach it nhat 10 nam trwéc khi két thic hé tror phat trién song phuong
trwe tiép.
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Piéu khoan tham chiéu cho danh gia cubi cung vé
Phéat trién hé théng thdng tin quan Iy cho nganh 1am nghiép (FORMIS 1) va

Sw tham gia cia ngw®i dan vao viéc cai thién quan tri rteng va giam ngheo tai
Viét Nam (PFG)

T6 Dong A va Chau Pai Dwong, Bd Ngoai giao
14.9.2018
1. B&i canh cta danh gia cubi ky

1.1 Béi canh cua chwong trinh

Chién luvgc phat trién chinh cta Chinh phi Viét Nam (GoV) bao gébm Chién lwgc phat trién kinh té xa
héi 10 ndm (SEDS) va Ké hoach phaét trién kinh té xa hoi 5 nam (SEDP). SEDS cua chinh phu dién ra
trong giai doan 2011-2020. SEDS cho giai doan 2011-2020 néu bat mét s6 muc tiéu phat trién lién quan
dén Cong nghé théng tin va Truyén théng. SEDS c6 néu muc tiéu hién dai héa linh v truyén théng
théng tin va co sé& ha tang cong nghé théng tin trong nwéc.

Téng VNFOREST (VNFOREST) thudéc B6 NNPTNT (B NNPTNT) c6 vai trd hang dau trong viéc thuc
hién Chién lwgc Phat trién Lam nghiép Viét Nam (VFDS) giai doan 2006-2020. BJ trwdng BO NNPTNT
da ban hanh Quyét dinh s6 3427 vao thang 11 nam 2006, vé "Phé duyét chuong trinh phat trién va
tng dung thong tin va cong nghé". Muc tiéu tong thé cua chuwong trinh la phat trién hé théng thong tin
lam nghiép hién dai, ap dung nhat quan tw cap trung wong dén dia phwong, dap ng yéu cau thanh
cbng vé quan ly nha nwéc (ra quyét dinh, 1ap ké hoach, giam sat va bao céo) cling nhw hoat dong san
xuét va kinh doanh cla dia phwong. Ngoai VNFOREST, mét loat cac co quan khac thudc Bd NNPTNT
chju trach nhiém giam sat va quan ly cac hoat dong lam nghiép va thu thap théng tin.

Viét Nam dat dwoc vi thé ciia mét nwée thu nhap can trung binh vao ndm 2010 va tham vong tré thanh
mot nwéc cong nghiép hién dai vao nam 2020. V&i vi thé 1a quéc gia cé thu nhap can trung binh, dau
tw ODA vao Viét Nam dang thay déi. Trong Chwong trinh chinh sach phat trién Phan Lan, Viét Nam
dwoc xac dinh 1a mét qudc gia déi tac lau dai, trong d6 Phan Lan dang dan chuyén sang cac phuong
thirc hop tac méi vao ndm 2018. Diéu nay cé nghia |1a hop tac phat trién dwa trén tai tro song phwong
sé tiép tuc nhwng dang dwoc chuyén déi dé huéng téi moét quan hé dbi tac toan dién déi bén cung céd
lgi. Phan Lan tap trung nd lwc vao céac linh viee ma Viét Nam sé gap nhiéu thach thirc trong twong lai
va Phan Lan c6 thé tao ra gia tri gia tdng va bd sung dwa trén bi quyét va kinh nghiém cta Phan Lan
trong qua trinh hop tac phat trién lau dai véi Viét Nam

Phan Lan hé tro Viét Nam thac day st dung va quan ly tai nguyén thién nhién bén virng va tang cwo’ng

bén vwng khi hau, va cai thién xa hoi dwoc xay dwng trén nén tang tri thirc. Dé dat dwoc cac két qua

phat trién nay, Phan Lan cé cac muc tiéu sau:

1. T&ng sw c&i mé va tiép can vai thong tin, kién thire va ddi méi cho tat cd moi ngudi;

2. Tang cwong kinh té xanh tao ra hoat déng kinh doanh va viéc lam tét;

3. Cai thién tinh bén virng, tinh toan dién, binh dang va bén virng khi hau cla viéc s& dung va quan
ly tai nguyén rirng; va

4. Tiép can binh dang va bén virng ngudn cung cap nwéc va dich vu vé sinh duoc cai thién.
Muc tiéu chinh cla cac dy &n hop tac phét trién song phwong dang dién ra trong céc linh vuc sang
tao, 1am nghiép va linh viwc nwédc va vé sinh nham dadm bao sy chi ddng va tinh bén virng cla két
qué trong khi thuc hién phwong phap tiép can dua trén quyén con ngudi va cac muc tiéu chung
clia Chuong trinh Chinh sach phét trién Phan Lan.

Viét Nam da c6 thay ddi nhanh chéng vé tiép can va st dung théng tin trong nhitng ndm gan day. Sé
lwong ngwdi dung internet va internet di ddong da ting 1én nhiéu 1an, chia sé va thu thap thong tin tré
nén dé dang va nhanh chéng hon bao gi®& hét. Vao thang 4 ndm 2016, Quéc hoi Viét Nam da thong
qua Luat Banh gia thong tin, bat dau c6 hiéu lwc tr ngay 1 thang 7 ndm 2018. Mac du xu hwéng nay
va thién chi cla luat mai, viéc chia sé théng tin gitra khu viec cong va tw van cham tré mot phan do ciu
trac thong tin dwoc kiém soat tap trung va hé théng thdng tin khdng hiéu qua va chéng chéo.

© INDUFOR: 8390 Banh gia chung cudi ky cho hai dw an 1am nghiép & Viét Nam (ID 126707) — 4 Thang 3 nam 2019 1



1

1.2

particip Indufor

Do d6, Phan Lan thuc day chia sé théng tin theo chiéu ngang va chiéu doc gitra va trong cac tb chirc
va ca nhan khu viyc cong va tw nhan. D& thic day cac muc tiéu phat trién lién quan dén ting tinh mé
va tiép can théng tin cling nhw tinh bén virng, tinh toan dién, tinh binh déng va bén virng khi hau trong
viéc s dung va quan ly tai nguyén rixng, Phan Lan hd tro phat trién hé théng théng tin va co ché trach
nhiém hiéu qua théng qua mét dy an c6 tén Phat trién hé théng thong tin quan ly cho nganh 1am nghiép
(viét tit |a FORMIS).

Giai doan dau tién cta dw an FORMIS dwoc thuc hién tir thang 10 ndm 2009 dén thang 3 nam 2013
tai ba tinh thi diém tai Viét Nam. Giai doan th& hai, bat dau vao thang 4 nam 2013, dwoc xay dung dé
dam bao mé rong két qua dat dwoc trong giai doan dau tién trén pham vi toan quéc. FORMIS |l duoc
thiét ké dé thwc hién trong khoang thoi gian ndm nam, trong dé bdn nam dau tién danh cho viéc thuc
hién thyc té va nam thir 5 dwoc danh riéng dé theo dai va ban giao két qua cda dy an.

Ngan sach dwoc Chinh phi Phan Lan phan bd cho dw an 14 9,7 trieu EUR. Béng gép tir Chinh phu
Viét Nam la 437.530 EUR. Dy an két thac vao thang 12 nam 2018.

Dw an PFG da dwa ra cac hoat dong bd sung cho FORMIS I va cac quy trinh chinh sach khac trong
viéc cai thién quan tri rirng & Viét Nam. Dy an PFG da dwoc trién khai ban dau tir thang 11 nam 2014
dén thang 10 nam 2017 nhwng sau do da dwgc gia han dén thang 10 nam 2018.

Ca hai dy an FORMIS Il va PFG két thlic vao cudi ndm 2018 va vi hai dw an nay bé sung cho nhau
nén danh chung cho ca hai dw an dwgc thyc hién.

M6 ta vé cac dw &n dwoc danh gia

Phéat trién hé théng théng tin quan ly cho nganh 1am nghiép tai Viét Nam - Giai doan Il (FORMIS
1))

Dw an phat trién hé théng théng tin quan Iy nganh lam nghiép & Viét Nam - Giai doan Il (FORMIS II)
duoc xay dwng théng qua viéc ddm bao rang giai doan tiép theo nay dwoc xay dwng dwa trén thanh
twu cia FORMIS giai doan d4u tién (10/2009 — 1-/2012)). FORMIS Il dwoc thiét ké kéo dai 5 nam, trong
doé 4 nam dau danh thoi glan thiee hién dy an va nam thr 5 dwoc danh riéng cho viéc ban giao két qua
cta dw an. Ngan sach cta dy an tr Chinh phd Phan Lan la 9,7 triéu EUR. Ngudn vén dbi irng cla
Chinh pha Viét Nam la 437.530 Euro, twong dwong 11.700.000.000 déng.

Muc tiéu tdng thé ctia FORMIS Il 1a tai nguyén rirng dwoc quan ly mét cach bén virng dwa trén thong
tin cap nhat va gop phan xéa déi gidam nghéo trong khuén khd phat trién kinh t& xa hoi ctia Viét Nam.
Muc dich cla dy &n |a thiét lap Hé théng théng tin quan ly (MIS) tich hop day du cho viéc ra quyét dinh
lam nghiép hé trg quan ly rivng, cac hoat dong cia REDD+ va FLEGT.

FORMIS Il d3 tap trung dat dwoc cac két qua sau:

Thu tuc, tiéu chuan va co ché trao déi thong tin gitra cac co quan Viét Nam: Truyén di liéu dién t
trong VNFOREST, c4c bén lién quan bén ngoai va co s& di liéu FORMIS; VNFOREST d4 té chirc hd
tro va hwéng dan cong thé thong tin va cac san pham t dw an FORMIS 1I; Cac quy dinh chinh thic
dé quan ly dir lieu dwoc xay dwng va cac quy trinh cbt I6i dwoc phé duyét.

Nén tang va céng cu FORMIS hoat ddng & tat ca cac tinh tap trung vao céc tinh c6 rirng: Hé thdng
thong tin quan ly tai nguyén rirng dwoc cai thién (bao gdm: Thong tin tai nguyén rirng, can thiép va bao
céo hoat dong / sw cb, Thong tin lién quan dén |am san va hiéu qua tai chinh) cac &ng dung méi cla
hé théng da dwoc thtr nghiém va hoat déng day da & 3 tinh cda giai doan | trwdc khi &p dung ching
trén toan qudc. Phién ban nhe (it cdng kénh) ctia Hé thdng b&o céo va théng tin quan ly rirng véi cac
&ng dung dwoc chon dé dao tao va van hanh & tat ca céc tinh.

D liéu ctia nganh lam nghiép dwoc chudn héa va chuyén ddi thanh co s& dir liéu tiéu chudn FORMIS
va céc chi sb do hoat déng dwo’c xay dwng: huy dong va van hanh cua qua trinh chia sé viec thu thap
s6 lieu dé tong hop dwoc s6 liéu trén pham toan quéc; Tang cu’o’ng ap dung viéc thu thap sbé Ileu dwa
trén GPS & cap x&; C6 sén cac rng dung nhap di liéu ngoai tuyén can thiét va c6 kha nang két nbi voi
FORMIS. Tiép tuc xac dinh va tich hop cac bd dir liéu; Hai mé hinh kinh doanh rixtng méi dwoc xéac
dinh va ké hoach ban dau dwoc xay dwng; hé théng thi diém cho hai mé hinh kinh doanh 1am nghiép
méi xay dwng va thir nghiém tai 3 tinh thudc giai doan |; H6 tro' cac bén lién quan trong viéc tiéu chuan
hoéa cac bo di¥ liéu tuan thi theo FORMIS. Sang loc cac chi tiéu hoat dong ctia nganh lam nghiép.
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T&ng cwdng nang lwe quén ly va thu thap thong tin: Tai liéu dao tao ctia hé théng FORMIS dwoc chuén
bi va dwa I&én Web. Hwéng dan sir dung FORMIS c6 sdn; Dao tao cong nghé théng tin co ban va dao
tao cu thé v& FORMIS td chirc cho nhan vién & cap huyén va tinh.

Trung tdm théng tin cla nganh Lam nghiép / Bon vi cdng nghé théng tin lam nghiép dwoc thanh 1ap va
dwa vao hoat déng.

Co quan co6 thdm quyén va dong chi tich clia Ban chi dao la BO NNPTNT Viét Nam va Bo Ngoai giao
Phan Lan

Sw tham gia cila ngw®i dan vao viéc cai thién quan tri rirng va xéa déi giam ngheo & Viét Nam
(PDF)

D an ngui dan tham gia cai thién quan tri rirng va xéa doi gidm nghéo & Viét Nam (PFG) do ActionAid
Viét Nam thyc hién nham tao ra mét khéng gian mé va twong tac cho nguoi dan tir cac cong dong co
s& tham gia hé théng thong tin quan ly rirng quéc gia nham cai thién quan tri rirng va gop phan gidm
nghéo & Viét Nam. Muc tiéu téng thé clia dw an 1a xéa doi gidm nghéo bang cach bao vé va st dung
hiéu qua tai nguyén rirng thdng qua quan tri rirng c6 trach nhiém tai Viét Nam. Dw an dwoc thiét ké véi
muc tiéu tr B& Ngoai giao Phan Lan:

dat dwoc cac muc tiéu cha chinh sach phat trién cta Phan Lan;

dat dwoc cac muc tiéu cu thé theo quéc gia va té chirc clia Phan Lan va

tang cwéong cac xa hoi dan sy va dan chi & cac nwéc dang phat trién tra tién theo quan diém va nhu
cau cla coéng dan trong viéc ra quyét dinh québc gia va quéc té.

Muc dich cla dw an la tdng cuéng quyén tham gia cla cdng déng co s& va ngwdi dan vao hé thdng
thong tin quan Iy rixng quéc gia dé tang trach nhiém giai trinh trong cdng tac quan trj rixng, do dé gép
phan xda déi giam nghéo & Viét Nam. Viéc thwe hién dw 4n bao gbm cac hoat déng tap trung vao cac
linh virc nhw nang cao nang lwc vé cac ki nang cdng thé théng tin co ban va truy cap théng tin tir nhiéu
ngudn khac nhau ciing nhw thi diém cac mé hinh sinh ké tich hop cac yéu té cta quan tri rieng bén
virng. Dv an da tap trung dé dat duwoc cac két qua sau:

Quan trj rixng c6 trach nhiém dwoc ddm bao théng qua quén Iy rirng dwa vao cong ddng duoc hd tro
b&i dw &n FORMIS sb hda (Phét trién hé thdng théng tin quén ly cho nganh Iam nghiép tai Viét Nam).
Nguwoi dan toc thidu sd nghéo trong khu viee dy an c6 kha nang st dung théng tin do FORMIS cung
cép va c6 thé khang dinh quyén s& hiru dat clia minh khi twong tac voi chinh pha dé gidp cai thién sinh
ke.

Chinh phu thay déi chinh sach ctia minh dé dwa vao céac thdng 1& vé quan tri rivng tét tai dia phwong
dwa trén cac thuc tién tét nhat do dy an tao ra.

Tdng ngan séach 16n cha dw an PFG 1a 1.095.755 EUR, trong d6 1.049.652 EUR 1a tlr B6 Ngoai giao
Phan Lan, 46.103 EUR do ActionAid déng gép. Théi gian ban dau cta dw an PFG la ba ndm bét dau
tr thang 11 nam 2014. Tuy nhién, viéc kh&i dong dw an ban dau da bj tri hodn, PFG dwoc gia han dé
tiép tuc cho dén cudi thang 10 nam 2018.

Nhirng két qua cua danh gia trwéc day

Danh gia gitva ky (MTE) clia dy an FORMIS |l da dwoc thyc hién vao thang 7 nam 2015. MTE danh
gia FORMIS Il néi chung dap trng dwoc nhu cau cia ca Viét Nam va Phan Lan. Vi di liéu déng tin cay,
toan dién, mé va dé truy cap la diéu can thiét & quan ly 1am nghiép bén virng, nén tang va tng dung
FORMIS da tao ra mét hé thong cho phép cai thién viéc giam sat, lap ké hoach va ra quyét dinh. D&
liéu dé truy cap cling d& cung cap cac cong cu aé lap ké hoach phaét trién sinh ké lién quan dén lam
nghiép va cung rat quan trong trong viéc bao vé quyen cda cac cong déng song trong khu vwce rieng.
MTE dé xuét cac khuyén nghi dé dy an két thiic mét cach bén virng. Cac khuyén nghi dwa trén nhirng
didu chinh tét cia mot dw an nén tang khac. Thong tin chi tiét vé phat hién, cac khuyén nghj c6 sén
trong bao cdo MTE.
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Mét sb khuyén nghi chinh bao gém:

Két qua 1: Tiéu chuan va co ché chia sé di liéu

o Cé&c nhém lam viéc véi cac chuyén gia dwoc phan céng ré rang, ké hoach lam viéc, lich trinh va
phan bd nguén lwc véi Bo Tai nguyén va Méi trwéng Viét Nam va Bo ké hoach va dau tw can duwoc
thanh lap dé phat trién cac co ché chia sé di liéu.

o Hoan thién va phé duyét chinh thirc clia "Gidy phép dir liéu" va "Diéu khoan va Diéu kién dac biét
cho dich vu hé théng théng tin " can dwoc xt ly vao cudi ndm 2015.

Két qua 2: Nén tang va céng cu FORMIS

o Tiéu chuan kiém ké tai nguyén rirng can dwoc xac dinh sém nhét c6 thé dé dam bao bo théng sb
théng nhét cho tng dung. Vién quy hoach va kiém ké rirng/ B6 NNPTNT nén dwoc dwa hop tac
dé tiéu chuan hoa céc théng sé va phwong phap kiém ké.

o Céc ban dd dia hinh nén duoc tich hop vao giao dién ban dd nén tang; day Ia mét trong nhirng
van dé cbt I6i cia nhdm lam viéc véi Bd Tai nguyén va Méi triedng Viét Nam

o Quy dinh vé hé théng FORMIS (Hé théng théng tin quan ly lam nghiép) can duwgc B6 NNPTNT
hoan thanh vao cubi nam 2015.

o Cé&c &ng dung méi dwoc dé xuat: ) (ng dung nhan s, (2) Co s& di¥ liéu nganh 1am nghiép, (3)
Ung dung x® ly tai liéu (Ia mot phan cla Hé théng giam sat tai nguyen rung) Vé (rng dung thw
hai, mot nghién clru xac thwe va kiém tra tinh kha thi nén dwoc tién hanh dau tién.

Két qua 3: Tich hop di¥ liéu nganh Iam nghiép vao FORMIS

o Tich hop di¥ liéu nén dwoc tién hanh & hai cp do: Tich hop di liéu can thiét cho quy hoach 1am
nghiép quéc gia, ra quyét dinh, quan ly va giam sat (dwa trén cac tiéu chuén va thong sé di liéu
dwoc phé duyét); div liéu nay phai dwoc tich hop hoan toan vao giao dién hé théng FORMIS va
phai c6 pham vi toan quéc. Tich hop cac div liéu khac (di liéu bién dong dworc tir cac dw an khac
nhau, v.v.). D@ liéu nay thwdng chi bao gdm mét sb tinh va c6 thé st dung céac loai tham sb khac
nhau. Do d6, né khéng thé dwoc siv dung dé giam sat, lap ké hoach va/hodc ra quyét dinh cép
qudc gia. Tuy nhién, néu dir liéu dwoc nhiéu ngudi ding quan tam, cac dir liéu nay cé thé dwoc
dwa vao nén tdng FORMIS vé&i cac md ta siéu div lieéu va lién két dén cac ngudn ban dau.

o B& NNPTNT/ VNFOREST nén xac dinh tiéu chuan di liéu rirng (Kiém ké va théng ké rirng québc
gia hay mot tieu chuan khac?) sém nhét c6 thé (vao cubi ndm 2015) d& dam bao réng cac tng
dung dwa trén mot tham sé va tiéu chuan div liéu dwoc phé duyet

o Duwa trén tiéu chuan dir liéu da dwoc phé duyet FORMIS céan tap trung manh vao viéc hé thong
giam sat tai nguyen rivng dat dwoc pham vi qudc gia bang cach s dung di¥ liéu kiém ké va théng
ké rirng quéc gia trong nam 2016 dé dam bao kha nang st dung di¥ liéu cho viéc hoach dinh, lap
ké hoach va bao céo chinh sach quéc gia. Pham vi c& nwéc ciing rat can thiét cho viéc dao tao vé
viéc str dung rng dung Hé théng giam sat tai nguyén rirng.

Két qua 4: Phat trién nang lwc

o Chién lwoc phat trién néng lwc toan dién can dwoc chuan bi d& ddm bao mét cach tiép can c6 hé
thédng nham xay dwng néng lwc cho ddi ngd can bd st dung va quan ly hé théng FORMIS. M6t
chuyén gia ngan han quéc t& nén dwoc tuyén dung dé hd tro cong viéc (phan bd 2-3 thang lam
viéc trong 2 thoi ky). Bwdc dau tién, chuyén gia nén xem lai ké hoach danh gia nhu cau dao tao
(CAN) va thue hién cac cai tién phu hop. Khi da cé chién lwoc dao tao, ké hoach phat trién nang
lwc rd rang can dwoc chuén bj vao cudi mua xuan 2016. Nhan vién trién khai dao tao cia Bo
NNPTNT nén dwoc tham gia ngay tir dau viéc xay dwng chién lvoc va ké hoach dé dam bao sw
lién tuc clia cong tac dao tao.

o Song song vé&i chién lwvgc dao tao, can cd6 mét chién lugc chia sé thong tin dao tao toan dién.

o Nén chon mét nhém nhé cac tinh thi diém dé phat trién va thir nghiém phwong phap dao tao xubng
cép do kiém lam. Viéc dao tao thwc té cho cac kiém lam vién sé la trach nhiém cia VNFOREST
va céc tinh / huyén, nhwng FORMIS can phaét trién cac ndi dung dao tao, chwong trinh va cung
cap dao tao cho cac giang vién.

Két qua 5: Pon vi cong nghé théng tin

o Mot nhom lam viéc nén dwgc thanh [ap v&i B6 phan Di liéu va Thong tin, va Trung tdm Théng tin
va Théng ké, B6 NNPTNT dé phat trién gidi phap lién quan dén quan ly may chi va bdo mat di
liéu

o CNA va xay dwng nang lwc trong twong lai cling sé gidi quyét cac nhu cau cta B phan D liéu
va Théng tin, va Trung tdm Théng tin va Théng ké, Bd NNPTNT dé dam bao viéc bao tri va phat
trién hé théng sau khi dw an két thuc.
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o Canlam rd vai trd ctia cac nhém lam viéc cdng nghé théng tin (S& Néng nghiép va Phat trién ndng
thon [& cap tinh] / VNFOREST) & céc tinh va nang lwc cla ho dwoc cai thién dé hd tro viéc s
dung va béao tri FORMIS & cac tinh va huyén.

o Mot nhém lam viéc nén dwoc thanh 1ap véi dw &n AAV-PFG dé phat trién "Ngan hang di liéu cha
s& hiru rirng" va / hodc "Bo cdng cu mé rong” trong nén tdng FORMIS dé dam bao dé dang truy
cap cho chu rirvng vao dir liéu va hwéng dan lién quan.

o Ban quéan ly dy an cung véi VNFOREST can lam rd div liéu kinh té x& hoi nao thwc sw can thiét
cho quan ly lam nghiép. Chi nén tich hop di liéu c6 lién quan cao vao cac trng dung (dac biét la
Hé théng giam sét tai nguyén rirng). Mét sé div liéu co ban sé dwoc cung cap théng qua Tong
diéu tra ndng nghiép 2016. Mat khac, dir liéu lién quan dén x& hoi tr cac dw an khéac, v.v. cé thé
duwoc dwa vao dudi dang "dir liéu khac" dwoc mo ta trong dé xuat khac

banh gia gitra ky (MTE) cla PFG duwoc thye hién vao thang 12 nam 2016. Viéc gia han dv an dén nam
2018 la mét trong nhirng khuyén nghi ciia MTE do dw an bat dau cham. Mot sé khuyén nghi chinh ctia
MTE nhu sau:

C4c hoat dong ctia dy &n nén dwoc mé rong sang cac nhom khac ngoai nhém céng déng cét 16i (CCGs)
dén céc thanh vién khac trong cac lang, cac lang va cong déng khac ngoai dw &n. D an ciing nén lién
quan va huy déng cac ngudn lyc sén cé (nhw cac dy an dang trién khai) dé tao ra strc manh téng hop
va dam bao tinh bén virng. Sw van ddng va hop tac tir chinh quyén dia phwong va cac don vi bao vé
rirng cling can dwoc thic day dé tich hop phat trién va bao vé rirng vao cac chwong trinh phat trién
kinh té x& hoi (SEDP) & dia phuong.

V& tinh hiéu qua, dy &n nén tap trung nhiéu hon vao dao tao va truyén théng dé tang cwdng tinh tng
dung ctia FORMIS tai dia phwong, mé rdng dao tao vé FORMIS cho cac nhém réng hon.

Pé tang cwdng tac dong cua dy &n, cac hoat dong khac, vi du nhw mé hinh sinh ké, nén tap trung vao
mét sb lang chinh (nhirng lang phu hop). Cac hoat doéng ctia dy an sé dwoc thwe hién véi trong tam la
ngudn lyc tai chinh va nhan sy.

Hop tac va phéi hop hon nira véi FORMIS va cac co quan chinh pht cé lién quan & tat ca cac cap
cling nén duoc tap trung va dau tw.

Co s& ly luan, muc dich va muc tiéu caa danh gia

Ly do chinh ctia danh gia cudi cung nay & cung cip béng chirng ddc 1ap va khach quan cho B Ngoai
giao Phan Lan, B6 NNPTNT Viét Nam va ActionAid vé két qua dat dwoc thén qua FORMIS Il va PFG
va tinh bén virng ctia du an. O’ mirc do thap hon, danh gia nay cung cap thém thong tin cho Bo Ngoai
giao Phan Lan vé vai trd ctia FORMIS |l trong viéc chuyén ddi tlr hop tac song phwong sang quan hé
thwong mai, chinh trj va van hoa tai Viét Nam.

Muc dich cGa danh gia nay la cung cép cac bai hoc kinh nghiém va cac khuyén nghj cho:

Dam bao tinh bén virng cha két qua cha hai dw an va sy phat trién ctia nganh trong twong lai (chi yéu
la B& NNPTNT Viét Nam va ActionAid). Kinh nghiém va bai hoc rut ra cé thé dwoc 16ng ghép vao cac
chinh sach va thyc tién cda chinh phi sé dwgc néu bat.

Lap ké hoach va trién khai cac chwong trinh nganh Iam nghiép twong lai twong tw (dbi véi B6 Ngoai
giao Phan Lan va ActionAid & cac quéc gia khac va cho B6 NNPTNT va ActionAid vé&i cac déi tac khac
tai Viét Nam, cho cac nha tai tro khac & Viét Nam va cac qudc gia khéac)

Viéc thwc hién chién lwvgc chuyén déi quan hé Phan Lan - Viét Nam 2016-2020 va lap ké& hoach va
thwe hién cac giai doan chuyén tiép trong twong lai ctia hop tac phat trién Phan Lan véi cac nuwéc doi
tac khac
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Muc tiéu wu tién la danh gia va phan tich:

Két qua va tac dong dat dwoc ciia FORMIS |l va gia tri va gié tri cGia né trong quan diém cla cac bén

lién quan chinh. C4c linh vyc wu tién dé& phan tich bao gém:

a. Xay dwng nang lwc

b. Chinh sach va hoat dong chia sé théng tin va di liéu

c. Kién tric cong nghé théng tin, hoat ddng va s than thién véi nguwdi dung cia FORMIS, cac (rng
dung va co s& dir liéu

d. Pham vi s& dung cta hé théng trong va ngoai VNFOREST

e. Doéng gop va tac dong cta dw an FORMIS dbi véi cac cai cach chinh sach dang dién ra

Két qua va tac dong dat dwoc clia PFG va gia tri ciia dw an trong quan diém cla céc bén lién quan
chinh. Cac linh vuwc wu tién phan tich bao goém:

a. Pham vi st dung hé théng FORMIS cla cac cong ddng trong khu virc thi diém

b. Sw phu hop ctia cAc mé hinh sinh k& dwoc chon cho céc vj tri thi diém

c. Dong gop clia PFG trong viéc tdng cwdng quan trj rirvng c6 sw tham gia trong cac khu v thi diém.
Vai trd cia FORMIS |l trong viéc hd tro chuyén déi tir quan hé hop tac phat trién sang quan hé hai bén
cung ¢6 loi hon gitra Phan Lan va Viét Nam

Pham vi danh gia

Viéc danh gia dy kién sé& bao gdm giai doan FORMIS Il (2014-2018) va th&i gian thwe hién PFG
(2014-2018). Céac khu vic dién ra danh gia téi thiéu bao gdm bdn tinh ngoai Ha Néi. Can wu tién chon
mot tinh la noi cd PFG va FORMIS cung hoat déng ciling nhw tinh cé van phong khu vec ciia FORMIS
trong sé céac tinh dwoc ghé tham.

Cac bén lién quan duwoc tw van tai Viet Nam bao gdm co quan cép trung wong (B6 NNPTNT),
VNFOREST, Cuc Kiém lam va céac chi cuc khu vwe va tiéu vang (Chi cuc Kiém 1am), B6 Tai Nguyén va
Méi treong, JICA, GIZ, USAID, UNREDD, VIFOREST, VIFORA va HAWA.

CAc van dé can danh gia va cac cau héi danh gia

M&c du cac cau hdi danh gia dwéi day va trong chwong 2 clia diéu khodn tham chiéu nay chi ra cac
van dé wu tién theo tirng tiéu chi, nhém danh gia khéng chi gi¢i han danh gia nhivng cau héi nay. Danh
gi4 s& nhan manh vao viéc danh gia tac déng, hiéu qua va tinh bén virng cGa chwong trinh. Cau hoi
danh gia chi tiét s& dwoc trinh bay trong bao céo khéi déng.

Sv phu hop

CAac muc tiéu va thanh twu cla cac dy an cé phi hop véi nhu cau va wu tién cha cac bén lién quan,
bao gom ca nhirng ngudi thy hwdng chinh khong?

Tac dong

Céc dw an da thanh cong nhu thé nao trong viéc dat dwoc tién bo trong qua trinh theo dudi muc tiéu
chung bao gém thuc day cach tiép can phat trién dwa trén quyén con ngudi va cac muc tiéu xuyén subt
cta chinh sach phét trién Phan Lan?

Caéc tac dong cé dy dinh trwdc va ngoai y mudn, ngan han va dai han, tich cwc va tiéu cuc cha ca hai
dy an la gi?

Tinh hiéu qua
Chét lvong va sb lwong cla két qua va dau ra twong rng véi ké hoach & mirc d6 nao? Lam thé nao

la két qua / dau ra c6 thé dwoc nhirng nguoi thy hudng va cac bén lién quan dv dinh khac s dung?
Két qua / dau ra va muc dich cla dw an c6 dong gop cai thién diéu kién va dich vu khéng?
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Hiéu suét

Céc hoat dong da bién ddi cac nguén lwe sdn c6 thanh két qua / dau ra dw kién & mirc do thé nao, v’é
mat so lwong, chat lwong va thoi gian? Cac chi phi cha cac dw an c6 thé dwoc chirng minh bang két
gua khéng?

Hiéu qua vién tre (Hiéu qué cua viéc quan ly va phan phdi vién tro)

Céc dy an da thuc day trach nhiém va sy tw chd cuara cac bén lién quan nhw thé nao va thyc hién
dwoc & mirc do nao?

Tinh bén virng

Két qua cla cac dy an da dat dwoc sy bén virtng & mrc dd nao?

Cac yéu t6 c6 thé 1am téng cwdng hodc han ché tinh bén virng ctia nhirng thanh twu tr cac dw an tiv
cac khia canh khac nhau (sw cha dong/ cam két, kinh té / tai chinh, thé ché, k¥ thuat, van héa xa hoi
va moéi tredng) bao gdm ca cac muc tiéu chung 1a gi?

Cac dbi tac trién khai cam két duy tri thanh qua dat dwoc & mirc dd nao?

Tinh gén két
Hai dy &n da bd sung cho 1an nhau nhw thé nao? ’
FORMIS Il d& déng gép nhw thé nao vao viéc thyc hién chién lwoc chuyén dbi?

Gia trj gia tang
Gié tri gia tang do hé tro' clia Phan Lan mang lai la gi?

Phwong phap danh gia

Viéc chon lwa phwong phap danh gia sé duwoc dé lai cho nhém danh gia dé xuét trong bao céao khéi
dong. V&i muc tiéu c6 mot danh gia khach quan va doc 1ap, nhom dy kién sé tién hanh danh gia theo
céc tiéu chi quéc té, va cac tiéu chuan va yéu cau chuyén mén dwoc Bd Ngoai giao Phan Lan thong
qua (xem phu luc). Phwong phap nghién ctru xac dinh phwong phap thu thap va phéan tich d liéu.
Nhiéu phwong phép du kién sé dwoc siv dung, bao gdm ca phwong phap dinh tinh va dinh lwong.

Tién hanh tham van véi cac dbi tac va cac bén lién quan. Nhirtng ngwdi nay bao gébm cac quan chirc
chinh phld Phan Lan va Viét Nam, cac thanh vién ctia nhém c6 van k¥ thuat va nhirng ngudi hwéng lgi
chinh cta cac dw an.

Chirng thuwe két qua phai dwoc thuc hién théng qua nhiéu ngudn. Banh gia sé st dung phwong phap
tam giac dat va théng tin dén tlr nhiéu nguyén dé chirng minh cac phat hién va danh gia. D liéu sé
dwoc phan chia theo cac danh muc c6 lién quan. Danh gia sé dwoc tién hanh dén dadm bao yéu tb binh
déng gi¢i va quan tam dén yéu td van héa trong qua trinh danh gia. Bdng thdi, danh gia sé dam bao
tinh bao mat cho nguoi dwoc phong van, bao vé ngudn tin va pham gia ciia nhirng nguodi duoc phang
van.

Viéc danh gia duw kién sé tom tat cac két qua dwa trén bang ching vé hiéu suat tong thé clia dw an
theo tirng tiéu ch| danh gia OECD bang hé théng phan loai bén cap (4 / xanh = rét tot) 3/ vang = t6t),
(2/cam =c6 van de) va (1/dd = thiéu s6t nghiém trong). Viéc chdm diém hiéu suét tdng thé phai phan
anh duoc tong thé nhirng phéat hién dwa trén cac cau hdi danh gia theo tirng tiéu chi danh gia.
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Quy trinh danh gia va lich trinh th&i gian

Viéc danh gia dy kién sé& duoc tién hanh vao thang 10 thang 12 nam 2018. Ngay bat dau dv kién la
ngay 3 thang 10 nam 2018. Viéc danh gia sé bao gom cac giai doan khoi dong va nghién ctru tai liéu,
nghién ctru tai thwe dia va bao cdo. Nghién ctru thire dia sé dién ra tai mét s6 dia diém cda dw an.

Viéc danh gié sé bat dau badng mét cude hop khéi dong véi Bd Ngoai giao Rhén Lan va Dai s quan
Phan Lan. Skype hoac phwong tién twong tw khac dwgc sir dung trong hau hét cac cudc hop bédi nhém
danh gia.

K’hi nhém danh gia da ndp bao cao khéi déng, trw(yc khi lam viéc tai thuc dl’@, mot cudc hop sé duoc
to chirc gitka nhom danh gia, Bo Ngoai giao Phan Lan, bai st quan Phan Lan, B0 NNPTNT va
ActionAid. Hai chuyén gia quoc té dw kién sé c6 mat tai Helsinki dé tham gia cuéc hop khéi dau.

Khi két thuc giai doan dérjh gia thwe dia, nhém sé té chirc mot c;uéc hop thdng béao két qua danh gia
so b6 v&i Dai str quan Phan Lan, B6 NNPTNT va ActionAid (va néu kha thi) véi cac bén lién quan khac.

Sau khingp ban théo béo céo cudi cing, két qua danh gia sé duoc trinh bay trwéc Bo Ngoai giao Phan
Lan va Dai s& quan Phan Lan. Cac bén lién quan khac cé thé tham gia. Trwdng nhém, tét nhat nén c6
mat dé trinh bay nhirng phat hién ctia danh gia & Helsinki.

BO Ngoai giao Phan Lan sé& cung cép cac tai liéu vé béi canh danh gia. Tuy nhién, nhém danh gia cling
nén tim kiém thém tai liéu lién quan.

Tom tat dw kién / ngay:

- Cudc hop bét dau vao ngay 11 hodc 12 thang 10

- Khoang hai tuan ru®i dé xem xét gidy td/tai lieu, phdng van ban dau & Helsinki hoac qua Skype va
chudn bi nhirng cong viéc khac, bao céo khéi ddong cho Bé Ngoai giao Phan Lan trwdc ngay 21 thang
10 nam 2018. Nhan vién Dai s& quan khéng c6 mét cho cudc phéng van vao tuan bat dau tr ngay 15
thang 10

- Cudc hop va trinh bay béo céo kh&i dong cho Bé Ngoai giao Phan Lan va Pai s& quan Phan Lan
(théng qua video) trwéc ngay 26 thang 10 nam 2018. Néu can, cac cudc phéng van bb sung c6 thé
dwoc tb chire, sat véi cude hop tai Phan Lan.

- 2,5 tuan danh cho nhiém vu tai thyc dia, cho dén ngay 21 thang 11 nam 2018. Thi gian chinh xac
can phai dwoc théng nhét trong giai doan thanh Iap vi nhém FORMIS sé& & Phan Lan mét tuan trong
thang 11.

- Trao déi nhiém vy danh gia thyc dia tai Viét Nam vao ngay 21 hoac 22 thang 11 nam 2018

- Hai tuan hoan thién bao cdo danh gia, dw thao cho B Ngoai giao Phan Lan trwéc ngay 9 thang 12
nam 2018

- Trinh bay b&o cao danh gia, gap g& Bo Ngoai giao Phan Lan va Dai s& quan tai Helsinki (théng qua
video) trwéc ngay 14 thang 12 nam 2018

- M6t tuan hoan thién bao cao danh gia sau khi nhan dwoc y kién |, binh luan ctia B6 Ngoai giao Phan
Lan.

Bao cao

Nhém danh gia dwoc yéu cau nop:

- K& hoach lam viéc (truwdc khi ky hop dong)

- Bao cao khdi dong (toi da 20 trang)

- M4t cuéc héi thdo mé dau vao cudi nhiém vu danh igas

- Dv thao bao céo cuéj cung
- B&o céo cudi cung (toi da 40 trang phu luc)
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Bé&o cao khai dong: Trwéc khi nghién cteu thue dia va dwa trén nghién clru gidy t&, nhom danh gia sé
trinh bay béo céo khéi dong bao gdm nhirng phat hién ban dau va két luan cda nghién ctu gidy to,
phwong phap lam viéc chi tiét va c6 cap nhat, ké hoach lam viéc véi cac dia diém thuc dia dwoc 1én ké
hoach, phan céng cong viéc chi tiét trong nhém danh gia, mot danh sach cac cudc hop va phéng van
I&n dwoc 1én ké hoach cho cac chuyén thdm thwe dia va cac cau hdi danh gia chi tiét lién quan dén cac
tiéu chi danh gia dwoc thiét ké trong moét ma tran danh gia.

Phac thao cta bao cdo khdi dong cé thé tim thay trong Hwéng dan danh gia clia Bo Ngoai giao Phan
Lan théng qua lién két sau:

Trinh bay vé céc phat hién thwc dia: Khi két thic nhiém vy, nhém sé& chuén bj va té chirc mét cude hop
dé trinh bay nhirng phat hién va khuyén nghi quan trong cho B6 Ngoai giao Phan Lan, Dai st quan,
B6 NNPTNT va cac bén lién quan khac (néu thay kha thi)

Dv thdo béo cdo cudi cling clia danh gia sé dwoc nop cho Bo Ngoai giao Phan Lan ba tuan sau khi
kh&o sat thwc dia hoan tat. B4o céo sé két hcyp nghlen clru tai liéu va cac két qua nghién clru tai thue
dia. B6 Ngoal giao Phan Lan sé dwa ra y kién vé bao céo, sau d6, bao céo sé dwoc sra déi dwa trén
nhirng y kién nay.

Phéc thdo clia bao céo cudi ciing duwgc dinh kém véi diéu khodn tham chiéu nay.

Bao cao cudi cling sé dwoc ndp cho BS Ngoai giao Phan Lan trong hai tudn sau khi nhan dwoc y kién
vé duw thao béo céo cudi cung.

Cac san phadm ban giao duoc viét bang tiéng Anh nhwng bao céo cubi cung sé co ca tiéng Anh va
Tiéng Viét. Nhém tw van sé chiu trach nhiém cho viéc dam bao chat lwong tdt cho ban dich thuat tiéng
Viét.

Tirng san pham danh gia sé c6 yéu cau cu thé dé phé duyét. Nhém danh gia chi c6 thé chuyén sang
giai doan tiép theo sau khi nhan dwgc xac nhan théng qua bang van ban clia B6 Ngoai giao Phan Lan.

Pam bao chét lwong danh gia

Bén mai thiu cling dwoc yéu cau dé xuat va thuc hién moét hé théng ddm bao chét lwgng cho viéc
danh gia. Dé xuét phai chi ra cu thé quy trinh dadm bao chét lwong, phwong phap, cong cu va tai nguyén
(nhan sw chiju trach nhiém vé chét lwong va phan bé ngudn luc).

Céc cudc trao dbi véi Bo Ngoai giao l?hén Lan sé duoc tién hanh trwoc va sau khi nghién ciu thyc dia
dg’qc tien hanh. Cac cudc hop bat dau va két thic dy kien sé dien ra tai Viét Nam vao Iic bat dau va
két thac nghién ctru thye dia.

B& Ngoai giao Phan Lan ciing cé thé ky hop déng véi cac chuyén gia dwoc quéc té cong nhan dé xem
xét toan bd qua trinh danh gia ho&c danh gia mot sé khau hodc mot sé két qua cta danh gia nhu bao
céo cubi cung va du thdo (ké hoach danh gia, duy thado bao cao cubi cung va bao céo cubi cung. Quan
diém cha nhirng danh gia vién bén ngoai nay sé dwoc cung cip cho bén Tw van.
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Yéu cau chuyén mén

Dw kién, nhom Danh gia gitra kyky sé bao gébm hai chuyén gia quéc té va hai chuyén gia Viét Nam bao
quatquat tat ca cac khia canh cta nhiém vu. Nhém ciing cé thé bao gbm médt ngwdi danh gia méi ndi.
Mot ngudi dwoc dé civ 1am Trwdng nhém véi hd so da dwoce chirng minh 1a da thwe hién danh gia
thanh cdng v&i tw cach la Trwdng nhom.

Nhém danh gia phai ddm bao kinh nghiém va kién thirc virng chéc trong cac linh vuc sau:

= Danh gia (d4c biét 1a danh gia cudi cuing, danh gia dwa vao két qua thwc té hodc danh gia tac dong
nhwng cling can can nhac kha ning xem xét / danh gia gitra ky) cia cac chwong trinh hop tac
phat trién. Uu tién kinh nghiém trong danh gia cac chwong trinh phat trién nganh lam.

= Hé thdng thdng tin quan ly rirng tét & cap qubc gia

*  Phat trién co s& di liéu va kién tric hwong dich vu

*  Phat trién (*ng dung GIS

= Co6 kinh nghiém vé Quan ly dwa trén két qua (RBM) va trng dung trong thiét ké&, giam sat va danh
gia chwong trinh (M & E);

= Huwdéng dan chinh sach phat trién t&r kinh nghiém cta Phan Lan trong viéc tich hop cac muc tiéu
xuyén subt, lap ké hoach dw an, thwc hién, giam sat va danh gia: Thuc day quyén con ngudi va
binh dang gi®i, gidm bét binh dang, bén virng khi hau.

= Thanh thao tiéng Anh, ca viét va ndi. Cac chuyén gia trong nwéc sé can thdng thaoTiéng Viét, ca
viét va néi.

=  Pam bao chat lwong twong (rng véi phwong phap ddm bao chét lwong dwoc dé xuét trong dau
thau.

Cac thanh vién trong nhém khéng dwoc tham gia vao viéc 1ap ké hoach hoac thwc hién cac chwong
trinh dwoc danh gia hodc trong cac té chire thue hién. Diéu nay ap dung véi cac tiéu du an va céc hoat
dong khac dworc tai tro bdi cac chuong trinh va cac té chire thuc hién

Ngéan sach

Tdng ngén sach cho danh gid 1 95 000 (khng bao gom VAT), va ngan sach nay khong thé vuot qué.
Ngan sach sé bao gom phi cla cac chuyén gia va chi phi boi hoan.

Nhiém vu

Nhom dénh gia c6 quyén va duwoc mong doi sé thao luan cac véan dé lién quan dén danh gia nay voi
nhirng ngwdi va td chire thich hop. Tuy nhién, nhom khéng dwoc phép thwc hién bat ky cam két nao
thay mé&t Chinh pha Phan Lan, cla cac qudc gia dbi tac hodc thay mét cho céc td chire thwe hién.

Phu luc:

1. Hwéng dan danh gia cta Bd Ngoai giao Phan Lan, tai
https://eoppiva.zapter.io/evaluationmanual2018

2. Dé cwong clia Bao cdo danh gia

3. Danh séch tiéu chi danh gia chét lwong cla bao céo (tiéu chudn OECD/DAC va EU)

4. Danh sach tai liéu chinh

Phu luc 2: Dé cwong Bao cao danh gia

CAc tiéu chi chat lwong clia mot bao cdo danh gia da dwoc OECD / DAC va EU xac dinh (xem bang
11 cla tai liéu hwéng dan). Cac thanh phan chinh ctia mét bao céo danh gia dwoc néu duwdi day. bé
cwong nay |a khéng bat budc, thay vao d6 1a mét hwéng dan trong viéc xac dinh cac néi thich hop cho
viéc danh gia cu thé. Cac nha danh gia dwoc khuyén khich s dung phéc thdo chung ngay dé soan ra
moét ban bao cdo phac thao, vi du: trong Bao cao khéi dong cua ho.
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TOM TAT

Cung cap mét cai nhin tong quan vé bao céo, néu bat nhirng phét hién chinh, két luan, khuyén nghi va
bét ky bai hoc téng thé nao.

Bao gdbm mot bang tém tat trinh bay nhirng phat hién chinh, két luan va khuyén nghj va céac lién két
logic

Tinh pht hop: két qua - két luan - khuyén nghi

Tac dong: két qua - két luan - khuyén nghi
Tinh hiéu qua: két qua - két luan - khuyén nghi
Hiéu suét: két qua - két luan - khuyén nghi
Tinh bén virng: két qua - két luan - khuyén nghi
V.v.

GIOI THIEU

- Ly do, muc dich va muc tiéu cta danh gia, pham vi va cau héi danh gia chinh

MO TA NOI DUNG VA DU AN / CHPONG TRINH BDANH GIA

Mb ta bbi cadnh réng hon va anh hwéng cta né dén hiéu suét ctia dy an / chwong trinh.

Gioi thiéu vé nhirng hoat dong ctia dw an dwoc danh gia: cac muc tiéu bao gdbm cac muc tiéu chung,
chién lwoc thwe hién, nguén lwc dé thuce hién.

Gidi thiéu cac bén lién quan va vai trd cta ho, bao gdm ca nguwoi thu hwéng cudi cling va céac té chire
c6 lién quan

CAC KET QUA CHINH

D liéu thwe nghiém, sw kién, bang chirng lién quan dén cac chi sé cta cac cau hdi danh gia.

Tién d6 chung trong qua trinh thwc hién.

Phat hién dwa trén cac tiéu chi danh gia/ van dé (vi du: Tinh phi hop, Tac dong, Tinh hiéu qua, Hiéu
suét, Tinh bén virng)

KET LUAN

Nhan vién danh gia hiéu qua ctia dy an / chwong trinh dwa trén nhirng phat hién lién quan dén cac tieu
chi danh gid, tiéu chuan thwc hién hoac van dé chinh sach (vi du: Tinh phi hop, Tac déng, Tinh hiéu
qua, Hiéu suét, Tinh bén virng)

KHUYEN NGHI

Dé xuéat cai tién, thay déi, hanh déng dé khac phuc céac van dé trong hiéu suét hodc tan dung dlem
manh. Céc khuyén nghi dwoc dwa trén nhirng phat hién va két luan. Can c6 mét dau hiéu ré rang vé
viéc:

dé xuét hwéng dén ai (B6 Ngoai giao Phan Lan, t6 chirc dbi tac, nha tw van cung cép dich vu hé tro,
V.V.)

ai chju trach nhiém thwc hién khuyén nghi va

khi nao khuyén nghi nén dwoc thuc hién.

LUU Y: Két qua, két luan va dé xuat dwoc tom tét trong badng & phan Tém tat clia bao cdo danh gia
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BAI HOC KINH NGHIEM

CO6 bét ky két luan chung nao c6 tiém nang hoac kha nang ap dung va st dung rong rai hon khéng?
PHU LUC

Dléu khoan tham chiéu

M6 ta phwong phap danh gia dwoc st dung

Han ché cla nghién ctru

Danh sach cac ngudn théng tin, vi du: ngudi dwoc phdng van, tai liéu dwoc xem xét, v.v
Tuyén bb dam bao chét lvong

Tom tat danh gia 1-2 trang dé truyén dat két qua danh gia, bao gém

Thong diép chinh clia danh gia,

Ai da dwoc hwédng loi va két qua tich cwe quan trong nhéat la gi,

Céc tac dong khong dw kién,

Khuyén nghj chinh va bai hoc rit ra.

Phu luc 3: Danh sach tiéu chi danh gia chat lwong ctia béo céo (tiéu chuan OECD/DAC va EU)
TOM TAT

Bao gi?m mot ban tom tat ré rang, dai dién cho ca béo céo ]

Toém tat nhivng phat hién chinh, két luan, khuyén nghi trong mét bang tom tat

Trinh bay ton quét bai hoc rit ra )

LUU Y: Tom tat la phan sé dwoc doc thwedng xuyén nhat mét cua bao cao danh gia. Do 1a ly do tai sao
viéc dam bao tom tat & chat lwgng cao rat quan trong!

NOI DUNG

Mb ta bbi canh clia chwong trinh phat trién
Danh gia anh hwéng ctia boi canh dén hiéu suat chwong trinh

LOGIC CAN THIEP

Mb ta va danh gia logic can thiép (vi du: & dang khung logic) hoac ly thuyét
Mo ta va danh gia cac gia dinh co ban va cac yéu té anh hwéng dén sy thanh céng clia chwong trinh
C6 tinh dén sy phat trién cla chwong trinh

NGUON THONG TIN

Mb ta cac ngudn thong tin (tai liéu, phéng van, khac) dwoc si dung dé cé thé danh gia mire do day du
cula thoéng tin,

Giai thich viéc lwa chon nghién cru trwdng hop hodc bat ky mau nao,

X&c nhan chéo cac ngudn théng tin

banh gia nghiém tuc tinh hop I1é va d6 tin cay cta di liéu

PHUONG PHAP NGHIEN cU'U

C6 phu luc cho cac bao céo giai thich va bién minh cho phwong phap danh gia va tinh (rng dung cta
phwong phap d6, bao gdm céc k¥ thuat dwoc st dung dé thu thap va phan tich di liéu
Giai thich cac han ché va thiéu s6t, rii ro va cac sai léch tiém an lién quan dén phwong phap danh gia

PHAN TiCH

Trinh bay phan tich mét cach rd rang bao gébm cac phat hién, két luan, khuyén nghi va bai hoc rit ra
riéng biét va v&i sy phan biét logic rd rang gilra ching.

Lam rd cac gia dinh lam nén tang cho viéc phan tich.
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TRA LOI CAC CAU HOI PANH GIA CUA BPIEU KHOAN THAM CHIEU

Tré |&vi tht c& cAc cau hai chi tiét trong Diéu khoan tham chiéu lién quan téi viéc danh gia

Bao gém khodng thoi gian dwoc yéu cau, cac nhdm muc tiéu va khu vire dia ly xa héi dwoc lién két voi
chuwong trinh

Néu khong, can dwa ra bién minh

HAN CHE

Giai thich moi han ché trong quy trinh, phwong phap hoéc dir liéu va thdo luan vé tinh hop 1& va do tin
cay

Chi ra bat ky sw can tré ndo cla qua trinh danh gia mé va mién phi c6 thé anh hwdng dén két qua
nghién ctru

Giai thich bat ky sw khac biét nao gitra ké hoach va thyc té thyc hién va cac két qua cta danh gia

SU KHAC BIET VE QUAN DIEM

Thira nhan s khac biét chwa dwoc gidi quyét vé y kién trong nhém danh gia

Y KIEN CUA CAC BEN LIEN QUAN

Phan anh nhan xét ctia cac bén lién quan vé bao céo va thao luan céc y kién trai chiéu khac nhau
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Thanh vién doan danh gia




1

particip Indufor

DPoan danh gia

Poan danh gia cudi ky chung cho hai dy an coé nhiéu nam kinh nghiém lam viéc :trén IT‘nh vuc
lam nghiép & Viét Nam, kinh nghiém lam viéc v&i B NNPT,NT va hgp tac phat trien Phan Lan,
va v&i xa hoi dan sy. Cac thanh vién trong doan ciing c6 kién thtkc chuyén moén sau trong danh
gia cac dv an hop tac phat trien. Boan danh gia ky thuat cling cd can bang gi¢i cao gom 2 nl
va 3 nam. Béi giam sat chat lwgng cho danh gia cling can bang vé gi¢i véi 1 thanh vién nam
va 1 thanh vién la ni».

Sau day la tém t&t chuyén mén va kinh nghiém cutia cac thanh vién:

Trwéng nhém, Tién sy Paula J. Williams la ngudi lam vé rivng 6 nhiéu kinh nghiém véi cac
van dé lién quan dén chinh sach va chién lwoc 1am nghiép, REDD+, an toan, sw tham gia cla
ngwdi dan, lam nghiép cong déng, va cac van dé gidi. Ba da tlamf viéc trong cac van dé phat
trién 1am nghiép & Chau A va Chau Phi tr ndm 1983. Tién s§ Williams da dan dat nhiéu nhom
trong cac nghién ctru danh gia va thiét ké dw an ciing nhw cac vi tri lai han chi yéu véi cac
chwong trinh hop tac phat trién ctia Phan Lan. O Viét Nam, ba da tirng la Cd van trwdng vé ky
thuat cho FSSP do Phan Lan tai tro, chju trach nhiém cung cap céac hé tro cho viéc phat trién
chién lwoc 1am nghiép québc gia, bao céo giam sat nganh Iam nghiép va cac hoat déng then
chét khac. Trong thoi gian 4.5 ndm trong vi tri ndy, ba da dong goép cho viéc phat trién hé théng
thong tin va giam sat nganh 1am nghiép Viét Nam (FOMIS), tién than cdu hé théng FORMIS.
Ba cling da tham gia vao céac vi tri ngan han & Viét Nam. Hét dw an véi FSSP, ba dwoc tang
huan chwong ctia B6 NNPTNT cho cac déong gép cua mihf trong théi gian lam viéc hon 7 nam
& Viét Nam.

Ong Martin Schweter, Panh gia vién cao cap, la mot chuyén gia GIS, thu thap va phat trién
co s& sb liéu khong gian, va hé théng quan ly théng tin. Ong da ap dung céac k§ nang nay trong
cong viéc véi mot sé dy an dan dang sinh hoc, quan ly tai nguyén thién nhién va lam nghiép
hon 18 nam qua. Martin trwwdc kia da tieng lam viéc & Viét Nam va cac nwéc khac & Chau A,
Thai Binh Dwong va Chéau Phi. Martin c6 hon 20 ndm kinh nghiém [am viéc v&i cac dw an
phatst trién quéc té tap trung vao quan ly sbé liéu khong gian, vién tham, trién khai dy an va
giam sat du an trong linh vic tai nguyén thién nhién, 1am nghiép va bao ton. Khi lam viéc véi
céc nha tai trog song phwong va da phwong Ong da lam viéc voi cac dv an do MFA tai tro va
véi cac cong ty tw van cla Phan Lan & Kenya, Viét Nam, Morocco, Mongolia). O Viét Nam,
Ong da lam tw van ngén han cho dw an FORMIS | tir 2011 — 2012 chiu trach nhiém danh gia
céc cach st dung théng tin vién tham cho viéc danh gia tai nguyén rirng.

Tién sy, Marian Meller, Danh gia vién, 1a mot nha kinh t& phat trién va lam viéc véi tw cach
la tw van chuyén vé danh gia cho Particip. Marian c6 hon 12 nadm kinh nghiém tién hanh céac
danh gia va nghién ciru vé& hop tac phat trién quéc té. Ong co kién thirc chuyén mén chéc trong
céac danh gia tac dong va danh gia chwong trinh va da mé réng kién thirc chuyén mén qua cac
danh gia phure tap trén nhiéu Iinh viee nhw 1am nghiép (wor Trung My cho MFA), méi trwdng va
bién db6i khi hau (& Viét Nam cho EU) va trén linh vc nang lwong (& Peru va Béng phi cho
Glz). Ong da danh gia va lam viéc nhiéu véi ndi dung cla cac hé thdng théng tin quan ly trén
nhiéu Iinh vuec.

Tién sy Tran Thi Binh, Danh gia vién quéc gia, cé hon 15 nam kinh nghiém lam viéc véi ca
dw an phat trién va bao tdn qudc té véi cac té chire phi chinh pha, chinh pha va lién hop quéc
cling nhw véi cac doanh nghiép tw nhan & trong va ngoai Viét Nam. Tién sy Binh c6 kinh
nghiém sau rong trong viéc thiét ké va trién khai cac loai danh gia trong quan tri rieng & Viét
Nam. Tién sy Binh hoan thanh luan van tién sy vé vai trd cla t6 chirc cong ddng trong quan ly
rievng & Viét Nam

Tién sy Nguyén Pinh Tién, Danh gia vién qudc gia, la nghién ctu vién va giang vién cla
Khoa Kinh té Phat trién cia Pai hoc québc gia tai Ha Noi. Ong c6 hon 10 ndm kin nghiém trong
linh vwee méi trudng, bién dbéi khi hau, 1am nghiép va néng nghiép. Tién da lam viéc véi nhiéu
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dy an tw van nhw lam viéc v&i CIFOR — Trung tdm nghién ctru rirng quéc té - trong céac vén dé
lién quan dén quan tri rtrng va chi tra dich vu rirng.

Tién sy Georg Ladj, Quan ly chét Iwgng, 1a chuyén gia va la c6 van danh gia cao cép cla
Particip GmbH. Ong d3 tirng gilr chirc Giam déc bd phan danh gia cla Particip cho dén  thang
6/2018. Georg la chuyén gia vé danh gia voi kinh nghiém séu réng trong viéc cung cép cac
dam bao vé chét lwong cho cac danh gia chinh sach theo chd @&, theo nganh va & cap qoocs
gia, vung va toan cau. Hon hai thap ky qua, George da la trwéng nhém, giam dbc dy an, va
chuyén gia ddm bao chét lwong cho mét sb danh gia phirc tap. Ong cé kién therc rong trén linh
vire phat trién néng thén, ndng nghiép, lam nghiép va mét sé linh vuwe khac.

Ba Anni Blasten, Quan ly chat lwegng va cac dich vu hd tro, 1a tw van cao cép va la Giam
déc Marketing tai Indufor. Ngoai viéc chiu trach nhiém marketing va chuén bi cac hd so thau
cho cac khach hang song phwong va da phwong va cac ngan hang phat trién, Ba ciing lam
viéc v&i cac dw an, chi yéu 1a & Chau Phi. Ba 1a mét giam déc dw an nhiéu kinh nghiém, chu
y dén viéc chia sé théng tin v&i cac thanh vién trong nhdm 1am viéc, tuan thad thdi gian biéu va
cac ké hoach da dwoc 1ap trwdc va ddm bao chat lwong cau két qua lam viéc cia nhém. Anni
c6 bang thac sy v& marketing san pham 1am nghiép.
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Ma tran danh gia: Cau héi danh gia lién quan dén tirng tiéu chi trong TOR

Tiéu chi danh

Chi tiét cac cau hoi danh gia cia DKTC

Indufor

Nguon div liéu va / hoidc phwong phap thu

gia
1.Tinh phu hop:

thap dir liéu

Q1. Muc tiéu va thanh twu cla cac dw an cé phu hop véi nhu cau va wu tién ctia cac bén lién quan, bao gi‘)m ca nhirng nguwdi hwdng lgi chinh khong?

1. Tinh phu hop

FORMIS Il phu hop c} mdrc dd nao déi vai Cuc Lam
nghiép Viét Nam? Bé cac bén lién quan khac?
FORMIS Il va PFG phu hgp & mic do nao déi voi
cac thanh vién thudc cdng dong lam nghiép thi
diém PFG?

FORMIS phu hgp & mirc d6 nao trong béi canh
hop tac va tai trog quoc té hién nay?

FORMIS phu hgp & mirc d6 nao ddi véi nganh lam
nghiép Viét Nam dang phat trién, dac biét 1a trong
khu vie tw nhan?

Mtrc d6 ma muc tiéu cla dy an phu
hop véi quan ly lam nghiép va cac
chinh sach lién quan

Cac bén lién quan xac nhan cac nhu
cau va wu tién dugec thiét 1ap trong
cac tai liéu dw an

Mtrc d6 ma cac thanh tyu cua dy an
dap (rng nhu cau va wu tién cta cac
bén lién quan

Phong vén ban cu tric v&i nhivng nguoi chi
chot, dac biét la cac nha lanh dao ciia BO NN &
PTNT

Thao luan nhom tap trung véi cac bén lién
quan (CPVN, céac dv an, td chire khac, khu vuwc
tw nhan, xa hoi dan sw, thanh vién thudc cong
dong)

Hoi thao céac bén lién quan

Xem xét tai liéu, tai liéu dy an va danh gia gitra
ky

Kiém tra hé théng FORMIS (d@ liéu, rng dung,
san pham, v.v.)

Tham quan thyc dia

2. Tac dong:

Q2. Cac dy an da thanh cong nhw thé nao dé dat dwoc budc tién trong viéc hoan thanh cac muc tiéu chung [clia ho] bao gom thuc ddy phuong phap tiép can
dwa trén quyén con ngwdi va cac muc tiéu xuyén sudt ctia Phan Lan vé chinh sach phat triéntrién?
Q3. Cac tac dong cé dv dinh trwéc va khéng dw dinh truérce, ngén han va dai han, tich cwc va tiéu cwc clia cac dy an la gi?

2. Tac dong

FORMIS Il da dong gop nhw thé nao cho nhirng cai
cach chinh sach dang dién ra? Sy dong gép cua
PFG vao viéc tang cwdng quan tri rieng co6 sy tham
gia cla ngwoi dan la gi?

Mtrc do sir dung FORMIS trong va ngoai chinh
quyen Iam nghiép Viét Nam la bao nhiéu?

Pham vi chia sé& di¥ liéu 1a gi: 1) gitra cac t6 chirc
CPVN va 2) gitta VNFOREST va céac chi thé khac
clia nganh lam nghiép?

Béng chirng vé sy déng gép clia
FORMIS va PFG va sy thay déi chinh
sach & cap quédc gia va / hodc cép
tinh (ttrc 1a: luat phap, chinh sach, quy
dinh)

Murc d6 hiéu biét vé& FORMIS va nang
lwc dwoc xay dwng phan loai theo cac
bén lién quan, bao gém CCG va cac
thanh vién cong dong trong cac trang
web PFG

Phong véan ban cu truc voi nhirng ngudi chi
chot

Thao luan nhom tap trung véi cac bén lién
quan

Hoi thao céac bén lién quan

Xem xet tai liéu, bao gdm chinh sach phat trién
ctia Phan Lan

Kiém tra hé théng FORMIS (chudn hoa dir liéu,
giao thirc trao doi dir liéu va tai liéu)

Tham quan thyc dia
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FORMIS da déng gép nhw thé nao cho FLEGT,
REDD + va cac quy trinh chirng nhan rirng?
FORMIS dwoc sir dung & mirc do nao béi cac
cong dong trong khu vire thi diém? Mirc do nang
Iwc nao da dwoc xay dwng, va can dao tao thém la
gi?

Téac dong ciia FORMIS dén sy tham gia ca khu
vire tw nhan trong nganh 1dm nghiép tai Viét Nam
la gi?

Tac dong cua cac mo hinh sinh ké 1am nghiép PFG
dén nghéo déi la gi?

Tac déng cua hai dy an (FORMIS Il va PFG) trong
viéc thuc day cac muc tiéu xuyén suot, chang han
nhw cac van de bao gom va da dang, bao gom phu
nr va dan téc thiéu so, va cac van deé bién doi khi
hau la gi?

D@ liéu FLEGT va REDD + trong
FORMIS;

D@ liéu FORMIS duwoc st dung boi
cac cong ty cap ching nhan rirng;
Xép hang tac dong téi cac bén lién
quan (dé phan anh sé lvong tac dong
co dw dinh trwée va khong dv dinh
trwdc, ngan han va dai han, tich cuc
va tiéu cyc clia cac dy an)

3. Hiéu qua:

Q4. Chét lvong va sbé lwgng cta két qua va dau ra cla dy an dat dwgc & mirc dd nao so véi ké hoach?
Q5. Két qua / dau ra dwoc nhirng ngudi hwdng thu va cac bén lién quan dw dinh ap dung khac nhau nhw thé ndonao?
Q6. Céac két qua / dau ra va (cac) muc dich cla dw an clia cong ddng c6 déng gop téi viéc cai thién cac diéu kién va dich vu?

3. Hiéu qua

Cac két qua da dat dwoc hiéu qua nhw thé nao —
véi tirng két qua trén tbng s6 nam két qua FORMIS
[l nh&m t&i: 1) thi tuc; 2) nén tang va cong cu; 3)
di liéu va co s& di¥ liéu; 4) tang cwdng nang luc;
va 5) don vi CNTT nganh Iam nghiép?

Bao cao clia VNFORESRT cé dién ra mot cach
hiéu qua théng qua cac trng dung FORMIS khong?
Trong ba két qua PFG nh&m t&i: 1) quan ly rirng
cong déng duoc hd tro bdi FORMIS; 2) ngudi dan
toc thiéu sb nghéo cé thé str dung di¥ lieu FORMIS
va khéng dinh quyén dbi v&i dat dai; va 3) quan tri
rirng dia phwong tét thic day thay ddi chinh sach
clia chinh pha?

Thu tuc va quy dinh dwgce théng qua
Phat trién cac giao thirc trao dbi va
tiéu chuan héa FORMIS

ng dung FORMIS so véi (rng dung
clia bén the 3

Sé lwgng va chét lwong cla nhivng
nguwoi van hanh va nguwdi dung duoc
dao tao

Co cAu va hoat dong clia don vi
CNTT

Hiéu qua dao tao

Pon vi cdng nghé théng tin 1am
nghiép

Phong véan ban cu truc véi nhixng ngudi chi
chot

Théo luan nhém tap trung véi cac bén lién
quan

Hoi thao céac bén lién quan

Xem xét tai liéu, dac biét la bao cao hang nam,
kiem toan, danh gia

Kiém tra hé théng FORMIS (bao céo / giam sat
d@ liéu, giao thirc, vng dung, ngudi dung)
Tham quan thyc dia
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FORMIS ¢6 hiéu qua nhw thé nao trong viéc déng
gop cho sy phat trién chung cGia nganh lam nghiép
va st tham gia clia cac bén lién quan khac nhau,
bao gém ca khu vic tw nhan, trweong dai hoc va
céac dbi tac nghién ciu?

Lam thé nao nhirng két qua nay déng gép vao viéc
dat dwoc cac muc tiéu cap cao hon, chang han
nhw quan ly nganh Iam nghiép va / hoac x6a déi
gidm nghéo?

Thay ddi trong quan ly nganh 1am
nghiép

Thay déi quyén st dung dat

Cai thién quan trj rirng dia phwong
Tang dau tw vao nganh l1am nghiép?

4. Hiéu suat:

Q7. Céc hoat dong da bién cac ngudn lwc sdn cé thanh két qua mong doi / dau ra nhw thé nao, vé mat sé lwong, chat lwong va thdi gian?
Q8. Céc chi phi clia dy an cé thé dwoc chinh minh béng két qua?

4. Hiéu suat

Cac nguén Iwc dwge str dung mét cach kip thdi va
theo ké hoach? Cé bat ky hoat ddng nao dat hiéu

qua cao hon vé chi phi hodc thoi gian, néu cé, thi

vi ly do gi?

Ngan sach theo ké hoach so véi chi
tiéu thuc té

Thanh tich clia cac hoat dong va két
qua theo ké hoach lam viéc, ly do sai
léch

Béang chirng cho M&E va cac bién
phap thich hop duoc thie hién trong
trwdng hop chadm tré hoac khoé khan

Phong vén ban cu tric véi nhivng ngudi chi
chot

Thao luan nhém tap trung véi cac bén lién
qguan

HGi thao cac bén lién quan

Xem xét tai liéu, dac biét la ngan sach va bao
céo kiém toan

Ké& hoach cong viéc hang ndm va béo céo hang
nam, cling nhw nhirng danh gia

5. Tinh bén virng:

Q9. Céac du an dat dwoc tinh bén virng cho két qua & mirc dd nao?
Q10.Céc yéu t6 c6 thé lam tang cwong hodc han ché tinh bén virng clia nhirng thanh tw dw an dat duoc (lién quan dén quyén s& hivu / cam két, kinh té / tai
chinh, thé ché, ky thuat, van hoa xa hoi va méi trwong) bao gom cac muc tiéu chung la gi?
Q11. Céac dbi tac trién khai cam két duy tri két qua dat dwoc & mirc dd nao?

5. Tinh bén
virng

Dau la cac két qua co kha nang dwoc duy tri?

Hé théng FORMIS bén vitng nhw thé nao, vé hd
trg’ tai chinh, nang lwc nhan vién, quyen s& hiru?
Liéu hé thong co ho trg tir cac bén lién quan réng?
Coéng nghé FORMIS c6 di bang chirng trong
twong lai khéng?

Cham diém cac két qua ?22?

Danh sach céac yéu t6 (xép hang)

Phong véan ban cu truc voi nhirng ngudi chi
chot

Théo luan nhém tap trung véi cac bén lién
quan

HGi thao céac bén lién quan

Xem xét tai liéu
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Nang lyc cta nhan vién DID du dé van hanh va
phat trien FORMIS trong twong lai va cac trng
dung cta né & mirc dd nao?

Cac ké hoach ngan sach cua VNFOREST / BO NN
& PTNT cho bao tri FORMIS c6 du dé dam bao
tinh bén virng tai chinh khéng? Cé nhirng lya chon
cho sy déng gop tr cac nha tai trg khac khéng?
Mb hinh dao tao giang vién (TOT) hién tai bén )
virng & mirc d0 nao va dau Iél Iwa chon thay thé
(thué ngoai, v.v.)? Cac co che va quy dinh cho cac
Iwa chon thay the la gi?

T chirc nao sé thich hop nhat dé giam sat viéc
TOT dang dién ra?

Céac sang kién 1am nghiép cong dong va cong déng
co the tiép tuc st dung FORMIS ma khong can dw
an ho trg khéng?

Cac dv an da bao quat nhu’,thé nao, tirc la lam
viéc v&i cac dan toc thiéu sb, phu ni¥, thanh nién
va nhirng ngudi khac?

Xac dinh va dinh lwvong / dinh tinh cac yéu té tang
cwdng hodc trc ché

Mdrc dé cam két clia cac doi tac thuwc hién

H6 tro cia chinh pha hién tai va theo
dy tinh (nhan vién, ngan sach, v.v.)
cho FORMIS

Mrc d6 ctia phan mém va (rng dung
ngudn mé

Ngan sach FORMIS d3 lén ké hoach
so v@i céac kich ban chi phi

Chia sé di¥ liéu béi cac bén lién quan
khac (cac bd, co quan, dy an, v.v.)

Kiém tra hé thong FORMIS (kién tric hé thong
va cac ‘Ehénh phan, hé th6ng co s& dir liéu,
phat trien va cap nhat hé thong)

Ké hoach quan ly néng lwc cia VNFOREST
Cac cudc hop v&i dai dién nha tai trg chinh
Tham quan thyc dia

6. Hiéu qua vién tror (Hiéu qua cua viéc quan ly vién tror va ban giao):
Q12. Lam thé nao va & mrc d6 ndo cac dy an da thic day trach nhiém va quyén sé& hivu chung?

6. Hiéu qua vién
tro

VNFOREST cam thay quyén s& hivu FORMIS &
murc do nao?

Céc cong dong thi diém PFG cam thay quyén sé&
hiru cac sang kién 1am nghiép cong déng cliia ho &
mtrc dd nao? FORMIS hiru ich nhw thé nao déi véi
cac nd luc 1am nghiép cong déng ctia ho? Quyén
dét dai ciia ho?

FORMIS va PFG da thuc day trach nhiém 1an nhau
gitra cac du an va véi cac bén lién quan nhw thé
nao?

Nhan thirc clia cac bén lién quan vé
quyén s& hiru

Quan tam dén cac sang kién cong
ddng hoac viéc st dung dir liéu
FORMIS vwot ra ngoai cac bén lién
quan ban dau

Phong véan ban cu truc véi nhixng ngudi chi
chot

Thao luan nhom tap trung véi cac bén lién
quan

Hoi thao céac bén lién quan

Xem xét tai liéu

Kiém tra hé théng FORMIS

Tham quan thyc dia
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7. Sw gan két cua
Q13. Hai dy an da

hai dw an:
bd sung cho nhau nhuw thé naonao?

Q14. FORMIS |l da déng gép nhw thé nao vao viéc thye hién chién lvoc chuyén d6i?

7. Sw gan két
cua hai dw an

Dy an FORMIS Il da hé trg' cac n6 lwc PFG nhu
thé nao?

Dy an PFG c6 dong gop cho cac muc tiéu cla
FORMIS Il khéng, va néu co thi bang cach nao?
Tai sao méi quan hé gitra hai dw an tbt, va nhirng
tac dong cla viéc nhan rong & noi khac la gi?
FORMIS Il [va PFG] da thic ddy cac mi quan hé
va doi tdc m&i nhw thé nao, m& rc}ng nhém cac bén
lién quan chinh ban dau? Lam thé nao loai hinh
quan hé mé&i v&i cac doi tac Phan Lan dwoc thuc
day?

Cac kiém 1am vién, cac thanh vién
cong ddng dwoc dao tao vé sir dung
FORMIS

Két qua clia PFG cai thién kién tric
cta FORMIS IT

Bang chirng cho sy phat trién cta cac
mbi quan hé mdi (ngoai cac mdi quan
hé vién tro' truyén théng), vi du nhu:
khu vye tv nhan, NGO, trwong dai
hoc, nghién ctru, v.v.

Phong van ban cu tric voi nhirng ngudi chi
chot

Thao luan nhom tap trung véi cac bén lién
quan

Hoi thao céac bén lién quan

Xem xét tai liéu, dac biét la chién lvgc chuyén
doi

Kiém tra hé thbng FORMIS

Tham quan thyc dia

8. Gla trj gia tang:
Q15. Gia tri gia tan

g dén tr vién tro ctia Phan Lan 1a gi?

8. Gla trj gia
tang

Su hé tro ctia Phan Lan da gép phan chuyén giao
cong nghé CNTT va nang cao nang lyc cta Viét
Nam nhuw thé nao?

FORMIS da dong gop cho sw hop tac gitra cac
cbng ty va trwdng dai hoc tr Phan Lan va Viét Nam
& mirc do nao?

D@ liéu lam nghiép Viét Nam co thé truy cap hiéu
qua doi v&i cac cong ty CNTT va 1am nghiép Phan
Lan va cac to chirc nghién ctru khéng?

Phat trién nén tang va &ng dung

CNTT moi

Phan ctirng CNTT

Tan suét va loai st dung cta di liéu

theo:

e nguwditham gia 1dm nghiép céng
dong

e Can b6 quan ly lam nghiép VN

e cé&c bén lién quan khéc, bao
gdm cac nha hoach dinh chinh
sach

Céj céach chinh sach co lién quan,

chang han nhw chia sé d liéu

Phong van ban cau tric véi nhivng ngudi chu
chot

Thao luan nhom tap trung véi cac bén lién
quan

Hoi thao céac bén lién quan

Xem xét tai liéu

Kiém tra hé thbng FORMIS (mirc d6 st dung)
Théa thuan hop tac

Tham quan thyc dia
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Phase 1: Inception phase Phase 2: Fieldwork phase Phase 3. Reporting phase
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Phase 1: Inception phase
1.1 |Deliverable 1: Work Plan (before signing the contract)
1.2 |Contract awarded and team mobilised; document assembly and analysis 3.10.2018. Dropbox folder opened for team. Indufor
1.3 |Kick-off meeting 3 October 2018 by Conference Call/Skype. Minutes prepared by TL and shared by email. T?_?Lm) I/_;”a:(:er ﬁ
1.4 |Preparation of team guiding processes and specifying team roles to guide work during inception TL
. Gy
1.5 |Internal team meeting (Conference Call/Skype) Core team B
1.6 |Preliminary literature review and analysis, initial interviews via Skype, on-going desk review Core team
1.7 |Preparation of country visit briefings and templates/outlines for initial briefings and debriefings (PowerPoints) Core team
1.8 |Preparation of meetings and interviews with project staff and key stakeholders SS/Core team
1.9 |Drafting of Inception Report (max 20 pages) TL/Core team
. . . . . TL/Support .
1.10 (Sub f Draft I tion Report to inte | QA fi b f the Work pl ly to the MFA d fo. N
ubmission of Draft Inception Report to internal QA for review, submission of the Work plan only to the as advance info Service (SS) E
1.11 [Internal QA of Inception Report Quality
Assurance (QA)
1.12 |[Revisions and incorporation of QA comments to Inception Report TLSS
1.13 [Submission of Draft Inception Report to MFA by 21 October 2018 SS
1.14 |Inception report meeting and presentation to the MFA and Embassy of Finland Thursday 25 October 2018 at 11:00 Finnish time. (Virtual) Eb/:‘s;'s;
1.15 |Review and preparation of comments from MFA MFA
1.16 |Logistical arrangements ahead of country visit started (including flights, hotel bookings, transport, visas etc.) SS/Core team
1.17 |Incorporation of comments and revisions to finalise Inception Report TL
1.18 |Deliverable 2: Submission of Final Inception Report (max 20 pages) to MFA Ss
1.19 |Approval of Inception Report MFA |H
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Phase 2: Fieldwork phase
2.1 |Ongoing desk review and analysis, revisions Core team
2.2 |Preparation of country visit briefings and templates/outlines for initial briefings and debriefings (PowerPoints) Core team
2.3 |Preparation of meetings and interviews with project staff and key stakeholders SS/Core team
2.4 |Logistical arrangements ahead of country visit continued (including flights, hotel bookings, transport, visas etc.) SS/Core team
2.5 [Field visit to Vietnam: Hanoi. Kick-off meeting at the Finnish Embassy in Hanoi Wednesday 31.10.2018 at 14:00 Core team
2.6 |Field visit to Vietnam: Provinces Core team
2.7 |Preparation of initial findings in Power Point in English and Vietnamese Core team
2.8 | Deliverable 3: Debriefing workshop at the Finnish Embassy in Hanoi Friday 16.11.2018 at 10:00 (5:00 Finnish time) Core team ﬁ
2.9 |Teleconference with MFA Helsinki to discuss the report and any outstanding issues (Friday 23.11.18 or Monday 26.11.18) Core team
2.10 |Follow-up interviews and document review to complement information Core team
2.11 |Drafting of Final Report started TL/Core team
Phase 3: Reporting phase
3.1 |Ongoing desk review and analysis, revisions Core team
3.2 |Drafting of Final Report continued TL/Core team
3.3 |Submission of Draft Final Report to internal QA for review TLISS
3.4 [Internal QA of Draft Final Report QA
3.5 |Revisions and incorporation of QA comments to Draft Final Report TL/SS
3.6 |Deliverable 4: Submission of Draft Final Report to the MFA by 9 December 2018 SS
3.7 |Presentation of the Draft Final Report to the MFA and Embassy of Finland on Thursday, 13.12.2018 at 10:30 Finnish time. TL presenting. TL ﬁ
3.8 |Provision of feedback and comments on Draft Final Report by MFA by 14.12.2018 MFA
3.9 |Incorporation of any outstanding comments/revisions to any factual errors in reports and preparation of the Final Report TL
3.10 |[Translation of report to Vietnamese and checking of the translation - during Christmas break, submission latest in January 2019 SSE/T;;:;HI
3.11 |Deliverable 5: Submission of Final Report in English and Vietnamese (max 40 pages each, excluding annexes) latest in January 2019 Ss
3.12 |Approval of Final Report: January 2019 MFA |=
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Ké hoach lam viéc thwc dia, 31/10/2018 - 16/11/2018

31/10/2018

1-2/11/2018

3/11/2018

4/11/2018

5/11/2018

6-7/11/2018

6-8/11/2018

8/11/2018

9/11/2018

11/11/2018

11-14/11/2018

15/11/2018

16/11/2018

Gap T.S Nguyén Ba Ngéi va cac nhan vién cao cap
Hop kh&i dong danh gia tai dai st» quan Phan Lan

Gap cac nhan vién dw ?n FQRMIS 1
Poan danh gia di chuyen dén Budén Ma Thudt

Gé&p Kiém Lam tiéu vung IV
Gap cac giang vién va nghién ctru vién Bai hoc Tay nguyén

Lam viéc trén hién treong tai huyén Krong Bong
bén thanh phé HCM

Mot nhom di dén huyén Duyén Hai, Tinh Tra Vinh dé gdp nguwoi hwéng loi va
tham dia ban dw an

M6t nhém di Thanh phd HCM va Binh Dwong gdp dbi tac va nguwdi huéng loi
cla dv an:

Nhan vién FPD tiéu ving

Nhan vién FPD cép tinh

Trwdng dai hoc

HAWA

Hop & Ha Noi voi:

CIFOR

ActionAid Vietnam

Dw an Vietnam Forests and Delta
Giam dbc trung tam DID

Hop nhém
M6t nhém di Thanh Héa dé gap kiém lam tiéu viing va huyén

Hop & Ha Noi voi:

Chuong trinh SNRM

Dy an UN-REDD

Pho B0 trwdng B6 NNPTNT
Dau méi qubc gia cho REDD+
Vu tai chinh cia B NNPTNT
FPD

DID

CIS

Pai hoc Lam nghiép

Dw an FAO tai FIPI

Diéu phé dw an Eu-FLEGT

Hoi thao danh gia FORMIS v&i cac bén lién quan

Hop tém tat két qua dot danh gia trén thye dia véi Dai S quan Phan Lan
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ActionAid

Ba Hoang Phuvong Thao

Dai dién cla AA tai Viét Nam

PFG Ba Chu Thi Ha Quan ly chwong trinh PFG

PFG Ba Vi Hong Trang Chuyén gia dw an PFG .

PFG Ba Mai Thj Thanh Nhan Diéu phdi vién dy an PFG nhan.maithithanh@actionaid.org
PFG Ong Steffen Johnsen C6 véan ky thuat PFG si@nordeco.dk

ActionAid Ba Tran Tuan Anh Can b6 dv an anhtrantuan@actionaid.org

Vin phong kiém lam tiéu viing

Kiém lam tiéu vang IV (Buén Ma Thuét)

Ong Bui Sanh

Pho Chi cuc trwdng

Mobile: 0963467707
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To chire

Ngwe&i tham gia

Chirc vu

Thoéng tin lién hé

Email: buisanh68@gmail.com

Kiém lam tiéu vang IV (Budn Ma Thudt)

Nguyén Dinh Thang

Trwédng phong nghiép vu Il

Mobil: 0913444850
Email: thangglrdno@gmail.com

Kiém lam tiéu vung IV (Buén Ma Thuét)

Nguyé&n Thi Hoa Binh

Pho trwdng phong NV I

Mobile: 0918545298

Email:
nguyenhoabinhkldno@gmail.com

Kiém lam tiéu vung IV (Buén Ma Thuét)

Lwong Thé Phwong

Kiém lam vién phong NV Il - TOT

Mobile: 0903587172
Email: phuong.klv4@gmail.com

Kiém lam tiéu vung IV (Buén Ma Thuét)

Nguyén Van Quang

Kiém lam vién phong NV IIl - TOT

Mobile: 0917406060

Email:
nguyenvanquangkl1971@gmail.com

Kiém lam tiéu vung Il (Thanh Hoa)

Nguyén Tuén Thanh

Phé Chi cuc trwéng

Kiém lam tiéu vung Il (Thanh Hoa)

Nguyén Hiru Huén

Pho phong ky thuat

Kiém lam tiéu vung Il (Thanh Hoa)

Nguyén Van Tién

Kiém lam phong chéng chay rirng

Minh)

Nguyén Thi Kim Thoa

Kiém Iam tiéu vung Il (Thanh Héa) Ha T6 Nam Kiém lam phong chéng chay rirng

Ki_ém lam tiéu vung Il (Thanh phd HO Chi Le Huy Higp Pho chi cuc trwdng hiepkl@gmail.com
Minh)

IP\(AiirrT]l)lém tiéu vang lll (Thanh phd HS Chi BUi Tuén Td Kiém lam tuantuss4@gmail com
Kiém 1am tiéu vang Ill (Thanh phé H6 Chi Kiém lam

Kimthoaccklv3@gmail.com

Kiém 1am tiéu vang Ill (Thanh phé Hb Chi
Minh)

Mai Cong Quyét

Pho phong ky thuét

quyetkl@gmail.com

Kiém 1am tiéu vang Ill (Thanh phé Hb Chi
Minh)

Nguyén Quang Hung

guanghungln@gmail.com
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Té chire Ngwoi tham gia Chirc vu Théng tin lién hé
Cac vin phong kiém lam tiéu vung & tinh
Kiém Iam tiéu vung & Binh Dwong Tran Van Nguyén Chi cuc trwéng Nguyentran1961@gmail.com
Kiém Iam tiéu vung & Binh Dwong Nguyén Van O Phé phong kiém lam onv@binhduong.gov.vn
Kiém Iam tiéu vung & Binh Dwong Tran Thi Ngoc My Trudng phong quan Iy va bdo vé Ngocmy472@yahoo.com.vn
rirng
Kiém lam tiéu vung & Binh Dwong Nguyé&n Van Bon Trwdng phong Kiém 1am tai huyén
Phu Giao
Kiém lam tiéu vung & Binh Duong Pham Thanh Tam Kiém lam tai huyén Pha Giao phamthanhtamkl@gmail.com
Kiém lam tiéu vung & Binh Duwong Pham Thanh Danh Kiém lam tai huyén Pha Giao Thanhdanhkltw@gmail.com
Kiém Iam tiéu vung & Binh Dwong Trén Quang Diing Phé cha tich huyén Dau Tién Tranquandung1971@gmail.com
Kiém Iam tiéu vang & Thanh Héa Vi Van Van Phé phong
Kiém Iam tiéu vang & Thanh Héa Trinh Bang Tinh Phé cha tich don vi quan ly va bao
Vvé rirng
Kiém lam tiéu vang & Thanh Hoa Nguyén D¢ Hoa Kiém lam

B6 Ngoai Giao Phan Lan

MFA (Helsinki) Ba Venla Voulainen Giam déc chwong trinh viét nam Venla.Voutilainen@formin.fi
MFA (Helsinki) Ba Sanna Takala Cb vén, danh gia van dé
MFA (Helsinki) Ba Marita Meranto Lam viéc vé cac chién lugc chuyén | + 358 0400 445 035;

doi marita.meranto@formin.fi
MFA (Helsinki) Ong Vesa Karrakka Cb véan lam nghiép vesa.kaarakka@formin.fi
MFA (Helsinki) Ba Minna Hares Cwu giam déc chuwong trinh Viét + 358 40 5715 914;

Nam minna.hares@formin.fi
Dai s quan Phan Lan tai Ha Noi Ba Annika Kaipola Tham tan Annika.Kaipola@formin.fi
Pai s quan Phan Lan tai Ha Noi Ba Lé Thj Thu Hwong Céan bd chwong trinh Huong.Le@formin.fi
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To chire

Ngwe&i tham gia

Chirc vu

Thoéng tin lién hé

Cac dw an / chwong trinh khac

Dw an FAO-NFA

Ong H6 Manh Twéng

Diéu phdi vién dy an quéc gia

04 3 861 67 66;
tuongfipi@gmail.com

Chuong trinh UN-REDD Viet Nam Phase I

Ong Nguyén Thanh Phwong

Can bo chwong trinh quéc gia

+ 84 24 3828 6513
Mob: + 84 9 3423 6883
Phuong.Nguyen@un.org

JICA

Ong Baku Takahashi

Dy an quan ly tai nguyén thién
nhién bén virng

baku.snrm@gmail.com

Provincial Forest Monitoring System (PFMS)
JICA - REDD Vietnam

Ong Nguyén Van Thanh

Tw van / Chuyén gia vé GIS

Chuwong trinh Vietnam Forests and Deltas,
USAID

Ong Brian Bean

Bong Giam déc, Chwong trinh
Rirng va Bong bang Viét Nam

(84-4) 3718 2127 ext. 215
Mob: (84-4) 3 718 2075
BBean@winrock.org

céng my nghé thanh phé Hb Chi
Minh

FLEGT Ong Edwin Shanks Diéu phdi vién cho FLEGT & Viét +84 (0) 4 32321572
Nam Mob: +84 (0) 916885859
e.shanks@mandala.vn
HAWA Ong Huynh Van Hanh Hiép héi gb céng nghiép va gbé thu hanh@hawacorp.com.vn

CIFOR (Center for International Forestry
Research), Vietham Country Office

Tién si Pham Thu Thay

Dai dién qudc gia

t.pham@cagiar.org

SRD Tran Ngoc Tué Quan ly chwong trinh FLEGT CSO | Skype call
Arbonaut Ba Raisa Sell Cwu cb van FORMIS I Skype call
Simosol Ong Jussi Rasinmaki CEO Skype call; jussi.rasinmaki@simosol.fi
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To chire

Ngwe&i tham gia

Chirc vu

Thoéng tin lién hé

NIRAS

Ba Marjo Paavola

Dy an FORMIS Il ttr phia van phong
chinh

marjo.paavola@niras.fi

Trwéng Dai hoc

Dai hoc Tay nguyén, Khoa |am sinh

Nguyén Thj Thanh Hwong

Giang vién cao cap

Email: huongthanh.frem@gmail.com

Dai hoc Tay nguyén, Khoa Iam sinh

V6 Hung

Giang vién cao cap

Vohung.frem@gmail.com

Dai hoc Tay nguyén, Khoa lam sinh

Pham Boan Phu Quéc

Nghién ctru vién - hun luyén vién
TOT

Email: phuquoc.frem@gmail.com

Pai hoc Tay nguyén, Khoa lam sinh

H& Pinh Bao

Nghién ctru vién - huén luyén vién
TOT

Dinhbao.frem@gmail.com

Trwdng Dai hoc Lam nghiép, Vién sinh thai Tién si Vwong Van Quynh Nhan vién 0914491650
ri'ng va moéi trwong quynhxm_2005@yahoo.com
Trwong Dai hoc Lam nghiép, Vién sinh thai Lé Sy Doanh Giam déc doanhls@vfu.edu.vn

ri'ng va moéi trweong

Dai hoc Néng — Lam thanh phé H6 Chi Minh

La Vinh Hai Ha

Phé khoa lam nghiép

Ivhaiha@hcmuaf.edu.vn

Dai hoc Néng — Lam thanh phé H& Chi Minh | Nguy&n Quéc Binh Giang vién ngquochinh@hcmuaf.edu.vn
Dai hoc Néng — Lam thanh phé H6 Chi Minh | Nguy&n Thi Kiéu Nwong Giang vién ntkieunuong@yahoo.com
Pai hoc N6ng — Lam thanh phé H& Chi Minh | Vién Ngoc Nam Giang vién vnnam@hcmuaf.edu.vn

Uy ban nhan dan huyén Krong Bong, Tinh Dak Lak

Uy ban nhan dan huyén Krong Béng

Y Thu Eban

Pho chu tich Gy ban nhan dan
huyén

Nguyén Dinh Dat 0973906906
Nguyén Van Luan 0912529639
Hoang Quéc Tha 0943071919
Nguyé&n Manh Tuén

Pham Nguyén Thu Thao 0932572086
H6 Quynh Ngan 0935805056
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To chire

Ngwe&i tham gia

Chirc vu

Thoéng tin lién hé

Ha Thanh Binh

0972522322

Uy ban nhan dan huyén Duyén Hai, tinh Tra

Vinh

Uy ban nhan dan huyén

Ong Tran Pat Théng

Phé Chu tich

Kiém lam huyén

Ong Hira Chién Théng

Trwdng phong

Mobile: 0918135358

Email:
huachienthang1975@gmail.com

Uy ban nhan dan huyén Ong Doéan Céan bo dw an Mobile: 0846718946
Email: bgldarduyenhai@gmail.com

Hop tac xa lam nghiép, xa Co’ Ty, huyén Kéng Béng

Ong Hoang Giam dbc

Ong On Phé giam déc

Ong Yén Lam nghiép

Ong An Nhan vién kiém soat va tiép thi

Ba Ha Thw ky

Ba Lién Nhan vién y té

Ba Vinh Thu ngén

Ba Nam Ké toan

Ong Tién Thanh vién hop tac xa

Ba Héng Thanh vién hop tac xa

Ong Pai Thanh vién hop tac xa

Lang 11, xa Hoa Thé, huyén Kéng Béng, tinh Dak Lak

Ong Vinh Thanh vién CCG
Ong Thanh Thanh vién CCG
Ong Thao Thanh vién CCG

4 phu ni¥, 3 nam gi&i

Céc thanh vién CCG khac
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Té chire Ngwoi tham gia Chtrc vu Théng tin lién hé
Ba Thu Thanh vién cdng dong Nguoi Kinh sinh nam 1952
Ong Ky Thanh vién cdng dong Nguoi Kinh sinh nam 1957
Ong Chun Thanh vién cong ddng Nguw&i Kinh sinh nam 1962

Xa Long Vinh, huyén Duyén Hai, tinh Tra Vinh

Ba Pham Thj Héng Diém

Thanh vién CCG

Ba Bao Thi Chi Thanh vién CCG
Ong Phong Thanh vién cdng déng Sinh nam 1970
Ong Ty Thanh vién cdng déng Sinh nam 1983

Xa Dan Thanh, huyén Duyén Hai, tinh Tra Vinh

Ong Phu, 57 tudi

Nhan vién UBND xa da nghi hwu

Thanh vién tham gia mé hinh tréng
rieng ngap man trong ao nudi tdm

Ong L&, 42 tubi

Néng dan

Thanh vién tham gia mé hinh trong
rirng ngap man trong ao nudi tém

Ong Thua, 33 tudi

Nhéan vién UBND xa

Thanh vién tham gia mé hinh trong
rirng ngap man trong ao nudbi tém
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Phu luc 6

Giai thwéng bong lia vang cho FORMIS I
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HE THONG THONG TIN QUAN LY NGANH LAM NGHIEP
BUQ'C NHAN GIAI THUONG BONG LUA VANG VIET NAM

N&m 2018, giai thwdng “Béng lua vang Viét Nam” dwoc trao cho 45 tap thé, tac gid, nhém tac gia
clia 45 san pham tiéu biéu déng gdép vao sw nghiép phat trién ndng nghiép, néng thén, trong dé cé san
phadm “Hé théng Théng tin quan ly nganh lam nghiép’. Giai thwédng duwoc Bd6 NNPTNT cong bd tai
Quyét dinh s6 4264/QD-BNN-TCCB ngay 30/10/2018 vé viéc Tang Giai thudng “Bong lta vang Viét
Nam” nam 2018.

Tiéu chuan dé xét giai thwédng Bong lua vang Viét Nam dwoc quy dinh tai Théng tw 06/2014/TT-
BNNPTNT ngay 10/02/2014 ctia B& NNPTNT quy dinh vé xét tang Giai thwéng Bong lua vang Viét
Nam. Giai thwéng nay dwoc Bd NNPTNT td chirc xét tdng 03 ndm mot 1an. M6i 1an xét trao tang Giai
thwdng cho téi da 100 san pham thudc 03 nhém ddi twong:

- Nhom san pham la két qué nghién ciru khoa hoc: giéng cay tréng néng Iam nghiép; giéng vat
nudi va thay san; cac phat minh, sang che, giai phap hiru ich; cdng trinh nghién ctru khoa hoc, quy trinh
céng nghé, tién bd ky thuat mai;

- Nhém san pham la hang hoa tiéu ding: san pham nong, 1am, thiy san, san pham tha cong my
nghé, vat tw ndng nghiép, may mac thiét bi, thwong hiéu hang hoéa cé uy tin;

- Nhém cac san pham la nhitng mé hinh vé té chirc san xuét, phat trién nong thén. . ]
) San pham “Hé thong Théng tin quan ly nganh l1am nghiép” dwgc danh gia la san pham xuat
sac thuéc nhom san pham nghién ctru khoa hoc (phat minh, sang ché, giai phap htvu ich) véi ly do:

- He thdng da dwoc phat trién dong goép quan trong cho viéc quan Iy bén virng cla nganh l1am
nghiép. Lan dau tién nganh Bd Néng nghiép va PTNT xay dwng dwoc hé thdng nén cho phép tich hop
co s& dir liéu thong qua cac phan mém/irng dung chuyén dung. Hé théng chia sé di liéu tai nguyén
rirng va phan mém cap nhat dién bién rieng (FRMS) 1a mét trong nhing (ng dung dién hinh.

- Phan mém cap nhat dién bién rirng (FRMS) va co' s& di liéu tai nguyén rirng hd tro cong tac
tiép can cac thong tin cap nhat moi nhéat. Thém vao do, viéc stv dung cong nghé GIS va QGIS str dung
ma nguon mé& glup cung cap nhirng thdng tin va d@ liéu tin cay, tiét kiém chi phi mua ban quyen Hién
tai, hé thdng co sé dir liéu tai nguyén rivng da cé s6 liéu tir 60 tinh, thanh phé cé rirng trén ca nwéc.

- Phan mém FRMS da dwoc Bo Nong nghiép va PTNT ban hanh tai Quyét dinh s6 4539/Qb-
BNN-TCLN ngay 6/11/2017. Téng cuc Lam nghlep da coé Quyet dinh s6 448/QD-TCLN-KL ngay
11/10/2018 vé& viéc ban hanh tai liéu hwéng dan sir dung phdn mém cap nhat dién bién rirng.
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Phu luc 7

Dir liéu cua PFG vé cac dia diém cua dw an
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Di¥ liéu bd sung nhan dworc tir dw an PFG:
1) Téng sb kiot

i S6 kiot cap nam S6 kiot cap bo .
Tén xa dw an 2016 sung thém (nam Ghi chu
2017)
I Huyén Thong
Néng

1 Xa ba Théng 01 (st dung kiot ttr 01 kiot dwoc cdp | Tan dung ngudn
dw an EC2 da cép méi thém tai san san cé dé
truwdc do) tiét kiém chi phi

2 Xa Lwong Thoéng 01 (str dung kiot ttr Tan dung ngudn
dw an EC2 da cép tai san san co dé
trudrc do) tiét kiém chi phi

3 Xa Lwong Can 01 (cp mé&i tir dw an
PFG)

4 X& Binh Lang 01 (st dung kiot ttr 01 kiot dwoc cdp | Tan dung ngudn
dw an EC2 da cép ma&i thém tai san san co dé
trudc do) tiét kiém chi phi

5 X& Can Yén 01 (st dung kiot ttr Tan dung nguén
dw an EC2 da cép tai san san cé dé
trudc do) tiét kiém chi phi

Il Huyén Kréong Bong

1 Xa Hoa Lé 01 kiot 01 kiot

2 X& Hoa Phong 01 kiot

3 Xa Cu Kty 01 kiot (dwoc cap | Xa Cu Kty dwoc

m&i sau khi thanh | bd sung thém
1&p nhém CDG tai | vao dy an nam
Cu Kty) 2017

11 Huyén Dong Hai

1 X& An Phuc 01 kiot

2 X& Long Dién 01 kiot

3 X& Long Dién Péng | 01 kiot

4 X& Long Dién Tay 01 kiot

v Duyén Hai District

1 Huyén Duyén Hai 01 Kiot

2 X& Long Vinh 01 Kiot

3 X& Dan Thanh 01 kiot

4 Xa bong Hai 01 kiot

Tong 15 kiot 4 kiot

2) Danh sach xa tham gia dw an va hé tre nhan tir dw an

TT Tén xa dw Ty lé Tylé hd H6 tro’ ctia dw an
an ngwoi dan nghéo
toc
I Huyén Théng Néng
1 Xa Da Thong | 100% 56,55% Tét ca cac 16p tap huan/hdi thao tr dy an;

Mb hinh tréng rirng; MH tréng girng hivu co;
dién thoai théng minh; kiot théng tin; truyén
théng; s&n pham truyén théng; thdm quan
md hinh/hoc héi thye tién tir dia phwong
khac; phi sinh hoat ciia CDG va phi duy tri
kiot dén hét nam 2017
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Xa Luong
Théng

100%

65,15%

Tt ca cac 16p tap huan/hdi thao tir dy an;
Mb hinh tréng rirng; MH tréng girng hivu co;
MH vwéon wom; dién thoai thdng minh; kiot
thong tin; truyén théng; san pham truyén
thong; thdm quan mé hinh/hoc hai thuc tién
tr dia phwong khac; phi sinh hoat ciia CDG
va phi duy tri kiot dén hét nam 2017

Xa Lwong
Can

100%

60,62%

Tét ca cac I6p tap huan/hdi thao tr dy an;
M6 hinh tréng rirng; MH tréng girng hivu co;
dién thoai théng minh; kiot théng tin; truyén
théng; san pham truyén théng; tham quan
mé hinh/hoc héi thye tién tir dia phwong
khac; phi sinh hoat ciia CDG va phi duy tri
kiot dén hét nam 2017

X& Binh
Lang

100%

55,56%

Tét ca cac I6p tap huan/hdi thao tr dy an;
Mb hinh tréng rirng; dién thoai théng minh;
kiot thong tin; truyén thoéng; san pham truyén
théng; thdm quan méd hinh/hoc héi thyc tién
tr dia phwong khac; phi sinh hoat ctia CDG
va phi duy tri kiot d&n hét ndm 2017

Xa Can Yén

100%

44,67%

Tét ca cac 16p tap huan/hdi thao tir dy an;
M6 hinh trdng rivng; MH tréng girng hiru co;
MH vwedn wom; dién thoai thdng minh; kiot
thong tin; truyén théng; s&n pham truyén
théng; thdm quan mé hinh/hoc hai thuc tién
tr dia phwong khac; phi sinh hoat ciia CDG
va phi duy tri kiot dén hét nam 2017

Huyén Kréng

Béng

Xa Hoa Lé

2,8%

28,6%

Tét ca cac 16p tap huan tlr dw an; Md hinh
trdng rirng; MH tréng Dinh Lang, Dwra; kiot
thong tin; truyén théng; s&n pham truyén
théng; thdm quan mé hinh/hoc hdi thuc tién
tlr dia phwong khac; phi sinh hoat ctia CDG
va phi duy tri kiot dén hét nam 2017

Xa Hoa
Phong

54,4%

45,7 %

Tét ca cac 16p tap huén tir dw an; kiot théng
tin; truyén théng; san pham truyén thong;
tham quan mé hinh/hoc héi thwc tién tir dia
phwong khac; phi sinh hoat ciia CDG va phi
duy tri kiot dén hét ndm 2017

Xa Cu Kty

1,1%

27%

Tét ca cac 16p tap huan tlr dw an (ké t khi
tham gia dw &n dau nam 2017); M6 hinh
trong rirng; kiot théng tin; truyén théng; san
pham truyén théng; thdm quan mé hinh/hoc
héi thye tién tir dia phwong khac; phi sinh
hoat ctia CDG va phi duy tri kiot dén hét nam
2017

Huyén Boéng Hai

Xa An Phuc

0,00%

22,74%

Tt ca cac 16p tap huan tlr dw an; M6 hinh
trong rirng két hop nudi tdm cua sinh thai;
kiot thong tin; dién thoai théng minh; truyén
théng; s&n pham truyén théng; thdm quan
md hinh/hoc héi thye tién tir dia phwong
khac; phi sinh hoat ciia CDG va phi duy tri
kiot dén hét nam 2017
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|:}art|¢:||3 Indufor
2 14,09% 26,06% Tét ca cac 16p tap huan tlr dw an; kiot théng
tin; truyén thong; dién thoai thdng minh; san
X& Long ph&m truyén théng; thdm quan mé hinh/hoc
Dién héi thue tién tir dia phwong khac; phi sinh
hoat cia CDG va phi duy tri kiot dén hét nam
2017
3 2,04% 11,52% Tét ca cac 16p tap huan tlr dw an; kiot thong
tin; truyén thong; dién thoai thong minh; san
X& Long ph&m truyén théng; thdm quan mé hinh/hoc
Dién Dong héi thye tién tir dia phwong khac; phi sinh
hoat cia CDG va phi duy tri kiot dén hét nam
2017
4 5,56% 15,56% Tét ca cac I6p tap huan tlr dw an; Md hinh
trong rirng két hop nudi tdm cua sinh thai;
X5 kiot thong tin; truyén théng; dién thoai théong
aLong S P N T .
Pién Tay rr]mh, san Qham trggen‘tho.ng, tham quan mo
hinh/hoc héi thuc tién tlr dia phwong khac;
phi sinh hoat cia CDG va phi duy tri kiot dén
hét nam 2017
IV Huyén Duyén Hai
1 Xa Long 29% 3.85% Tt ca cac 16p tap huan tlr dw an; kiot thong
Vinh (3350 tin; truyén thong; dién thoai théng minh; san
hé gia dinh) ph&m truyén théng; thdm quan mé hinh/hoc
héi thue tién tir dia phwong khac; phi sinh
hoat cia CDG va phi duy tri kiot dén hét nam
2017
2 X& Dan 0.98% 2.30% Tat ca cac I6p tap huan tir dw an; M6 hinh
Thanh (2750 trong rirng két hop nudi tdm cua sinh thai;
hd gia dinh) kiot thong tin; truyén théng; san pham truyén
théng; thdm quan mé hinh/hoc hai thuc tién
tlr dia phwong khac; phi sinh hoat ctia CDG
va phi duy tri kiot dén hét nam 2017
3 Xabéng Hai | 2.1% 2% Tét ca cac I6p tap huén tlr dw an; kiot thong
(3281 ho gia tin; truyén thong; dién thoai théng minh; san
dinh) ph&m truyén théng; thdm quan mé hinh/hoc
héi thye tién tir dia phwong khac; phi sinh
hoat ctia CDG va phi duy tri kiot dén hét nam
2017
4 Xa Hiép 1.19% 2.5% Tét ca cac 16p tap huan tlr dw an; kiot thong

Thanh (1258
hé gia dinh)

tin; truyén thong; dién thoai thdng minh; san
ph&m truyén théng; thdm quan mé hinh/hoc
hdi thye tién twr dia phwong khéac; phi sinh
hoat cia CDG va phi duy tri kiot dén hét nam
2017

O huyén Duyén Hai, chi cé x& Dan Thanh tham gia mé hinh tréng rirng ngap man két hop nuoi
tom. Ngudi tham gia duwgc dao tao ve trong rieng két hop voi nudi hai san. Ho dwogc cung cap
cay va san pham vi sinh.

Ba x& con lai cia huyén Duyén Hai la Hiép Thanh, Long Vinh va Bong Hai khong tham gia vao
mo hinh trong rirng két hgp nudi tdm nhwng cé tham gia cac hoat dong khac clia dy an nhw
dwoc néu & bang trén

3) Danh sach cac x4 va sb lwong dién thoai thong minh dwoc phat
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T Tén x4 dy an S6 lwong dién thoai Ghi chu
dwoc phat
I Huyén Thdng Néng 121
Il Huyén Kroéng Béng 0 20 chiéc dwoc chuyén sang
cho Théng Noéng
1T Huyén Bong Hai 29 11 chiéc dwoc chuyén sang
cho Théng Noéng
v Huyén Duyén Hai 32 8 chiéc dwoc chuyén sang
cho Théng Noéng
Téng céng 182 chiéc

V&i Dak Lk, sau 3 1an chuyén théng bao, cong van va 02 cudc hop trinh bay vé (rng dung PFG tai tinh
nhwng dy an van chwa nhan dwoc sw doéng y cda tinh vé viéc trién khai trng dung tai vang dy an trong
tinh. Do dé nam 2018, toan bd 20 dién thoai dw kién phat cho cong ddng tai Krong Béng da duoc
chuyén sang cho Théng Nong dé céng dong st dung vao viéc quan Iy md hinh sinh ké, quan Iy rirng
tai Théng Nong.

5) V& viéc ho tro ngudi dan dia phwong truy cap chirng nhan quyén sé hivu dat (sé dd),

- Tai huyén Krong Béng: Ddi quan ly dy an, Ianh dao xa hé trg Hop tac xa Hoang LAm hoan
thanh thu tuc dang ky dat dai va cap gidy chirng nhan sé dé cho hop tac xa.
- Tai huyén Thong Nong: Ba Nong Anh Nguyét (ho tré khong cé dat san xuét) da xin dat thanh
coéng véi sw hd tro’ ctia dw an
- Ciling & Théng, hién tai, mét danh sach cac hd gia dinh xin dat & huyén dwoc lap, dé chinh
quyén huyén (dbi tac dw an) véi ban quan ly dw an, cé thé huy dong sw hd tro tir cac sé lién
quan (uy ban quan ly d4t dai, Gy ban nhan dan xa chu tich, 1anh dao huyén (S& Noéng nghiép
va Phat trién Nong thon, Phé cha tich phu trach kinh té)
6) Nguoi dan dia phuong cé thong tin tr FORMIS yéu cau diéu chinh ranh gi¢i cia ho dé phan anh
thyc te:

Viéc diéu chinh théng tin chwa chinh xac trén ban dé dwoc thye hién thwong xuyén & cac xa du an.
Can bd FPD hang thang déu gap nhém CDGs 02 lan/thang, ho tiép nhan nhirng y kién va diéu chinh
théng tin t& thay trén FORMIS. Ngoai ra ho ciing tiép nhan nhirng théng tin vé sy thay ddi dién tich rirng
(khai thac, tréng mai) dé cap nhat dién bién rirng.

Nam 2016 co6 nhiéu ho tai Pa Thong, Binh Lang c6 y kién yé s sai khac thong tin trén FORMIS. Tuy
nhién dén dau nam 201§ khong th?y cac nhom phan anh van dé nay, nhém dy an da héi va dwoc biét
cac thong tin da dwoc kiem lam diéu chinh.
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Tinh bén virng vé tai chinh cia FORMIS

Sw bén vikng vé tai chinh la kha nang dw an co thé dap tng nhu cau tai chinh trong tuong lai sau khi
tai trg cia Phan Lan két thdc. B6i véi FORMIS Il, nhu cau tai chinh phat sinh chil yéu do cac loai chi
phi sau:

particip Indufor

e Tiép tuc phat trién hé théng va van hanh & cép trung wong;
e Dao tao va dau tw cdng thé thdng tin & cap trung wong va cac cap khac;
e Thu thap di liéu & cp d6 dia phwon.

Tém lai, phan tich cho thay tinh bén virng tai chinh c6 thé cé két qua cao déi véi mot sb thanh phan
ctia dy an chi yéu cau tai tro han ché trong twong lai (cu thé 1a van hanh hé théng va dao tao). Ngwoc
lai, viéc tiép tuc tai tro cho phat trién hé thdng hon nira van chwa thé chic chan vao cudi ndm 2018.
Ganh néng tai chinh cia FORMIS déi v&i ngan sach clia tinh va huyén sé tiép tuc dang ké - chi yéu la
do chi phi thu thap di liéu trong linh vwc nay - nhung cé thé khéng bi anh hwéng nhiéu béi viéc loai b
vién trg ciia Phan Lan & cép trung wong.

Bao cao khéi dong da hinh dung va so sanh cac kich ban tai chinh do FORMIS Il 1ap v&i cac ké hoach
ngan sach do VNFOREST lap dé danh gia tinh bén virng tai chinh ctia dw an. Tuy nhién, ca hai ngudn
di liéu nay déu khong dwoc day di cho nhém danh gia. Cac ké hoach chuyén giao va ban giao dy an
c6 sdn khong cung cap bét ky wéc tinh cu thé nao vé tai chinh can thiét dé duy tri két qua dw an. Ké
hoach két thic dy an tlr thang 8 ndm 2016 da thao luan vé moét s6 ngudn tai tro tiém nang trong twong
lai, nhwng viéc phat trién ké& hoach dau tw ngén va dai han da dwoc dé lai cho VNFOREST lam. Tai thoi
bao cao dwoc viét, d& xuat ngan sach cho nam 2019 va nhirng nam tiép theo da dwoc VNFOREST xay
dwng nhwng chwa dwgc B6 NNPTNT phé duyét va/ hodc dwoc chia sé véi nhom danh gia.

Tuy nhién, céc tai liéu vé& dw an va cac cudc phdng van véi cac Vu Tai chinh cia VNFOREST va Bo
NNPTNT cé cung cip mét sb goi y vé viéc duy tri tinh bén vivng tai chinh. Hau hét cac phan tich tap
trung vao viéc xac dinh nhu cau tai chinh cho céc loai thanh phan/chi phi dw an khac nhau va danh gia
xem chinh quyén trung wong va chinh quyén dia phwong & Viét Nam trong viing dw an c6 kha nang
chi trd cac chi phi lién quan hay khéng. Nhin chung, bat ky k& hoach tai chinh nao trong twong lai déu
phu thudc chd yéu vao phan chi phi - dic biét 1a tién lwong - cho cac nha cung cép dich vu bén ngoai.
N6i chung, VNFOREST va dia phwong cho rang mét phan 16n cac yéu ciu vé ngudn nhan lwc dé duy
tri FORMIS Il c6 thé dwoc dam bao véi cac nhan vién hién c6. Nhém danh gia khéng thé kiém tra tinh
thwe té cla gid dinh nay vai thdng tin ¢é sén va céc tai liéu dw an khac nhau? thao luan vé cac kich
ban khac nhau cta viéc chuyén giao chi phi.

Chi tiéu thwc té cha dy an trong giai doan dwoc hd tro bdi Phan Lan cé thé dwa ra mot s y twdng vé
céc yéu cau tai tro2. Theo bao céo kiém toan cubi cung cho dw &n FORMIS Il name 2017-2018 (KPMG
2019) tw thang 5 nam 2013 dén thang 9 nam 2018, dy an da chi 9,6 triéu EUR tién tai tro clia Chinh
pht Phan Lan. 4.9% téng chi da chi cho dau tw cdng thé théng tin; 4% cho chi phi van hanh; 3,2% cho
phi hop ddng dich vu; 14,6% cho dao tao, va 73,4% con lai cho nhan vién hé tro va hd tro ky thuat (phi,
lwong, bdi hoan va cac mét hang twong tw). Trong nhitng ndm 2013-2018, mé hinh chi tiéu hang nam
van twong déi bang phang ca trén toan dy an va trong tirng loai chi phi. Diéu nay cho thay rang viéc
tim hiéu cac chi phi nay cé thé la mét chi sé so bd cho nhu cau tai chinh trong twong lai va nhu cau tai
chinh & cép trung wong sé khong tw dong gidm trong nhirng nam téi.

Chi phi hoat déng chiém téng céng 387.000 EUR (khoang 70.000 EUR méi ndm) trong khoang thoi
gian 5 nam néu trén. Theo bao céo kiém toan nha cho ndm 2017 - 2018 (KPMG 2019), VNFOREST dé
xuét moét khoan ngan séach la 138.000 EUR dé duy tri két qua ciia FORMIS. Con sb nay cao trén ca
murc chi tiéu hang nam khi dw an con hoat ddng. M6t bao céo tw van (NAIRIS 2017) wéc tinh rang sé
can it nhat 194.000 EUR cho céc dich vu tw van bén ngoai dé van hanh hé théng trong théi gian 5 nam
sau khi FORMIS Il ban giao dw an cho Bd. Chi phi nay chwa cé cac chi phi khac nhw chi phi phan cing.
Viéc phan loai chi phi van hanh (vi du: vé hop ddng dich vu va chi phi nhan vién) c6 18 khac nhau déi

20 \/i dy bao cao kiém toan cla dw an, chién lwoc phat trién ICT va nhan sy cho VNFOREST va mét s bao céo
khéac
21 Trwde khi mot khoan nhé thué dwoc hoan lai.
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chut nhung néi chung, dw béo chi tiéu la twong dbi théng nhéat véi cac chi phi lién quan tir viéc thue
hién dw an. Nhin chung, chi phi hoat ddng hang nam dw kién 1a 70.000 dén 80.000 EUR c6 |8 khéng la
ganh nang tai chinh qua muc doi voi VNFOREST. Do d6, chi phi hoat dong cho dy an cé thé dwoc coi
la co tinh bén virng vé tai chinh.

particip Indufor

Chi phi du kién cho phat trién hé théng (nhw dwoc phan anh trong chi phi hd tro ky thuat cho dén nam
2018) cao hon dang ké so v&i phi van hanh va bao tri hé théng, diéu nay co thé lam suy yéu tinh bén
virng tai chinh. M&c du phan Ién viéc phat trién hé thdng da dwoc thwe hién trong thoi ky hé tro cla
Phan Lan, viéc phat trién thém mot sé thanh phan hé théng van dang chd x ly. Bao cdo MTE thira
nhan rang cac g|a| phap nguon mé& cla FORMIS |l s& gidm chi phi phat trién hé thdng trong dai han,
nhwng cling nhAn manh rang cac giai phap nay sé doi hoi nhleu nhan vién cd nang lwc va chi phi cho
nhi*ng nhan vién nay sé& cao hon. VNFOREST da yéu cau khoang 800.000 EUR méi nam ti Bo
NNPTNT dé phat trién hé thong va (rng dung vao nam 2019 va 2020. Tuy nhién, van chwa chic chén
sb tién sé dwoc phé duyét 1a bao nhiéu. Vu Tai chinh ctia B& NNPTNT chi ra van dé khan hiém nguén
lwc va van chwa chic chan ty 1& ndo trong dé& xuat ngan sach ctia VNFOREST c6 thé dwoc phé duyét.
Do d6, khéng cé bang chirng ndo chirtng minh manh mé vé viéc ngan sach nha nwéc sé tai tro day da
cho sw phat trién hé théng sau khi du an két thuc.

Sw bén virng vé mét tai chinh lién quan dén chi phi dao tao, nguwoc lai, cao hon vi chi tiéu du kién trong
twong lai cho d3o tao |a twong dbi thap. Khong cé théng tin nao vé chi phi dao tao dwoc 1én ngan sach
sau nam 2018, nhung bao cdo ctia NARIS (2017) wéc tinh rang VNFOREST sé can ky hop déng dich
vu dao tao véi chi phi it nhat 1a 146.000 EUR trong 5 ndm t&i (chi khoang 30.000 EUR méi nam) dé duy
tri kién thirc cGia nhan vién & mirc hop ly. Nhirng con s nay phi hop véi sy syt gidm manh trong chi
phi dao tao hang nadm tir 583.000 EUR vao ndm 2016 xudng con 65.000 EUR trong 9 thang dau nam
2018. Diéu nay 1a do sé lwong ngudi duwoc dao tao gidm dang ké - chi yéu 1a dao tao bdi dwéng va
mot s6 budi dao tao ban dau lién quan dén viéc bién ddong nhan sw - cling nhw viéc chi phi dao tao cho
méi ngwdi tham gia gidm rd rang. Trong khodng théi gian tir 2015-16 dén 2017-2018, chi phi dao tao
st dung hé thédng cho mdi nhan vién kiém lam cé thAm quyén va chi phi dao tao cho mdi ngwdi tham
gia da gidm twong trng la 65% va 90% (Xem dy thdo Bao cao hoan thanh dy an FORMIS II).

Khéng cé di liéu ndo vé ké hoach dau tw cdng thé théng tin & cip trung wong, nhwng dau tw thuc té
dworc tai tro béi ho tro clia Phan Lan trung binh vao dwéi 100.000 EUR mdi nam. Tuy nhién, nhu cau
cho dau tw cong thé thong tin c6 thé Ion hon & cap dia phuong. Nhiing ngudi duoc phdng vén tai Chi
Cuc Kiém Lam khu vuc nhan manh rang may tinh cia ho hién qua cham dé co thé chay FRMS mét
céach hiéu qua va ho yéu cau nang cap phan ctng. Nhin chung, thong tin ma doan danh gia khong giup
doan danh gia dwa ra bat ky tuyén bd nao vé tinh bén virng tai chinh ctia cac khodn dau tw cong thé
thong tin.

N6i chung, chinh quyén tinh (Uy ban nhan dan) tai tro' phan I&n chi phi lién quan dén FORMIS tir ngan
sach clia ho ma khong can téi ho tro tai chinh tir trung tdm. Cuc kiém 1am da déng y réng viéc thu thap
di liéu ctia cac kiém |am vién trong linh vrc nay chiém phan I&n chi phi lién quan dén FORMIS & cép
dia phwong. Chi phi nhap di liéu hang ndm & mrc 240.000 EUR mdi nam; 440 EUR méi huyén. Chi
phi nay khéng bao gébm khao sat vé su thay dbi dd che phu va tinh trang rirng. Nam ngoai, khi ma 40
trén 60 tinh s&r dung FRMS, ho da cap nhat 700.000 16 thay di, chiém 10% téng s6 16 trong co s& di
liéu. Nam nay, tat ca 60 tinh dw kién sé& sir dung FRMS va ho c6 kha nang c6 thé cap nhat moét triéu 16.
Do d6, céc tinh phai phan bd sé tién Ién tr ngan sach ctia ho cho cac huyén. Mét trong nhivng nhan
vién ctia Chi Cuc kiém lam dwoc phdng van cho rdng Thong tw 26 hién tai khdng chi dinh ngudn ngan
sach (vi du: trung tam so v&i khu vire) cho viéc thu thap dir liéu va chi phi khac cia FORMIS. Nguoc
lai, cac kiém lam vién tai khu vwe it tham gia vao viéc thu thap di liéu va tap trung vao cac chirc ndng
giam sat, didu phdi va hé tro cho FORMIS - néi chung, ho chiém mét phan twong déi nhd so véi cac
tinh. Mac du ganh nang tai chinh cia FORMIS (d&c biét la thu thap di liéu) & cac tinh va huyén twong
déi cao, nhwng thic té 1a ho khéng nhan duoc béat ky khodn tai tro truc tlep nao tr ngan sach qudc gia
ho&c Phan Lan, diéu nay cé |& chi ra rang viéc vién tro tai chinh ctia Phan Lan két thic sé& khéng &nh
hwéng nhiéu dén tinh bén virng tai chinh & cép dia phwong.
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Hoi thao Panh gia c6 sw tham gia:
Hé théng Thong tin quan ly nganh Lam nghiép (FORMIS):
Tac dong va hwéng di trong twong lai
Sang Thr Nam, ngay 15 thang 11 nam 2018
Toa nha B6, Phong 102, B NNPTNT, 2 Ngoc Ha, Ha Noi
08.30 - 08.45 | Phat biéu chao mirng VNFOREST
08.45 - 09.15 Muc tiéu hoi thao: Danh gia co sy tham gia cia | Nhom danh gia
cac bén lién quan vé tac dong va y twdng cho
twong lai cia FORMIS
Nghi giai lao
09.30-11.00 | Thao luan tap thé Nguwoi tham gia
e Trai nghiém vé FORMIS
e Quan diém vé tac dong (Tich cyc, Tiéu
cwc, dy dinh hodc ngoai y mudn) cla
FORMIS
- ghi lai y twdng vao thé
e Con dwong phia trwdc: Y twéng dé duy tri
va phét trién hon nira FORMIS
- ghi lai y twéng vao thé
11.00 -11.45 | Thao luan tap thé
11.45-12.00 | Nhan xét chung
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Danh sach thanh vién tham gia Héi thdo, ngay 15 thang 11 nam 2018
No. | Té chirc Ngwei tham gia Vi tri Email
Bo NNPTNT, VNFOREST
1 | Vu Hop tac quéc té Ong Nguyén Quang Huy Chuyeén vién )
2 | Vu Tai chinh (B6 NNPTNT) Ba Pham Thanh Huyén Pho vu trwéng thanhhuyen692000@yahoo.com
3 | Vu Tai chinh va Ké hoach (VNFOREST) Ba Nguyén Van Vi Vu trwdng
4 | Vy hanh chinh Ba Nguyén Thi Hong Ly Phé vu trvdng
5 | Phong D liéu va Théng tin, VNFOREST Ong Cao Xuén Y Nhan vién cong thé thdng tin
6 | Phong D liéu va Thong tin, VNFOREST Ong Hoang Duy Tiing Nhan vién cdng thé thdng tin
7 | Phong D& liéu va Thong tin, VYNFOREST Ong N&i Thé Nghiép Nhan vién cdng thé thdng tin
g | Phong D liéu va Thong tin, VNFOREST Ong Pao Prc Phong Nhan vién cong thé thong tin
9 | Ban quén ly dv an l1am nghiép Ong Vi Xuan Thén Giam dbc
Forest ICT
10 | Greenfield, GFA Ong Hoang Viét Anh Ky sw phat trién phan mém hoangvietanh@gmail.com
Nhém FORMIS
11 | Ban quan ly dy an Tién si Nguyén B4 Ngai Giam dbc dw an Nguyenbangai@gmail.com
12 | Ban quanly dy an Ong Nguyén Binh Minh Phé giam dbc dy an minh.dof@gmail.com
13 | Ban quanly dw an Ong Trwong Lé Hiéu Diéu phéi vién quéc gia nguyenba73@yahoo.com
14 | Banquanly dw an Ong Tapio Leppanen Cb véan trwdng Ki thuat tapio.formis@gmail.com
15 | Banguanly dwan Ong Mikko Nivala Phé cb van ki thuat mikko.formis@gmail.com
16 | Ban quanly dw an Ong Nguyén Trong Khanh Cb vén khanhnt82@gmail.com
17 | Banquanly dv an Ong Nguyén Déng Cb van dong.formis@gmail.com
Dw an PFG, Action Aid
18 | PFG Ba Vi Hong Trang Chuyén gia dw an PFG _
19 | PFG Ba Mai Thi Thanh Nhan Diéu phéi vién dy an PFG nhan.maithithanh@actionaid.org

Céc dv an / chwong trinh khac
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particip

Hé théng giam sat rirng tai tinh (PFMS) JICA
- REDD Viét Nam

Ong Nguyén Van Thanh

Tw van / Chuyén gia vé& GIS

Indufor

Dai str quan Phan Lan

21

Pai st quan Phan Lan

Ba Annika Kaipola

Tham tan

Annika.Kaipola@formin.fi

22

Pai st quan Phan Lan

Ba Lé Thi Thu Hwong

Can b6 chuong trinh

Huong.Le@formin.fi

Thanh vién nhém danh gia

23 | Nhém danh gia Tién si Paula J. Williams Trwdng nhom paulajwms@gmail.com
24 | Nhém danh gia Ong Martin Schweter Chuyén gia danh gia cép cao m.schweter@ms-geo.com
25 | Nhém danh gia Tién si Nguyé&n Dinh Tién Chuyén gia danh gia ndtien.up@gmail.com

26

Nhém danh gia

Tién si Marian Meller

Chuyén gia danh gia

marian.meller@particip.de
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Két qua thao luan tai hoi thao

particip

Indufor

Nhirng ngwdi tham gia da viét y twéng ctia ho trén thé, bang tiéng Anh hodc tiéng Viét. Ngon ngir gbc
dwoc hién thi dau tién, sau d6 |1a ban dich trong ngo&c don ().

I, Tac dong/ Thanh twu tich cwce

In English

Tiéng Viét

Saving time and less cost

Less costly applications using data many times
(It chi phi vi di¥ liéu dwoc sir dung nhiéu lan)

Tiét kim ngudn nhan lyc trong coéng tac diéu tra
khdo sat, lap bao cao (Saving time and human
resources in inventory, reporting)

Application development will be easier: Less
transactions, easier data access, platform
services and standard process in the integration
make the application development in future more
effective and less expensive ((rng dung phat trién
sé dé dang hon, it bwéc trung gian va dé tiép can
s6 liéu, cac dich vu nén va qua trinh chuén hoa
s6 liéu phat trién trong twong lai sé hiéu qua hon
va it tbn kém)

Giam thoi gian x ly cong viéc (Less time to work on
data analysing and reporting)

Gilp cho can bd kiém lam theo déi kiém tra rirng co
hiéu qua hon gidm thiéu cac rdi ro vé rirn va giam
céng slrc cla can bo kiém 1am trong cong tac nay
(Helps local rangers in better inventory, and
checking more efficiency, reducing in risk of forests,
saving time of forest rangers in this activities)

Institutional changes /better governance

Better forest governance (Quan tri rirng tét hon)

Phuc vu tét cho céng tac quan ly nha nuwéc cla
nganh (Better for administration management of
forest sector)

The institutional change in data sharing within
VNFOREST (Hé théng thé ché thay déi trong
viéc chia s di¥ liéu trong tdng cuc 1am nghiép)

Gop phan cai cach hanh chinh, giam 4 thang dé céng
bo hién trang rirng (Administration reform then
reduce 4 months of publishing forest cover yearly)

Giam cac tha tuc hanh chinh (Administration reform)

Thay d6i dwoc cach thirc quan Iy ra quyét dinh cua
co quan cé tham quyén (change in administration
management of related institutions decision)

Nguwoi dan cap nhat dwoc théng tin vé rirng cla
minh déng gép cho hé thdng théng tin quan tri rirvng
vi thé ngudi dan tham gia bdo vé va quan tri rirng
(Local forest owners update their forest information
which contributing to forest governance information
system that mean forest owner participate in forest
protection)

Khuyén khich sy tham gia cGia cdng déng trong quan
tri rieng & dia phwong. H tro tich cwe cho kiém 1am
dia phwong trong bado vé rirng (Encourage local
people to participate in forest management which will
help to forest rangers in forest protection)
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For better forest resource (quan ly tai nguyén
rieng tot hon)

Thay d6i phwong phap quan ly bdo vé tai nguyén
reng  (Changes in management methods in
protecting forest resources)

Quan ly rrng bén vitng (Sustainable forest
management)

Better decision and faster

Better decisions faster (ra quyét dinh nhanh va
chinh xac)

Nha quan ly tong hop s6 liéu nhanh chong qua do c6
nhirng quyét sach phu hop (Faster data reporting
lead to having correct decisions)

Gilp cap quan Iy ra dwoc quyét dinh nhanh kip thoi
(Helping managers make decisions quickly and in a
timely manner)

Gilip cac cap c6 tham quyén co thé dé dang truy xuét
thdng tin vé rirng dé& phuc vu céng tac chi dao diéu
hanh (managers can easily access data on forest
information to have quick guidance and
administration)

Cac cap lanh dao ra quyét dinh chinh xac kip thoi
(The managers can make decision correctly and
timely)

H6 tro cac cap quan ly (Helping high-level
managers)

Nam dwoc théng tin vé& 1am nghiép sé dwa ra chinh
sach t6t phu hop cho phéat trién lam nghiép
(Providing forest information that will help the policy
maker to have good decisions for forest
development)

Consistent data

Higher consistency of forest data (S0 liéu vé Iam
nghiép nhat quan hon)

Hé théng div liéu tlr trung wong dén dia phuong
(Consistency of data from central level to local
levels)

Théng tin dwoc cap nhat dén trung wong va déng bod
co s& dir liéu Ién trung tdm (Forest information has
been updated to central level)

Xay dung duwoc hé théng thong tin div liéu vé 1am
nghiép (Build up a Forest Resources Information
system)

Cung cap théng tin nhanh, chinh xac (Faster
information and accuracy)

Théng tin kip thdi nhanh chéng (information is more
quickly and timely)

Théng nhat hé théng sb liéu vé rirng va dat lam
nghiép (Clear data/information of forest and forest
land between sectors)

Research and education: With help of the
project, the access to the data will be easier and
data is standardized. It is possible to make

Chia sé di¥ liéu vé,lém nghiép phuc vu cho quan ly
nganh dwa ra quyét dinh vi md, nghién clru va hoc
tap (Data sharing on forest resources will help policy
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comparison studies with improved data and
standards. During FORMIS training, university
were able to learn and understand the training
need and improve the curriculum of the university
studies (Sw dung trong nghién ctru va dao tao:
Dw an mang lai sw t|ep can dir liéu dé dang hon
va sb lieu dwoc chudn hda va co thé duoc
nghién clru so sanh dé nang cao va chuan hoa
s6 liéu. Trong qua trinh tap huén, cac trwong dai
hoc c6 thé hoc va hiéu vé néi dung tap huan sb
liéu va tich hgp trong giang day)

makers having macro-decision and in research and
study)

Hé tro truy suat ngudn gbc gb (Help to identify timber
sources)

Hé thong tai nguyén rieng trén nén FORMIS gitip cho
viéc truy xuat nguon goc go (Phuc vu cho thyc hién
hiép dinh VPA/FLEGT)

(The FRMS of FORMIS will help to identify timber
sources which can be used for VPA/FLEGT)

Céap nhat thong tin di liéu ctia nganh lam nghiép
(Updating forest data information)

Forest resources are better managed (Sé liéu tai
nguyén rirng dwgc quan ly tot hon)

Quan ly tap trung cac co sé dir liéu vé 1am nghiép
(Forest resources are better managed)

Sif dung théng tin FORMIS dé lap ké hoach phat
trién va bao vé rirng (Using FORMIS information to
make forest development and protection planning)

Hiéu qud San xuéat kinh doanh clia nganh céng
nghiép Ché bién gé duwoc nang cao (The economic
efficiency of the Industry Wood Processing will be
improved)

Forest data is now in digital and standardized
format (sé liéu 1am nghiép dwoc sb héa va chuén
héa)

Ngwoi dan str dung va quan ly thdng tin 16 rieng cua
minh aé Iap ké hoach san xuét va cung cp théng tin
vé san phdm (Forest owners can use their plot
information to make production planning and product
information)

Market information/advertising

Két ndi thi trwong, quang ba san pham (Market
integration and products advertising)

Wider data sharing

Many stakeholders are benefited via using data
and information provided through Web-base
service of the FORMIS (Nhiéu déi tac dwoc
hwéng loi théng qua st dung s6 liéu trén trang
web ctia FORMIS)

Nguwoi dung (kiém 1am dia ban) cé thé sir dung mot
hé théng hop phap c6 khd nang mé rong trong
twong lai (Forest rangers can use legal information
system which will wider sharing in future)

Sharing forest data to stakeholder (chia sé di
liéu lam nghiép v&i cac doi tac)

Tat ca moi ngudi trén thé gidi (hoc sinh, sinh vién,
nghién ctru, cdng ty...) cé thé nhanh chéng tiép can
ngudn di liéu hop phap dé khai thac va &ng dung
(Many users such as pupils, students, researchers,
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companies... can access the legal data to use and
application)

Enable ability to build applications base on forest
resource data (not possible before). (Co kha
nang xay dwng cac &ng dung khac dwa trén nén
dir liéu tai nguyén rrng)

Theo déi dién bién rirvng théng qua ipad, smart phone
(Management of Forest cover change via ipad and
smart phone)

Data and information are stored and possible to
access from one platform (so liéu va théng tin
dugc lwu gitr va co kha nang truy cap ttr mét
nén)

Up to date, forest resource information is
available to be viewed by anyone who has
internet access (Cho dén hién tai, théng tin tai
nguyén rirng da c6 thé dwoc truy cap bdi nhiéu
ngwdi chi can ho cé internet)

DP&i séng cong dong dwoc nang cao (improve local
livelihoods)

Thay d6i dwoc cach nght va trach nhiém clia cong
dong v¢éi reng (Change in local mind and
responsibility on forest)

Nhan thirc vé tai nguyén rirng (Improve perception
local people on forest resources)

Enterprises

H6 tro dwoc doanh nghiép kinh doanh 1am nghiép
(Supporting enterprises in forestry business)

H‘S tro cac doanh nghiép trong phat trién kinh doanh
vé lam san (supporting enterprises in developing
forestry products business)

Cha rirng dac biét la cac chi rirng ho gia dinh/chi
rirng nhd co thé lién két véi nhau dé san xuét 1am
nghiép -> hinh thanh vung nguyén liéu da I&n (Forest
owners/small forest owners can cooperate together
in producing timber/wood leading to a timber
resources/material areas)

Environment

Gidm 6 nhiém méi trwdng (Environmental pollution
mitigation)

Transparency

Accurate and up to date forest data and
information are  available >  creates
transparency of the forest monitoring to the
public (Théng tin dung dan va cap nhat thuwdng
xuyén sé giup cho sy minh bach trong theo doi
dién bién rirng)

Hé thdng thong tin ddy dd, chinh xac, minh bach tir
trung wong dén dia phwong (the forest information
system is accurate, transparent from central level to
local levels)

Make forestry data more transparent in the
process of reporting to international framework:
VNFCCC, REDD, VPA, FLEGT (lam cho s6 liéu
[d&m nghiép minh bach hon trong qua trinh bao

Minh bach héa théng tin vé tai nguyén rirng, moi ca
nhan, t6 chirc déu co theer tiép can cac thong tin trén
(Transparency information on forest natural
resources. Everyone or groups can access that
information)
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cado quéc té khi thyc hién cac khung chuong
trinh vé VNFCCC, REDD+, VPA, FLEGT)

First time forest resource data is reported directly
from commune level - more accurate, more
transparent, less exposure to “cooking data” at
lover levels (Ian dau tién di liéu tai nguyen reng
dwgc bao cao tryc tlep to cap co s&, sé dung
hon, minh bach, sé& giam sé liéu tw vé & cac cap
co s®)

Théng tin di liéu vé tai nguyén rirng dwo'c minh bach
c6 tinh khoa hoc (Forest resources information is
transparent and scientific)

Giam sat rirng minh bach (transparency of forest
monitoring)

Ngudi dan co thé kiém tra tinh chinh xac cla théng
tin trén hé théng FORMIS do dé ddm bao tinh minh
bach va khuyén khich sy tham gia (Forest owners
can check the accuracy of forest information on
FORMIS therefore it will encourage local
participation)

Capacity Building

Nhan thirc cda kiém 1am dia ban vé cap nhat dién
bién rirng (Improve capacity of local rangers in forest
cover change)
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In English

Tiéng Viét

Exposing Private Information (LJ céc théng tin ca
nhan)

Mét vai y kién mudn duy tri hé théng cii (Some people
would like to use the old version system)

Human resource

Human resources scalability (Khan hiém nguén
nhan lwc)

Nang Iwc can bd cong nghé théng tin dé lam chu hé
thdng con han ché, can bd sung can bd céng nghé
thong tin va dao tao nang cao nang lwc (Capacity of
information technology staff is limited. It is necessary
to have more IT staff and improve capacity building
for IT staff).

Competent need in each administration unit
required continuously training (Can b6 dwgc cr
di dao tao tai cac don vi hanh chinh can tham gia
lién tuc, tranh tinh trang thay déi hoc vién)

Applications

FPD quick reporting application was never
deployed and put in use (

&ng dung bao c&o nhanh kiém lam chwa duoc trién
khai va dwa vao st dung)

The decision to open data was delayed until the
end of the project, so there was no time to test
how it works in reality during project lifetime

(Quyét dinh cong b6 di liéu ma bi tri hodn dén cudi
ky ctia dw an vi thé khong co thoi gian ¢é thir nghiém
di liéu d6 nhu thé nao trong thuc té)

Some of the applications are not very user
friendly for users that are not familiar with IT
systems

(M6t vai irng dung khong than thién véi nguoi dung
khéng am hiéu nhiéu vé hé thong IT)

Data

Data need to be collected more accurate. The
system requires that data in the field is collected
more accurate including spatial location and
attributes of the change (86 lieu dwoc thu thap
can phai chinh xac hon. Hé théng yéu cu sé liéu
thwe dia can chinh xac bao gém ca vi tri dia ly va
cac thudc tinh thay ddi)

Khi dia phwong cap nhat khéng chinh xac dan dén
hé thdng théng tin trung wong khéng chinh xac
(Inaccuracy data at local levels can cause of
inaccuracy data at central levels)

Hé théng phan mém bi 16i hodc khéng cap nhat chinh
xac dan dén hé théng khong chinh xac (The system
often error or inaccuracy update data can cause of
incorrect data)

Investments

Investment need for ICT need to be increased
(Bau tv cho céng nghé théng tin can nhiéu hon
nira)

Sy dau tw vé co s& ha tang coéng nghé cho dia
phuwong chuwa twong x&¥ng (Investment for
infrastructure is not enough at local districts)

Can dau tw trang thiét bi hién dai tir trung wong dén
dia phuong (Need to be invested for ICT from central
level to local levels)

Dau tw vé ha tang va chi phi dao tao ting (Investment
and training need to be increased)

© INDUFOR: 8390 Banh gia chung cudi ky cho hai dw an 1am nghiép & Viét Nam (ID 126707) — 4 Thang 3 nam 2019 9




9,

particip Indufor

Dung lvgng may cha han ché khéng dap (ng nhu
cau lwu trir div liéu lich st (Server capacity is limited
which does not meet the need to store historical data)

Social issue
C6 thé anh hwdng dén mét viéc lam (Loss of job may
occur)

Ill. Giai phap
In English In Viethamese

Upgrading system/Investment

Improve data download and application
development interface for 3 party to build new
application (Cai tién tai di liéu va phat trién giao
dién cho bén thir 3 thiét k& cac hé thdng &ng
dung mai)

Nang cap hé théng phan cirng d& dap rng nhu cau
dung lwong lwu trlr co s& dir liéu (Upgrading
computer capacity to meet the need of data store)

Improve documentation both internal and public
(cai thién hé thdng van ban tr ndi bd dén céng
khai)

Nang cap co s& ha tang dé ngwoi dung dé dang truy
cap vao hé thong (Upgrading infrastructure of
FORMIS system to easy access for users)

FRMS performance improvement and bug-fix (cai
thién va stra 16i cac tinh nang ctia FRMS)

Can xem xét chat lvong duwong truyen internet va
nang cap phan meém (Considering the internet quality
and upgrading the system)

Ap dung cong nghé méi tién tién hon trong quan tri co
s& di lieu (New IT need to be applied in managing
data system)

Nang cap (ng dung phan mém, ha tang cong nghé
thong tin va phat trién ddi ngd IT (Upgrading IT
infrastructure and develop the IT staffs)

Nang cap giao dién nhap di liéu dién bién rirng
(Upgrading interface of FRMS)

Nang cap hé thong quan Iy di liéu Iam nghiép dé phu
hop hon v&i thye té (Upgrading FRMS to reality
application)

H® tro’ duy tri tinh bén virng ctia dw an: tai chinh, nhan
sy va phat huy anh huéng tich cwc ra cong dong
(Support the sustainability of the project: finance,
human resources and promote positive impacts on the
community)

Bb sung, nang cap dung lwong may chi (Addition,
upgrade server capacity)

Training/supporting

Central level competence to maintain system and
continue the platform development (Hoc vién tai
tdng cuc can duy tri hé thdng va tiép tuc phat trién
hé théng nén)

Dao tao nang cao nang lyc can bd cong nghé théng
tin cia van phong tdng cuc va cuc kiém 1am (Capacity
building/Training for FPD and VNFOREST staffs
about IT)
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Nang cao nang lwc cho bd phan quan tri hé théng dé
duy tri (Capacity building for administration staffs to
maintain the system)

Nang cao nhan thirc cho lanh dao (Improve capacity
for leaders)

Can phai tiép tuc cé sw hé tro clia cac chuyén gia td
chtre quéc té trong van hanh nang cép hé théng théng
tin nay (It is needed to be supported from international
experts and organizations in operating and updating
the system)

Advertising/wider data sharing

Further information sharing and dissemination to
various stakeholders about the existence of the
FORMIS system and its benefits (Théng tin can
dwoc chia sé rong rai hon nira dén cac bén lién
quan vé hé théng FORMIS ciing nhw lgi ich cla
hé théng)

T&ng cwong truyén théng dé nhiéu bén lién quan biét
va st dung hé thdng (Strengthening communication
so that many stakeholders access and use the
system)

Can quang ba gi¢i thiéu hé thdng nay dén cac té chirc
ca nhan trong nuwdc va ngoai nwédc (Advertising the
system to domestic and international agents)

Data quality need continuous improvement
including data verification method (Chat lwgng
div liéu can tiép tuc cai thién bao gébm ca phwong
phap xac minh di liéu)

Téi wu héa hé théng may chu (Optimizing the server
system)

C6 hé théng sao lwu dé dam bao an toan di liéu, tranh
céc rdi ro nhw chay, dong dat (It is necessary to have
a safe data store to avoid risks such as fire or
earthquake)

Hoan thién cac chirc nang & géc d6 ngwdi dung
(Completed fully applications functions for users)

Enhancement of institution (Nang cao, hoan thién
thé ché)

Now there is already a management system, the
next step is to move to forest planning system (Hé
thédng quan ly da sén sang, buwdc tiép theo la
hwéng dén mot hé théng ké hoach 1am nghiép)

Giao nhiém vu va trach nhiém cho cac don vj trong
tbng cuc lam nghiép, chi cuc tinh, hat kiém 1am vi cap
nhat thong tin, duy tri va khai thac (Handover the
duties and responsibilities for VNFOREST, provincial
forest departments, district FPD in updating
information, maintaining and exploiting data)
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TOM TAT DANH GIA

Nhoém danh gia da dwec Bo ngoai giao Phan Lan uy quyén dé thuc hién danh gia chung cudi
ky cho hai dw ép Iam nghiép tai Viét Nam.'Dénh gia dwoc thwe hién b&i mot nhom gém nam
chuyén gia tw van tr thang 10 nam 2018 dén thang 12 nam 2018.

Doan danh gia da danh gia nhirng thanh twu va tac dong cua giai doan thi hai ctia Dy an Phat
trién Hé théng thong tin quan ly nganh 1am nghiép (FORMIS - Giai doan 1), hoat ddng tir thang
5 nadm 2013 dén thang 12 nam 2018. Doan ciing danh gia dw an “Sy tham gia cla ngwoi dan
vao viéc cai thién Quan trj rirng va xéa doi giam ngheo & Viét Nam” (hay con goi la Quan trj lam
nghiép cé sy tham gia, viét tt PFG), hoat déng tir thang 11 nam 2014 dén thang 10 nam 2018.
D an dau tién 1a mot dy an I6n, hd tro Chinh phi Viét Nam phat trién mot nén tang théng tin
lam nghiép va moét loat cac ing dung dé quan ly va phat trién hon nira nganh l1am nghiép. N6
da mé rong cac hoat dong thi diém trwdc dé thanh moét chwong trinh quéc gia, hién dang hoat
dong tai 60 tinh va 547 huyén c6 rirng. Cac bén lién quan khac nhau va doanh nghiép tw nhan
dac biét la nhung ngwdi tham gia vao viéc phat trién rieng va ché bién cac san pham 96 c6 thé
truy cap va st dung nhirng thong tin dwoc dwa vao hé thdng. Dy an déng goép cho nhiéu sang
kién quan trong cla quoc gia va toan cau, nhv FLEGT va PFES va cac déng gop cho gidm
thiéu tac ddng clia bién dbi khi hau qua chwong trinh REDD+.

Dy an tht hai 1a mot dw an thi diém dwoc thue hién bdi mot to chirc phi chinh phi quéc té,
ActionAid-Vietnam, dy an dién ra tai bén huyén thudc bén tinh khac nhau. Dy an thi diém mo
roéng tng dung ctia FORMIS dén cong dbng, dao tao thanh vién ctia 17 Nhém cong ddng nong
cbt st dung may tinh va dién thoai théng minh dé truy cap FORMIS va céac théng tin khac trén
internet, tr d6 cai thién quan ly rixng cong déng va cac mé hinh sinh ké lién quan. Dy an da
giup cai thén kha nang quan trj va tinh minh bach trong quan trj tai nguyén rirng & dia phwong,
va téng cac ky nang va uy tin cla nguoi dan dia phuong, déc biét 1a phu niv, dé ho cé thé hoat
doéng cung véi du an véi tw cach 1a nhirng dbi tac phat trién.

Dv an thi hai dwoc ’thiét ké dé bd sung cho dy an dAu tién. Sy hop tac gira hai du an da béat
dau cham nhwng cudi cung da thanh cong & nhieu mat khac nhau.

Nhirng tac ddng quan trong nhét tlr hai dw an la tao ra mot hé thdng trién khai trén toan quéc
va théng nhét vé thong tin 1am nghiép. Diéu nay lam tang tinh minh bach va trach nhiém trong
quan ly rirng, va cai thién khan nang quan ly risng. N6 thic day sy tham gia hon niva cla cac
bén lién quan bén ngoai khéi nha nwéc trong phat trién va quan ly nganh Iam nghiép. Nhin téng
thé, vé lau dai nhirng tac dong tir duw &n sé& dan dén nhirng cai thién trong quan tri rivng & Viét
Nam va phat trién kinh té xa hoi néi chung ctia dat nuéc.

V&i nhikng loi ich dat dwoc, va nang luc dwoc xay dwng, két qua cta hai dw an rat c6 thé sé
dwoc duy tri trong twong lai. Cac dw an da mé dwdng cho sw hop tac trong twong lai gitka Phan
Lan va Viét Nam, dac biét la hgp tac gilba cac doanh nghiép tw nhan. Cac phwong thirc hop
tac khac, tuy nhién, van quan trong va nén dwoc nghién cteu thém.

Théng qua bao céo, nhém danh gia da lam ndi bat nhirng diém can duoc cai thién. Nném danh
gia cling cung cap moét s bai hoc kinh nghiém, cé thé hiru ich cho céac hoat ddng hop tac phat
trién cGa Bo Ngoai giao Phan Lan véi cac quéc gia khac. Khi Phan Lan c6 ké hoach chuyén tw
vién tro song phwong (H6 tro phét trién chinh thirc) sang cac phwong thire hop tac khac, nhém
danh gia khuyén khich Bd Ngoai giao Phan Lan dwa ra mot khung thoi gian dai hon dé chuén
bi cho qué trinh chuyé&n dbi. Ngoai viéc thic day quan hé thwong mai va cac hinh thirc hop tac
khac trong twong lai, nhém danh gia con dac biét khuyén nghi viéc mé rong khong gian dan sw
trong cac hoat doéng hop tac trong twong lai.
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Bao cao cua nhém Quan ly Chat lweng cho
Panh gia chung cubi ky cho hai dw an 1am nghiép & Viét Nam:

Phat trién hé théng théng tin quan ly cho nganh 1am nghiép (FORMIS - Giai doan II) va
Sw tham gia ciia ngw®i dan trong viéc cai thién quan tri rirng va xéa déi giam nghéo &
Viét Nam (PFG)

Nhan xét lién guan chéat lwong bao cao chuan bi cho danh gia 10/2018

Bé&o cao chuén bi cho danh gia cho cac dy an néu trén, ban viét 17/10/2018, dwoc nhém quan
ly chat lwgng xem xét va mét sb goi y da duwoc dwa ra dé tang hiéu qua cla danh gia dac biét
la phan lién quan dén ma tran danh gia. Nhirng goi y nay da dwoc nhém danh gia can nhéc dé
stra dbi bao céo trong ban tiép theo va dwoc ndp cho khac hang. Véi hd tre ctia nhém Quan ly
chat lwgng nhém danh gia da trinh bay va giai trinh rd rang hon cach va cac van dé sé dwoc
danh gia4. Thém vao do, phan vé phat hién ban dau ciing da dwoc chinh sra va téng tinh ré
rang va dé theo déi cho ngudi doc cho phan béi canh cua hai dw an.

Vé téng quan, cach tiép can va trong tam cling nhw phwong phap va cong cu duoc dé xuét st
dung cling tot va phu hop.

han xét lién quan dén ban thao bao cdo danh gia phién ban 12/2018

Bao cao dv thao (DFR) cho danh gia néu trén, phién ban 7/12/2018 theo y kién ctia nhém Quan
ly chat lwong, dap trng dwgc yéu cau néu ra trong hop dong trong TOR clia danh gia va trong
bao cao chuén bj cho danh gia da dwoc thong qua va cé thé ndp cho MFA.

Nhéan xét cho bao cao cudi cung phién ban 1/2019

Béo cdo cudi cung cho danh gia néu trén, phién ban 4/3/2019, theo danh gia ciia nhém quan ly
chét lwong, da can nhac hop ly nhirng nhan xét va gop y chinh dwgc cac bén lién quan guu dén
cho nhom danh gia. Bgo cao vi vay du tiéu chuan dé gul di cho Khach hang. Mot s6 sira ddi va
bd sung chinh duoc tién hanh nham giai dap hodc x& ly cac nhan xét va gopy. Vi vay bao cao
m&i da bd sung cac thdng tin chung, cac phan tich sau thém va sra dbi ciu trdc cla bao bao.

Dénh gia chung vé bdo cdo

Bang sau dwa ra danh gia chung vé bao céo theo céc tiéu chi ddm bao chét lwong.

Tiéu chi Hiéu vé tiéu chi Déanh gia
danh gia
Tiéu chudn | B&o cdo danh gia cudi ky da giai quyét tét | DFR da tra loi tot cac yéu té duwoc dé
1: Pap &ng | nhu cau veé théng tin ctia Khach hang. cap dén trong phan 2 ctia TOR lién quan
dwoc nhu B&o cao da tra | tat ca cac cau hoi dwoc | dén:
cau dwa ra trong TOR theo cac mirc dd wu e Bai hoc kinh nghiém va kién nghi
tién dwoc dva ra. Bao cao da co 95[19 cho ba van dé chinh dwoc dwa ra
nhiéu nhat C’C') thé dé dap l:Png nhu cau e Panh gié cac muc tiéu wu tién da
théng tin xuat hién trong qua trinh danh duwoc dua ra.
gia.
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Danh gia

Tiéu chudn | Bao cao mo ta sw hop ly cla chinh sach Bé&o c&o dwa chd dé lién quan vao mot
2: Pham vi | vatoan bo két qua dau ra, két qua va cac | bbi canh chinh sach cé lién quan trong
phu hop tac dong dwoc dy kién trwéc. Bao cao qua trinh thwc hién. Tt dinh hwéng nay,
cling xem xét cac tac dong khong lwong bao cao tap trung vao cac chinh sach
trwdc va cac twong tac chinh sach. Diéu | cla Viét Nam va vé chién lwoc chuyén
nay khoéng cé nghia |a tt ca nhirng van ddi ctia Phan Lan.
dé nay dwoc diéu tra chi tiét. Thay vao do
bao cao chi tap trung sau vao nhirng cau
héi quan trong.
Tiéu chudn | Phuong phap danh gia dwoc mo ta rd Phu luc 3 d& cap dén phwong phap luan
3: Thiétké | rang, phu hop va day da dé tra Ioi cac va nhirng han ché cta phwong phap.
hop ly cau héi danh gia chinh. Nhirng han ché Phwong phap gi¢i thi€u mét bang danh
vé phwong phap dwoc néu rd rang. gia dén giao théng, dwa vao do dé xép
hang cac khia canh dy an. Han ché va
hau qua cla cac dy an dwoc chi dinh rd
rang
Tiéu chudn | D@ liéu so cap va thir cAp du tin cay cho | Ca hai nguén dinh lwong va dinh tinh da
4: Dy liéu viéc st dung. Tiéu chi nay khéng danh dwoc xac dinh. Cac cong cu thu thap di
dang tin gia chét lwong cta théng tin c6 sdn ma liéu d& dworc giai thich (cha yéu |a bao
cay nhin vao cach nhém danh gia da quanly | cao khéi déng) va diéu chinh theo di
dé tim kiém va / hoac dé tao ra théng tin | liéu tim kiém.
dang tin cay.
Tiéu chudn | Théng tin dwoc phan tich hodc giai thich Ma tran danh gia dwoc trinh bay trong
5: Phan mot cach thich hop va cé hé théng. Gia bao cao kh&i déng, tirc la bé cau hoi
tinh hop ly | dinh dwoc dwa ra mét cach rd rang. Céc cling cho phép danh gia céc tiéu chi phu
yéu t6 ngoai sinh quan trong dwoc xac khac nhau cuing véi tiéu chi ctia DAC, da
dinh va tinh dén khi phan tich. giup dam bao viéc phan tich va gidi thich
phu hop. Nhe ¢c6 diéu nay, viéc tong
hop chung cho hai dw an khi tra 1&i cac
cau hdi danh gia co thé dwoc tién hanh
trong hau hét cac trudng hop.
Bao cdo dé cap dén cac gia dinh va cac
yéu t0 bén ngoai khi phu hop
Tiéu chudn | B&o cdo cung cap cho cac bén lién quan | Bang viéc so sanh hai dw an va dat dwdi
6: Két qua | mot lwong I&n kién thire méi (két qua). mot géc nhin chung, bao céo da dwa ra
thu dwoc Cac phat hién theo thi ty logic bat dau kién thtrc mai. Nhin chung, cac phat
t danh gia | dau tlr bang chirng, phan tich va giai hién dworc lién két rd rang véi bang
co silrc thich. chirng thu thap.

thuyét phuc
cao
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Tiéu chi Hiéu vé tiéu chi Danh gia
danh gia
Tidu chudn | Cac danh gia (két luan) cé gia tri dwa trén | Két luan du hoi ngén, khong thién vi va
7: Kétluan | cac tiéu chi va diém chuén rd rang. Két rd rang. Ngoai viéc cung cap bang diém
hop ly / luan tra 161 cac cau héi danh gia mot cach | tém tat, mot cu tric cla cac két luan
khach quan | cong béng, khéng thién vi béi goc nhin cling c6 ich, co thé cho viéc dinh hinh
ctia nhan vién hodc cac bén lién quan. thém cac khuyén nghi.
Két luan c6 tinh dén tat ca cac quan diém
hop ly mét cach khach quan. Bat déng
trong quan diém dwoc trinh bay mét cach
cbng bang.
Tiéu chudn | Khuyén nghi dwoc dwa ra dy trén két luan | Cac khuyén nghi d6i khi dwa ra cac yéu
8: Khuyén | v&i day du chi tiét va kha thi. td ca két luan mot cach chi tiét hon va
nghi hiru céac khuyén nghi lién quan dwoc dua ra
ich cho cac nhdm muc tiéu cu thé. Tt ca
cac khuyén nghi déu day da chi tiét va
kha thi Ngoai ra, mot phan ctia bao céo
vé bai hoc kinh nghiém sé giup MFA
dam bao tinh bén virng cla két qué cla
cac dv an, trong viéc chuyén giao tri
thire dén tir cac dw an ra cho cac nd luwc
twong dwong va thuc déy viéc thwc hién
giai doan chuyén déi & Viét Nam.
Criterion 9: | B&o cdo thu vj va dé doc cho dbi twong Bé&o cao dwoc viét mot cach rd rang va
Bao c&o rd | doc gid ma bao cao huwdng téi. Mot ban ¢6 cAu truc tét kém theo mdt ban tom tat
rang tém tét ngan phan anh nhitng phat hién, | day da.
két luan va khuyén nghi quan trong dwoc
trinh bay mét cach khach quan.

Nhin chung, méc du hoi dai nhwng bao cdo dwa ra mot twdng thuat tét vé viec danh gia va xac
dinh cac khuyén nghi lién quan va cac bai hoc kinh nghiém. Bang nay giup xac dinh cac phat
hién cé lién quan dén két luan va dé xuét / bai hoc kinh nghiém nhw thé nao

Bao cao cudi ky

© INDUFOR: 8390 Banh gia chung cudi ky cho hai dw &n 1am nghiép & Viét Nam (ID 126707)

Ban cudi cuing cla Dy thdo ngay 9 thang 12 ndm 2018 da dwoc glri cho khach hang va danh
gia trén da phan anh hai lan danh gia va trao dbi gitva Trwdng nhém Quan ly chat lwong Truwdng
nhom danh gia va ngwoi quan ly dw an Indufor vé cac van dé cu thé. Hién tai, ban bao céo sra
déi da xtr ly day di cac dong gop chinh va yéu cau lam rd ti nhdém Quan ly chat lwong dé dap
(ng dwoc yéu cau can thiét vé chat lvong.

Nhém Quan ly chat lwgng da theo d&i mirc dd nhan xét ma nhém nhan dwoc tr MFA (ngay 13
thang 12 ndm 2018; nhan xét bang van ban vao ngay 20 thang 12 ndm 2018 va ngay 2 thang
1 n&m 2019), ca nhirng y kién tlr cac dw an (PFG, ngay 23 thang 12 n&m 2018 ; FORMIS I, 26
va 31 thang 12 ndm 2018) da dwoc xem xét day du hay chuwa.

Vao ngay 4 thang 3 nam 2019, nhém Quan ly chat lwgng danh gia réng bao céo stra dbi da dap
&ng dwoc cac yéu cau dat ra va giai quyet thda dang cac gop y va dong gop cho bao cao. Vi
vay, nhém Quan ly chéat lwong da nhat tri cho nhém danh gia ndp bao céao sra dbi.

Georg Ladj

— 4 Thang 3 nim 2019 3
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Cb van danh gia cap cao
Particip GmbH

Anni Blasten

Quan ly chat lwgng va dich vu hd tro

Indufor Oy
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