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Talousarvion toimeenpanoasiakirja perustuu paaministeri Sipilan hallitusohjelmaan ja
hallinnonalan vahvistamiin strategisiin painopistealueisiin. Naiden ja muiden hallituksen
politikka-asiakirjojen pohjalta on hallinnonalalle méaritelty suunnittelukauden 2018 - 2022
vaikuttavuuden ja toiminnallisen tehokkuuden tavoitteet, jotka ohjaavat hallinnonalan toimintaa
ja voimavarojen kohdentamista.

Ministerion linjausten mukaisesti periaatteena on tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutuminen
ministerion kaikessa toiminnassa. Ministerion johto vahvisti lokakuussa 2013 tata koskevan
toiminnallisen tasa-arvon linjauksen.

Talousyksikdn resurssisuunnittelun laatimaa ehdotusta hallinnonalan talousarvion
toimeenpanoasiakirjaksi, ml. tulostavoitteet ja henkildstokehykset, on kasitelty osastojen
kommentointikierroksilla viikoilla 6 - 7 sek& ministerion suppeassa virkamiesjohtoryhmassa
27.2.2018 ja ministerion laajennetussa johtoryhmassa 28.2.2018.

Ulkoasiainhallinnon strategiset painopistealueet 2018 - 2022

Suomen ulko- ja turvallisuuspolitikan padmaara on vahvistaa Suomen kansainvélista asemaa,
turvata sen itsendisyys ja alueellinen koskemattomuus, parantaa suomalaisten turvallisuutta ja
parantaa hyvinvointia ja yllapitaa yhteiskunnan toimivuutta. Kestavalla pohjalla oleva talous ja
kansainvalinen kilpailukyky tukevat naiden tavoitteiden saavuttamista.

Suomi harjoittaa aktiivista kahdenvalista ja monenkeskista ulko- ja turvallisuuspolitikkaa. Se
edistaa keskinaisriippuvuuksien maailmassa kansainvdlista vakautta, rauhaa, demokratiaa,
ihmisoikeuksia, oikeusvaltioperiaatetta ja tasa-arvoa.

Suomi vaikuttaa tavoitteellisesti toimintaymparistbtnsa osana pohjoismaista, eurooppalaista ja
kansainvdlista yhteisoa.

Toimintaymparisto

Voimakas muutos toimintaymparistdssa tarjoaa Suomelle seka uusia mahdollisuuksia etta
vakavia huolenaiheita. Valtio ja muut toimijat ovat entista tiiviimmin ja moninaisemmin sitein
yhteydessa toisiinsa ja toisistaan riippuvaisia. Niiden valtasuhteet ovat jatkuvassa muutoksessa.
Yleismaailmallisten arvojen kunnioitus horjuu. Kansainvalinen turvallisuustilanne on
eurooppalaisesta nakdkulmasta heikentynyt viime vuosien aikana. Muuttuneelle
toimintaympaéristolle on ominaista muutosten nopeus ja ennakoimattomuus.

Tietoisuus koko maapalloa koskevista ongelmista kasvaa. Kestavassa kehityksessa ja
ilmastopolitikassa on onnistuttu tekem&&n uusia maailmanlaajuisia sitoumuksia.
Kansainvalisten instituutioiden toimintakyky on odotuksiin nahden rajallinen ja sovittujen
saanttjen noudattamiseen perustuvaan toimintatapaan kohdistuu paineita.

Véaestonkehitys ja muuttoliikkeet seka nk. neljas teollinen vallankumous, ml. teknologinen
kehitys, erityisesti digitalisaatio, talouden globalisaatio ja kansainvaliset arvoverkot, vaikuttavat
Suomeen seka suoraan etta valillisesti. Samanaikaisesti maailmankauppaa rajoittavat
toimenpiteet ja sisaanpain kdantyminen ovat kasvussa. llmastonmuutos, luonnonvarojen
riittdvyys, ruokaturva ja kdyhyys seka muutokset energian tuotannossa vaikuttavat globaaliin
toimintaymparistoon. Miljoonien ihmisten elama eri puolilla maailmaa on parantunut, mutta
kehitys on kohdistunut epatasaisesti. Monien maiden hallitukset rajoittavat demokraattisten



instituutioiden toimintaa ja kaventavat ihmisoikeuksia. Yhteiskuntien vélinen ja sisainen
polarisaatiokehitys lisaa konfliktiriskeja. Vaikeat ja usein pitkittyneet konfliktit ja aariliikkeiden
toiminta pahentavat turvallisuustilannetta ja estavat kehitystd monissa maissa. Terrorismi on
vakava kansainvalinen ongelma. Konfliktit, kéyhyys ja ilmastonmuutoksen seuraamukset
lisddvat pakolaissuutta ja humanitaarisen avun tarve on noussut entistd suuremmaksi. Kaikki
tama lisda myds lansimaisten demokratioiden haavoittuvuutta. Tarve tehokkaammalle
kansainvdliselle yhteistydlle on entisestaan kasvanut.

Euroopan ja Itameren alueen turvallisuustilanne on heikentynyt. Venajan toimet Ukrainassa ovat
muuttaneet turvallisuuspoliittista ymparistod. Venaja on lisannyt sotilaallista lasnéoloa ja
aktiivisuutta myds Suomen lahialueilla. Vendaja haastaa koko lantista yhteiséa, mika vaatii
vastaukseksi paattavaisia toimia, ml. EU:ssa, ja samalla toimivien keskusteluyhteyksien
yllapitoa jannitteiden lieventamiseksi.

Euroopan unioni on Suomen ulko- ja turvallisuuspolitiikan keskeisin toimintakehys ja tarkea
turvallisuusyhteis6. EU:n toimintaa leimaa Ison-Britannian eroprosessi ja sisainen poliittinen
kehitys monessa jasenmaassa seka EU:n oman toiminnan tehostamispyrkimykset. Muuttoliike
ja terrorismin ja radikalisaation uhka lisddvat odotuksia EU:n toimintakykya kohtaan. EU:ssa on
samalla tahtoa kehittdd unionia ja tiivistaa yhteisty6ta, esimerkiksi turvallisuus- ja
puolustuspolitiikassa.

Ympariston muutosten myoéta pohjoismainen yhteydenpito ja yhteistyo erityisesti Suomen ja
Ruotsin valilla seka transatlanttinen yhteistyd tiivistyvat. Naton toiminnassa pelotteen ja yhteisen
puolustuksen vahvistaminen on noussut keskeiseksi. Tama vaikuttaa myts Suomen ja Ruotsin
Natokumppanuuksien kehittymiseen. Naton lasnéaolo ja toiminta ItAmeren alueella vakauttavat
turvallisuustilannetta.

Yhdysvaltojen roolin muotoutumiseen liittyy avoimia kysymyksia. Kiina ja Venaja pyrkivat
laajentamaan vaikutusvaltaansa. Poliittinen kehitys Lansi-Balkanilla aiheuttaa epavarmuutta.
Myds Turkin tilanne on muuttunut epdvakaammaksi. Euroopan itdisen naapuruston kehitys on
monin tavoin avoinna ja etelaisessa naapurustossa tilanne sailyy epavakaana.

Suomen ja suomalaisten turvallisuuden ja hyvinvoinnin edistaminen
tyoskentelemélla Suomen, sen ldhialueiden ja kansainvalisen
turvallisuuden ja vakauden hyvaksi

Ulkoasiainhallinnon tavoitteena on yhtenainen, vahva ja toimintakykyinen EU, joka keskittyy
erityisesti kasvuun ja turvallisuuteen. EU:n jaljelle jaavat 27 jAsenmaata ovat aloittaneet
kehittamistydn, joka edellyttda Suomelta aktiivista vaikuttamista, ml. EU:hun
turvallisuusyhteistné. Konkreettisia tuloksia tarvitaan erityisesti sisdmarkkinoiden
syventdmisessa, vapaakaupan edistamisessa, EU:n ulkoisen toiminnan ja puolustusyhteistytn
vahvistamisessa sek&a muuttoliikkeen hallinnassa.

Ulkoasiainhallinto edistaa Itdmeren alueen vakautta, turvallisuutta ja hyvinvointia.
Ulkoasiainhallinto syventaa kaytannon yhteistyota erityisesti Ruotsin kanssa. Pohjoismaista
yhteisty6ta hyédynnetaan niin alueen kuin kansainvélisten haasteiden kasittelyssa.

Ulkoasianhallinto tiivistaa poliittista ja taloudellista yhteistydta Yhdysvaltojen kanssa. Nato on
keskeinen transatlanttista turvallisuutta edistava toimija. Ulkoasiainhallinto kehittaé laaja-
alaisesti Suomen ja Naton yhteistyo6ta.



Arktisen alueen vakautta ja taloudellista potentiaalia edistetaan yhteistyéssa alueen valtioiden
kanssa. Arktisen neuvoston puheenjohtajuutta (2017 - 2019) hyddynnet&a&n niin neuvoston
aseman vakiinnuttamisessa kuin Suomen kansallisten intressien eteenpdainviemisessa.

Ulkoasiainhallinto rakentaa yhteisty6ta ja pitaa ylla vuoropuhelua Venajan kanssa.
Ulkoasiainhallinto vaikuttaa aktiivisesti Euroopan unionin yhteisiin Venaja-linjauksiin, jotka ovat
Suomen toiminnan perusta. EU:n ja Venajan yhteistydn paranemisen edellytyksena on, etta
Venéja noudattaa kansainvalista oikeutta ja muita kansainvalisia sitoumuksiaan.

Ulkoasiainhallinto osallistuu tyéhon konfliktien ratkaisemiseksi ja yhteiskuntien
jalleenrakentamiseksi kriisinhallinnan, rauhanrakentamisen ja kehitysyhteistyon keinoin.
Ulkoasiainhallinto vahvistaa rauhanvalitysta ja dialogeja ulko- ja turvallisuuspolitiikan
painopisteind. Hauraiden valtioiden demokratian, hyvan hallinnon ja kriisinkestokyvyn
rakentaminen, erityisesti Afganistanista Saheliin ulottuvalla vyéhykkeelld, on tarkeéa osa tata
tyota. Tuki demokraattiselle, kestavalle kehitykselle voi ehkaista kriiseja ja pakotettua
muuttoliikettd. Ulkoasiainhallinto varautuu odottamattomiin tapahtumiin kuten
luonnonkatastrofeihin ja muihin humanitaarisiin kriiseihin seka osallistuu niiden vaikutusten
lievittamiseen.

Ulkoisen ja sisdisen turvallisuuden yhteyden merkitys on kasvanut ja ilmenee terrorismin
torjunnassa seka kyber- ja hybridiuhkiin vastaamisessa. Ulkoasiainhallinto osallistuu
kansainvaliseen yhteistydhon terrorismin torjumiseksi ja &arilikkeiden kasvualustan
heikentamiseksi. Terrorismin torjunta vaatii saumatonta yhteisty6ta eri toimijoiden valilla, ml.
yhteistydn tiivistamista EU-kumppanimaiden kanssa. Ulkoasiainhallinto tydskentelee
hybridiuhkien torjumiseksi ja kansallisen kriisinsietokyvyn vahvistamiseksi kansainvélisen
yhteistyon keinoin. Ulkoasiainhallinto osallistuu kyberuhkien torjumiseen ja edistdé vakautta,
turvallisuutta seka vapaata kanssakaymista digitaalisessa ymparistossa.

Asevalvontaan panostamalla ulkoasiainhallinto edistdé alueellista ja maailmanlaajuista
turvallisuutta. Ulkoasiainhallinto toimii laittoman asekaupan ja joukkotuhoaseiden leviamisen
estamiseksi.

Toiminnallisina painopisteina arktiset alueet, Itdmeren turvallisuus, Suomen ja Ruotsin
yhteistydn vahvistaminen, transatlanttinen yhteisty0 ja rauhanvalitys otetaan toiminnassa
huomioon johdonmukaisesti.



Vaikuttavuus ja toiminnallinen tuloksellisuus

Tulostavoitteet vuodelle 2018

Vuoden 2018 tulostavoitteiden arviointi

Toimitaan aktiivisesti EU:n yhtenaisyyden, toimintakyvyn ja
arvopohjan vahvistamiseksi. Huomioidaan ndma paamaa-
rat Suomen tulevan EU:n puheenjohtajuuden valmistelus-
sa. Vaikutetaan EU:n ja Iso-Britannian tulevaan suhdekehi-
tykseen Suomen intressien pohjalta. Kehitetdan puolus-
tusyhteistydn syventamista sekd EU:ta globaalin yhteistyon
puolustajana.

A: YUTP-kannanmuodostus on johdonmukaista,
vaikuttavaa ja oikea-aikaista. EU-vaikuttamisosaamista on
pystytty vahvistamaan. Yhteistydssa kumppaneiden kanssa
on ldydetty valineitda EU:n yhtenaisyyden ja toimintakyvyn
parantamiseen.

B: Em. kysymyksissa on toimittu aktiivisesti, mutta vaikutus
ei ole taysin tyydyttavaa.

C: YUTP-kannanmuodostus ei ole johdonmukaista, eikéa
EU:n yhtendisyyden hyvaksi ole toimittu.

A Suomen EU-pj-kauden valmisteluita ja toteutusta on
hyddynnetty taysimaaraisesti em. tavoitteiden lapi
viemiseen.

B Em. tavoitteilla on ollut vdhainen nakyvyys ja vaikutus pj-
kaudella.

C Pj-kautta ei ole hyédynnetty Suomen tavoitteiden
ajamiseen.

A Suomi on pystynyt vaikuttamaan YUTP:aan
tavoitteidensa edistdmiseksi, ml. Brexit-prosessi.

B Suomi on ollut aktiivinen, mutta vaikutus on jaényt
vahaiseksi.

C Suomen aktiivisuus on ollut vahaista eika ole pystynyt
vaikuttamaan.

A: Suomi on edistanyt YTPP-agendaa laajasti ja
aloitteellisesti.

B: Suomen panos ja vaikutus YTPP-agendaan vahaista
C: Suomen rooli passiivinen, ei vaikutusta.

A: EU toimii yhtendisemmin ja on tukenut tuloksellisesti
YK:ta.

B: EU toimii kuten ennenkin, Suomi on ajoittain aktiivinen.
C: EU:n yhtenéisyys on heikompaa eik& Suomi ole
edistanyt sita.

Syvennetadn ja tiivistetddn pohjoismaista ulko-, turvalli-
suus- ja puolustuspoliittista yhteisty6ta erityisesti Ruotsin
kanssa. Edistetaan Itdmeren alueen turvallisuutta, kestavaa
kehitvsta ia taloudellista kilnailukvkva

A: Uusia konkreettisia yhteistydaloja on syntynyt
B: Yhteisty®d on ennallaan
C: Yhteisty® on vahentynyt.

Edistetaan arktisen alueen vakautta seké kestavaa talou-
dellista kehitysta yhteistydssa muiden valtioiden ja EU:n
kanssa. Edistetaan Arktisen neuvoston aseman vahvista-
mista ja Suomen kansallisten intressien huomioonottamista
erityisesti Suomen puheenjohtajuuden (2017-2019) aikana.

A: Toteutunut taysin
B: Toteutunut osittain
C: Ei ole toteutunut

Tiivistetaan yhteisty6td Naton kanssa, vahvistetaan kump-
panuutta ja kehitetdan dialogia turvallisuuspoliittisista ky-
symyksista.

A: Yhteisty6 Naton kanssa on tiivista ja Suomi toteuttaa
aktiivista kumppanuuspolitikkaa

B: Yhteistyolla ei selkeité tuloksia

C: Yhteisty® on heikentynyt.

Kehitetdén ja yllapidetdan transatlanttisia suhteita kaikilla
politikkasektoreilla ja tasoilla. Toimitaan Yhdysvaltojen
sitouttamiseksi Euroopan turvallisuuden ja vakauden seka
saantopohjaisen kansainvélisen jarjestelman sailyttami-
seen.

A: Uusia konkreettisia yhteistydaloja on syntynyt.
B: Yhteistyd on ennallaan.
C: Yhteisty6 on heikentynyt.

A: Suomi on EU-keskusteluissa saanut nakyviin EU-USA-
suhteen merkitysta relevanteilta osin ja edesauttanut EU:n
yhteisid viesteja USA:n suuntaan.

B: Suomi on toiminut tavoitteen saavuttamiseksi
johdonmukaisesti, mutta nakyvyyttd ym. kysymyksille ei ole
saatu.

C: Suomi ei ole tuonut naita nakdkulmia esiin
johdonmukaisesti.




Tehdaan Venaja-politikkaa koskevaa laheista yhteistytta A: Toteutunut taysin

EU:n jasenmaiden, sen instituutioiden ja kolmansien mai- B: Toteutunut osittain

den kanssa. Yllapidetaan kahdenvélisia suhteita Venajaan C: Ei ole toteutunut

kaikilla tasoilla.

Huomioidaan muuttoliikkeen hallinnan paamaara lapileik- A: Suomen toiminta aktiivista ja tuloksellista
kaavasti ja systemaattisesti EU-politiikan, kehityspolitiikan, B: Toiminta rutiininomaista, vaikutus vahaista
YK-politikan, kriisinhallinnan osa-alueilla seké kahdenvélis- | C: Toiminta passiivista, ei vaikutusta

ten suhteiden kehittdmisessa kolmansien maiden kanssa.

Vahvistetaan tukea 1&ht6- ja kauttakulkumaille.

Tuetaan EU:n itdisen ja eteldisen naapuruston taloudellisia | A: Toteutunut taysin

ja poliittisia uudistuksia maiden vakauden ja resilienssin B: Toteutunut osittain

lisdamiseksi. C: Ei ole toteutunut

Tuetaan Lansi-Balkanin maiden vakautta ja EU-
lahentymista.

Tuetaan Turkin sitouttamista EU:n arvoihin, yhteisty6hon ja
jasenyysneuvotteluihin.

Kohdennetaan resursseja ja toimitaan aktiivisesti rauhanva-
lityksen ja konfliktineston alalla.

A: Rauhanvalitysresursseja on lisétty, tuloksia on
saavutettu.

B: Resurssit ovat ennallaan, toiminta ei ole laajentunut.
C: Resursseija on vahennetty. eikd Suomi ole aktiivinen

Kehitetdan osallistumista kriisinhallintaan seka siviili- etta
sotilasoperaatioissa ja edistetdan kokonaisvaltaista lahes-
tymistapaa.

A: Osallistuminen on laadullisesti ja maarallisesti oikealla
tasolla.

B: Osallistumistasossa on parantamisen varaa.

C: Osallistumistasossa on huomattavaa parantamisen
varaa.

Vahvistetaan kansainvalista yhteisty6ta ja turvallisuutta
erityisesti hybridikysymyksissa (ml. informaatio- ja
kybervaikuttaminen) ja terrorismin torjunnassa.

A: Suomen profiili hybridivaikuttamista ja kyberturvallisuutta
koskevissa asioissa kasvanut.

B: Suomen profiili ennallaan, vaikuttaminen véhaista.

C: Suomi ollut passiivinen.

A: Suomella on aktiivinen turvallisuuspoliittinen profiili
Etyjissa.

B: Vaikutukset vahaisia.

C: Suomen turvallisuuspoliittinen profiili Etyjissa on laskenut.

Edistetaan turvallisuutta asevalvonnan keinoin ja
osallistutaan aktiivisesti kansainvaliseen yhteistyéhon
Suomelle tarkeilla foorumeilla.

A: Suomen toiminta ydinuhkien torjunnassa ja
ydinturvallisuuden vahvistamisessa seka biologisten ja
kemiallisten uhkien torjunnassa on aktiivista ja tuloksellista.
B: Toiminta on ennallaan.

C: Suomi on passiivinen.

A: Osallistuminen NPT:n tarkasteluprosessin 2017-2020
valmisteluun on proaktiivista ja poikkihallinnollista.

B: Valmistelu on aktiivista, mutta rutiininomaista.

C: valmistelu on passiivista eika silla ole vaikutusta.

A: Suomen roolia hyddynnetaan taysimaaraisesti
konkreettisissa yhteistybhankkeissa kuten GP ja GICNT ja
etsitdén uusia yhteistydmuotoja.

B: Suomen rooli on rutiininomainen.

C: Suomen rooli on passiivinen, uusia hankkeita ei synny.

A: Suomen osallistuminen on tavanomaisten aseiden
valvontaan liittyvaan kansainvaliseen yhteistydhén aktiivista
ja tietojen vaihto paivittaista

B: Suomen rooli on rutiininomaista ja sen vaikutus on
vahaista.

C: Suomella ei ole aktiivista roolia eika sen toimilla ole
vaikuttavuutta.




Ulkoasiainhallinto edistaa saantbépohjaista kansainvalista jarjestelmaa

Ulkoasiainhallinto tydskentelee kansainvaliseen oikeuteen nojautuvan kansainvélisen
jarjestelman vahvistamiseksi ja sdéntdpohjaisen yhteistyon syventdmiseksi. Suomelle on
tarkead, ettd kansainvaliset suhteet perustuvat yhteisille, erityisesti YK:n peruskirjan ja Etyjin
paamaarille ja periaatteille.

Ulkoasiainhallinnon ty6ssé etusijalla ovat EU:n yhtenéisyyden ja toimintakyvyn vahvistaminen
yhteisiin arvoihin tukeutuen. EU:n kehittaminen turvallisuusyhteiséna ja unionin ulkoisen
toimintakyvyn edelleen kehittdminen vahvistavat Suomen omaakin asemaa. Yhtenéinen EU
vaikuttaa tehokkaimmin yleismaailmallisten arvojen, kestévan kehityksen ja Euroopan
turvallisuuden edistamiseksi.

Vaikuttavuus ja toiminnallinen tuloksellisuus

Tulostavoitteet vuodelle 2018

Vuoden 2018 tulostavoitteiden arviointi

Vahvistetaan Suomen toiminnalla sopimuspohjaista kan-
sainvalista jarjestelméaa ja kansainvalisen oikeuden noudat-
tamista.

Edistetdan yleismaailmallisten arvojen ja kestavan kehityk-
sen periaatteiden toteutumista.

Edistetdan YK- jarjestelman parempaa toimintakykya mm.
eri reformeja tukemalla sek& avoimuuden, vastuullisuuden,
yhteistyon ja hyvan hallinnon periaatteiden kautta. Anne-
taan aktiivinen tuki uudelle paasihteerille em. toimissa.

A: YK on tehokkaampi ja Suomi on osallistunut aktiivisesti
tehostamisprosessiin.

B: YK on ennallaan ja Suomi osallistuu sattumanvaraisesti.
C: YK toimii heikommin eik& hyvan hallinnon periaatetta
kunnioiteta — Suomi ei ole osallistunut.

A: Suomi on osallistunut aktiivisesti sopimuspohjaisen
kansainvalisen jarjestelmén ja kansainvélisen oikeuden
noudattamisen vahvistamiseen

B: Osallistuttu tyéhdn asianmukaisesti

C: Osallistuminen valttavaa

Toimitaan EU:ssa unionin perussopimusten ja arvojen -

kuten vapaus, kansanvalta, ihmisoikeuksien ja perusvapa-
uksien kunnioittaminen, oikeusvaltioperiaate - noudattami-
sen puolesta. Vaikutetaan aktiivisesti EU:n pakotepolitiik-

A: Suomi on ollut aktiivinen ja johdonmukainen ja pystynyt
vaikuttamaan siihen, etta pakotteet ovat toimiva osa
YUTP:aa kussakin kohdemaassa ja etta pakotteet ovat
tarkoituksenmukaisia. Suomi on pystynyt vaikuttamaan

kaan. EU27:n pakotevalmisteluiden vahvistamiseen brexitin
yhteydessa.

B: Suomi on ollut melko aktiivinen, mutta ei ole pystynyt
vaikuttamaan taysin haluamallaan tavalla.

C: Suomi ei ole ollut aktiivinen eik& ole vaikuttanut

pakotepolitikan johdonmukaisuuteen.

Osallistutaan Maailman kauppajarjeston (WTO) toiminta-
kyvyn kehittdmiseen WTO:n neuvotteluagendaa uudista-
malla.

: Toteutunut taysin
: Toteutunut osittain
. Ei ole toteutunut

Edistetaan kaikkein vakavimpiin kansainvalisiin rikoksiin
littyvan rankaisemattomuuden vahentéamista.

: Toimittu aktiivisesti ja aloitteellisesti.
: Osallistuttu tydhon asianmukaisesti.
: Osallistuminen valttavaa.

Korostetaan saantdpohjaisuutta kansainvélisen terrorismin
vastaisessa toiminnassa seké terrorismin taustasyihin pu-
reutumista.

: Toimittu aktiivisesti ja aloitteellisesti.
: Osallistuttu tydhon asianmukaisesti.
: Osallistuminen valttavaa.
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Ulkoasiainhallinto edistad Suomen kasvua tukevia avoimia taloussuhteita
ja tukee suomalaisyritysten osallistumista kansainvaliseen kauppaan ja
arvoketjuihin

Ulkoasiainhallinto edistéa avointa taloudellista kanssakaymista ja kaupan vapauttamista tukevia
ratkaisuja seka EU:n kauppasopimuksia, jotka ovat tarkeé edellytys myés Suomen laajentuville
kansainvélisille kauppasuhteille ja Suomen hyvinvoinnille kansainvalisen toimintaympéariston



muuttuessa. Ulkoasiainhallinto edistdd Suomen vientia vaikuttamalla liiketoimintaymparistdihin
ja kaupan esteita torjumalla.

Ulkoasiainhallinto tukee suomalaisyritysten osallistumista kansainvalisiin arvoketjuihin ja
innovatiiviseen osaamiseen perustuvia kumppanuuksia. Lisaksi ulkoasiainhallinto tukee
suomalaistoimijoiden osallistumista kansainvalisiin hankintoihin, Suomen rahoittamiin
kehitysyhteistydhankkeisiin ja digitalisaatiota koskevaan yhteistydhon seka edistaa osaltaan
investointien houkuttelemista Suomeen.

Kaikilla nailla kaupallis-taloudellisilla toimilla ulkoasianhallinto pyrkii edistimaan kestavaa
kehitystda Suomessa ja maailmanlaajuisesti. Ulkoasiainhallinto tydskentelee kehitysmaiden
kestavan kehityksen vahvistamiseksi myds talouden perustan, tyopaikkojen ja elinkeinojen seka
verotuskyvyn vahvistamisen kautta.

Vaikuttavuus ja toiminnallinen tuloksellisuus

Tulostavoitteet vuodelle 2018 Vuoden 2018 tulostavoitteiden arviointi
Edistetdan avointa taloudellista kanssakaymistd, yhteisista A: Suomen tavoitteita on siséllytetty EU:n prioriteetteihin,
saanngista sopimista, kaupan ja investointien monen- ja EU:n jarjestelm& on séilynyt vapaata kauppaa tukevana.
useanvalistd vapauttamista seka EU:n kauppasopimuksia. B: Toiminta on ollut jossain maarin tuloksellista. Suomi on
Panostetaan EU:n kauppasopimusten toimeenpanoon eri- onnistunut osittain omien tavoitteiden edistamisessa ja
tyisesti suomalaisyritysten hyédyn nakdkulmasta. saanto- ja lainsdadantéhankkeiden rajoittavien vaikutusten

hillitsemisessa.

C: Tavoitteita ei ole saavutettu. Suomen tavoitteita ei ole
huomioitu ja uusia rajoittavia saéntdja on tullut
taysimaaraisesti voimaan.

Vaikutetaan mahdolliseen siirtymaaikajérjestelyyn ja valmis- | A: Suomen tavoitteiden ja kantojen oikea-aikainen maarittely
taudutaan EU:n ja Ison-Britannian vélisten kauppasopimus- | ja vaikuttaminen neuvotteluihin sek& vuoropuhelu
neuvottelujen aloittamiseen. sidosryhmien kanssa. Suomen kannat saatu hyvin EU:n
neuvottelupositioihin.

B: Edellinen toteutunut osittain.

C: Edellinen ei ole toteutunut.

Lisataan suunnitelmallisuutta ja johdonmukaisuutta Team A: Ulkomaanverkoston yhteinen (UM-BF)

Finland —toiminnassa maajohtajuus huomioiden seka asia- resurssisuunnittelu kaytéssd, toiminnan seurantaa
kasarvon tuottaminen yrityksille TF-toiminnan lahtdkohtana. koskevat indikaattorit maaritelty ja TF-vierailuja koskeva
Tehostetaan UM:n ja Business Finlandin yhteistoimintaa. uudistus viimeistelty.

Kehitetd&n viestintdd suomalaisille yrityksille mm. edustus- B: Edelliset toteutettu osittain.

tojen palveluista, liiketoimintamahdollisuuksista ja kv. jarjes- C: Edelliset eivat ole toteutuneet.
tdjen hankinnoista. Panostetaan myds kohdemaissa viestin-

tddn Suomen vahvuuksista kumppanina ja investointikoh- A: Yrityspalvelujen maara on ollut suuri ja asiakaspalaute
teena, ml. koulutustaso, vakaa toimintaymparisto ja kesta- on positiivista.
van kehityksen tavoitteisiin sitoutuminen, osana maakuva- B: Palvelujen mé&éréa on ollut kohtalainen ja/tai
tyota. asiakaspalaute on keskimaaraista.
C: Palvelujen méaré on ollut vahéinen ja/tai palaute
negatiivista.

A: Kv.jarjestdjen hankintojen TF palvelumallin pilotti on
toimeenpantu onnistuneesti ja sen pohjalta saadaan aikaan
toimiva palvelumalli

B: Kv.jarjestdjen hankintojen TF palvelumallin pilotointi
onnistui osittain ja sen pohjalta saadaan aikaan
palvelumalli

C: Kv.jarjesttjen hankintojen TF palvelumallin pilotointi
epaonnistui eikd palvelumallia saatu viimeisteltya

A: Koulutusvientitoiminta on aktiivista ja palaute positiivista.
B: Toimintaa on kohtalaisesti. Palaute on keskimaaraista.
C: Toimintaa on vahan. Palaute on negatiivista.




Tuetaan kehitysmaiden talouksien vahvistumista edistamal-
la tyopaikkojen luomista ja kansainvalisiin arvoketjuihin in-
tegroimista seka korostamalla yksityissektorin osallistumista
seka yritysvastuuta.

A: Suomen tukemat monenkeskiset yhteistydohjelmat ovat
tuloksellisia. Yrityksilla ja jarjestdilla on paremmat
edellytykset hyddyntaa kehitysmaaliiketoiminnan
instrumentteja. EU:n politikka vastaa Suomen tavoitteita.
B: Tuloksellisuus voidaan osittain kyseenalaistaa.

C: Tavoitteet eivéat toteudu.

Ulkoasiainhallinto ty6éskentelee ihmisoikeuksien, tasa-arvon seka

demokratian vahvistamiseksi

Ulkoasiainhallinto edistaa ihmisoikeuksia, tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja osallistumisen
tukemista osana globaalia vastuun kantoa. Kansainvélisen oikeuden ja ihmisoikeusnormiston
puolustaminen ja edelleen kehittdminen, ml. rankaisemattomuuden lopettamiseksi, on

olennainen osa téata tyota.

Ulkoasiainhallinto tehostaa ty6ta tyttdjen ja naisten aseman ja oikeuksien vahvistamiseksi, ml.
kansainvalisten toimijoiden ty6ta tukemalla seka vaikuttamistydn etta resursoinnin keinoin.
Tasa-arvoa tuetaan my6s avoimen kansainvalisen kaupan saadostolla.

Ulkoasiainhallinto toimii yhteiskuntien demokraattisuuden ja toimintakyvyn vahvistamiseksi

globaalisti.

Ulkoasiainhallinto tarjoaa suomalaisen yhteiskunnan omaan kehitykseen ja toimintamalleihin
perustuva tietoa ja kokemuksia yhteistybkumppanien kayttoon. Koulutuksen ja siihen liittyvan
kapasiteetin vahvistaminen Suomen omaa osaamista tarjoamalla on osa tata tyota.

Ulkoasiainhallinto toimii sen edistamiseksi, etta EU:n jdsenvaltiot ovat taysin sitoutuneita unionin
perussopimusten noudattamiseen ml. sen arvoihin — kuten vapaus, kansanvalta,
ihmisoikeuksien ja perusvapauksien kunnioittaminen seka oikeusvaltioperiaate.

Vaikuttavuus ja toiminnallinen tuloksellisuus

Tulostavoitteet vuodelle 2018

Vuoden 2018 tulostavoitteiden arviointi

Edistetdan johdonmukaisesti ihmisoikeuksia, tasa-arvoa ja
demokratiaa ulkopolitiikan eri lohkoilla (turvallisuus-, kauppa
ja kehityspolitiikka) osana kansainvéalisen normatiivisen jar-
jestelman vahvistamista ja toimeenpanoa; EU:n ja univer-
saaliin arvopohjaan perustuen sekd suomalaisen yhteiskun-
tamallin kokemuspohjalta.

A: Toiminta aktiivista ja tuloksellista.

B: Toiminnassa parantamisen varaa.

C: Toiminta ollut passiivista eika vaikuttamismahdollisuuksia
ole hyddynnetty.

Toimitaan kansainvélisen ihmisoikeusnormiston puolusta-
miseksi ja edelleen kehittdmiseksi eri foorumeilla (ml. YK,
Etyj, EN) erityisesti EU:n kautta ja sen yhtenaisyyteen pyr-
kien. Hyddynnetddn Suomen EN-puheenjohtajuus 2018-
2019 ja YK:n ION-kampanjointi téysipainoisesti tavoitteen
edistdmisessa.

A: Toiminta ollut nakyvéaa ja tuloksellista.
B: Toimintaa on ollut, mutta tulokset vaatimattomia.
C: Toimintaa ei ole ollut eik& vaikuttamaan ole pyritty.

Tehostetaan ty6ta tyttdjen ja naisten oikeuksien ja helposti
syrjaytyvien ryhmien aseman vahvistamiseksi seka kahden-
valisesti ettd monenkeskisen tytn kautta. Kasvatetaan edel-
leen sukupuolten vélista tasa-arvoa edistavéan kehitysyhteis-
tyon maarad. Edistetdén kauppa- ja kehityspolitikan keinoin
naisten taloudellista voimaannuttamista. Toimitaan tyttéjen
ja naisten seksuaali- ja lisdantymisterveyden edistamiseksi.
Toimitaan naisten roolin ja omistajuuden lisdédmiseksi rau-
hanprosesseissa, esim. uuden kansallisen 1325-
toimintaohjelman kautta.

A: Sukupuolten vélista tasa-arvoa edistavén
kehitysyhteistyén osuus on

A: vahintaan 40%

B: yli 37%

C: alle 37%

A: Suomi on YK:ssa edistanyt sukupuolindktkulmaa. 1325-
toimintaohjelmasta on kehittynyt konkreettinen véline.
B: Tyttdjen ja naisten oikeuksien asemaa ja oikeuksia
otetaan satunnaisesti esille, 1325-toimintachjelmasta
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Edistetaan yhdenvertaisuutta, oikeusvaltioperiaatetta seka
vapaan kansalaisyhteiskunnan toimintamahdollisuuksia
demokratian perustekijoind seka kehityksen ja turvallisuu-
den edellytyksina vaikuttaen néain myés muuttoliikkeen juu-
risyihin.

A: Yhteistyd kansalaisyhteiskunnan kanssa on ollut tiivista
ja tuloksellista.

B: Yhteistydssa ja tuloksissa on parantamisen varaa.

C: Yhteisty® on ollut vaatimatonta.

A: Tuki ihmisoikeuspuolustajille tuloksellista.

B: Ihmisoikeuspuolustajia tuettu jonkin verran, tulokset
vaatimattomia.

C: Ihmisoikeuspuolustajien toimintaa ei ole tuettu.

Ulkoasiainhallinto edistéa Agenda 2030:n toimeenpanoa ja toimii

ilmastonmuutoksen torjumiseksi

Suomi on sitoutunut kantamaan osaltaan globaalia vastuuta kestavéan kehityksen Agenda
2030:n toimeenpanossa. Kaikki ulkoasiainhallinnon toiminnan painopisteet edistavat Agenda
2030:n mukaisten tavoitteiden saavuttamista. Kestavaa kehitysta edistetddn myos
ulkoasiainhallinnon toimintatapojen kautta sek& ministeriossa etta edustustoissa.

Ulkoasiainhallinto edistaa ilmastosopimuksen toimeenpanoa ja osallistuu kansainvéliseen
yhteistydhon, jolla rajoitetaan ilmastonmuutosta ja edistetdén siihen sopeutumista, ml. EU:n
energia- ja ilmastodiplomatian kautta. Lisaksi ulkoasiainhallinto vahvistaa kehittyvien maiden
ymparistollisesti kestavaa kehitysta tukemalla alan ohjelmia naissa maissa, osallistumalla
kansainvéliseen ilmasto- ja ymparistorahoitukseen sek& normatiiviseen tyohon.

Ulkoasiainhallinto tukee kestavaa kehitysta tydskentelemalld suomalaisen cleantech-osaamisen
viennin, innovaatioiden ja investointien tukemiseksi seka tutkimus- ja innovaatiotoiminnan
vahvistamiseksi. Ulkoasiainhallinto edistaa puhtaan energian ja kiertotalouden ratkaisuja.

Arktisen yhteistyon kautta edistetdaan niin turvallisuutta, ymparist6- ja ilmasto kuin
kaupallistaloudellisia ndkokohtia seka arktisen alueen etta globaalimman hyvinvoinnin

vahvistamiseksi.

Vaikuttavuus ja toiminnallinen tuloksellisuus

Tulostavoitteet vuodelle 2018

Vuoden 2018 tulostavoitteiden arviointi

Myotéavaikutetaan siihen, ettd Suomen ulkopolitiikka
kaikilla osa-alueillaan edistaé kestavaa kehitysta.
Edistetaan poikkihallinnollista johdonmukaisuutta ja
koordinaatiota tdméan tavoitteen tukemiseksi.

A: Koordinaatiota ja johdonmukaisuutta edistetty hyvin.
B: Koordinaatiota ja johdonmukaisuutta edistetty
kohtalaisesti.

C: Koordinaatiota ja johdonmukaisuutta edistetty heikosti.
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Suunnataan kehitysyhteisty6ta ja vaikuttamisty6ta aiempaa
vahvemmin kehityspoliittisen selonteon mukaisesti. Paino-
pisteet, jotka edistavat osaltaan myés ulko- ja turvallisuus-
poliittisen selonteon tavoitteita, ovat: naisten ja tyttdjen oi-
keudet; kehitysmaiden omien talouksien vahvistaminen
tyopaikkojen, elinkeinojen ja hyvinvoinnin lisdamiseksi; yh-
teiskuntien demokraattisuus ja toimintakyky sekéa ruoan,
veden ja energian saatavuus ja luonnonvarojen kestava
kaytto.

Kasvatetaan tukea vahiten kehittyneille maille seka kyt-
hankkeiden ihmisoikeusperustaisuutta.

Kehitetdan edelleen kehitysyhteistyon tulosohjauksen me-
nettelytapoja ja tulosraportointia.

Suomen kehityspolitiikan painopisteiden osuus
kehitysyhteistydn uusista rahoituspaatoksista (ml.
finanssisijoitukset) ja vaikuttamissuunnitelmien tavoitteista
on

A: yli 90%

B: yli 80%

C: alle 80%

Vahiten kehittyneisiin maihin kohdennettujen maksatusten
osuus BKTL:sta on

A: yli 0,15%

B: yli 0,14%

C: alle 0,14%

A: Eduskunnalle on laadittu laadukas ja kattava raportti
kehityspolitiikan tuloksista

B: Tulosraportille asetetut laatutavoitteet tayttyvat osin
C: Tulosraporttia ei ole laadittu

A: Aid Transparency Index vahintaan hyva taso (60-100
%).

B: Aid Transparency Index valttava taso (40-59 %).

C: Aid Transparency Index ennallaan/laskenut (0-39 %).

Edistetdan kansainvalisten iimastosopimusten tavoitteiden
saavuttamista normatiivisen tyon, ml. EU:n ilmasto- ja ener-
giadiplomatian kautta seka rahoittamalla kehitysmaiden
iimastotoimia. Pidetédan aktiivisesti esilla
ilmastonmuutoksen vaikutukset mm. konfliktien ja
muuttoliikkeen taustatekijoina.

A: Tavoitteita on edistetty vaikuttamalla aktiivisesti ja
monipuolisesti eri foorumeilla, ml. vaikuttamalla EU:n
ilmastopaéatelmien sisaltéon.

B: Vaikuttamistydsséa onnistuttu kohtuullisesti

C: Vaikuttamisty6ta ei ole tehty

Rahoitus kehitysmaiden ilmastotoimille v. 2017 tasoon
verrattuna on

A: lisdéntynyt

B: pysynyt samana

C: vahentynyt

Edistetaan puhtaan teknologian ja vahahiilisen osaamisen
vientia ja kaupan vapauttamista, kiertotalouden ratkaisuja

seké& innovaatioita ja investointeja ilmastonmuutoksen hillit-
semiseksi.

A: Toteutunut hyvin
B: Toteutunut kohtalaisesti
C: Toteutunut huonosti

A: YK:n innovaatiolaboratorion (UNTIL)
kiertotaloustoiminnot saatu kdynnistettyd onnistuneesti
: UNTIL-toiminnot k&ynnistyneet osin
: UNTIL-toimintoja ei ole kaynnistetty

Hy6dynnetéén aktiivisesti Arktisen neuvoston puheenjohta-
juutta Agenda 2030:n edistamiseksi.

: Toteutunut taysin
: Toteutunut osittain
: Ei ole toteutunut

Laajapohjaisella viestinnalla ja yhteisty6lla tuetaan hallituk-
sen kehityspolitikkaa ja tehddan Agenda 2030:n globaaleja
tavoitteita tunnetuiksi sekd Suomessa ettéd kansainvalisesti.

: Tulosviestinta saavuttaa aiotut yleisot hyvin.
: Tulosviestinta saavuttaa aiotut yleisot kohtuullisesti.
: Tulosviestinta ei tavoita aiottuja yleisoja.

OB OO

Ulkoasiainhallinto palvelee

Ulkoasiainhallinto palvelee koko valtionhallintoa, kansalaisia, yrityksia, jarjestdja, mediaa ja
muita yhteistydkumppaneita. Ulkoasiainhallinnon toiminta nojaa kattavaan ja ketteraan
edustustoverkkoon jonka tarjoamia vaylid ja valineita tulee hyodyntdd maksimaalisesti.

Nopeasti muuttuva ymparisto vaatii ulkoasiainhallinnolta tehokasta ennakointia, seurantaa,
analyysid, tiedon jakamista ja resurssien joustavaa kaytt6d. Monipuolinen osaaminen
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mahdollistaa Suomen tavoitteiden edistamisen ja paremman riskien hallinnan, osana
kokonaisturvallisuutta, nopeastikin muuttuvissa oloissa. Keskeisella sijalla on Suomen ja
ulkoasiainhallinnon oman kriisinkestavyyden vahvistaminen.

Ulkoasiainhallinnon keskeinen vaikuttamisen véline on vahvaan osaamiseen ja tiiviisiin
verkostoihin perustuva tehokas kahden- ja monenvalinen diplomatia eri tasoilla.
Ulkoasiainhallinto kiinnittdd enenevasti huomiota digitalisaation hyédyntamiseen, ml.
sosiaalinen media toimintaymparistona.

Ulkoasiainhallinto palvelee yrityksia. Keskeistéa on Team Finland -rakenteiden
toiminnallistamiseen tahtaava tyo. Edustustojen paallikdiden roolia ja vastuuta Team Finland -
toiminnan maajohtajina selkeytetaan. Edustustojen rooli vienninedistamisessa vahvistuu ja
perustuu tiiviiseen yhteistoimintaan Business Finland -organisaation kanssa. Kaytannon
vienninedistdmisen osaamista ulkoasiainhallinnossa kehitetd&n maaratietoisesti.

Ulkoasiainhallinnon tarjoamia kansalais- ja konsulipalveluja kayttaa kasvava maara
suomalaisia. Muun muassa matkustusturvallisuus ja sen parantaminen, hadanalaisten
suomalaisten avustaminen ulkomailla, viisumien ja passien myéntaminen, kuolemantapausten
hoitaminen, maahantulo- ja perheenyhdistamisasiat jne. ovat kiinte& osa ulkoasiainhallinnon
jokapaivaista palvelua. Varmistetaan, ettd ulkoasiainhallinnon tehtaviin kuuluvat palvelut ovat
myonteinen tekija kilpailtaessa Suomeen muuttoa harkitsevista kansainvalisista osaajista.
Ulkoasiainhallinnon tarjoamia kansalaispalveluita kehitetédén ottamalla huomioon uudistettava
kansalaispalvelulaki.

Suomen intresseja edistetddn tehokkaalla viestinnalla ja maakuvaty6lla. Ulkoasiainhallinnon
maakuvatydssa lahtokohta on Suomi lansimaiseen arvopohjaan nojaavana oikeusvaltiona ja
tasa-arvoisena, dynaamisena pohjoismaisena hyvinvointivaltiona, jonka tarkein poliittinen
viiteryhma on Euroopan unioni. Taloudellisia ulkosuhteita edistetdédn nostamalla esiin
suomalaista osaamista, osaajia, ilmioita, kulttuuria seka yhteiskunnan vahvuuksia.

Ulkoasiainhallinto viestii ajanmukaisin keinoin. Olennaista on koko ulkoasiainhallinnon
viestintavalmiuden parantaminen.

Vaikuttavuus ja toiminnallinen tuloksellisuus

Tulostavoitteet vuodelle 2018 Vuoden 2018 tulostavoitteiden arviointi
Ulkoiset palvelut
Vahvistetaan edustustojen roolia vienninedistamisessa A: Ulkomaantiimien TF-tydn seurannan mittaamista
yhteisohjausmalliin ja maajohtaja-asemaan perustuen. kehitetty ja otettu k&yttdon uusia mittaamisen valineita

Otetaan kaytt6on uusia TF-toiminnan tehokkuuden ja
tuloksellisuuden arvioinnin mittareita ja menetelmia.

: Uusia mittaamisen véalineita ei ole otettu kayttd6n
: Mittaristoa ei ole kehitetty.

: CRM on otettu onnistuneesti kayttdon.
: CRM on otettu kayttddn osittain.
: CRM:n kayttddnotto on viivastynyt.

Edistetaan hallituksen EU-tavoitteita palvelemalla kaikkia
hallinnonaloja hyddyntaen edustustoverkkoa.
Valmistaudutaan tulevaan EU-puheenjohtajuuskauteen.
Tiivistetdan yhteisty6ta ns. triomaiden kanssa EU-
puheenjohtajuuteen valmistauduttaessa. Edistetdaan EU-
tietoutta ja keskustelua Suomessa.

: Toteutunut taysin
: Toteutunut osittain
. Ei ole toteutunut

OW> Ow>» Ow

13



Koko ulkoasiainhallinto osallistuu aloitteellisesti ulkoasiain-
hallinnon strategisten painopisteiden mukaisiin julkisiin kes-
kusteluihin. Suomen kantoja viestitdan tehokkaasti ja suun-
nitelmallisemmin, myds ulkomaisille kohderyhmille.

Julkiseen keskusteluun osallistuvien hallinnonalan
asiantuntijoiden joukko on

A: Kasvanut

B: Séilynyt ennallaan

C. Muut kommentoivat

Edistetdaan suomalaisten asiantuntijoiden rekrytointeja kan-
sainvalisiin jarjestdihin.

A: Lisda suomalaisia on onnistuttu saamaan kansainvalisiin
jarjestoihin.

B: Tukitoimia on tehostettu, mutta suomalaisia on saman
verran kun nyt.

C: Suomalaisten maara on laskenut, eivatka
rekrytointipyrkimykset ole tuottaneet tulosta.

Kehitetédan ulkoasiainhallinnon tarjoamia kansalaispalveluita
ottamalla huomioon uudistettava kansalaispalvelulaki ja
hallituksen turvapaikkapoliittinen toimenpideohjelma.
Kansalaispalveluista tehdaan myoénteinen kilpailutekija seka
viimeistellaan edustustoverkon maahantulopalveluiden
jarjestaminen TAMA-hankkeen mukaisesti seka edistetédan
ulkoistamista. Samalla parannetaan toiminnan tuottavuutta
digitalisaatiota hyddyntamalla.

A: Toteutunut taysin
B: Toteutunut osittain
C: Ei ole toteutunut

Hadanalaisten avustaminen ml. sairas- ja kuole-
mantapausten hoitaminen seka perheoikeudelliset asiat:
tapausten hoitaminen aloitettu 24 h kuluessa sen tiedoksi
saamisesta.:

A: Toteutunut taysin

B: Toteutunut osittain

C: Ei ole toteutunut

Tasokkaiden, kohdennettujen matkustusturvallisuus-
palveluiden tarjoaminen:

A: Matkustustiedotteiden sisélté on paivitetty joka toinen
kuukausi ja viimeistadn 10 h kuluessa siitd, kun toimialueen
turvallisuustilanteessa on tapahtunut muutos.
Matkustusilmoituspalvelu on toiminut odotetun tehokkaasti.
B: Matkustustiedotteiden paivittdminen on toteutu-nut
osittain ajallaan. Matkustusilmoituspalvelu on toiminut
suhteellisen hyvin.

C: Matkustustiedotteiden paivittdminen on ollut puutteellista
eik& matkustusilmoituspalvelu ole toiminut odotetusti.

Toimintavalmiuden yllapito kriisitilanteita varten:

A: Ulkoasianhallinnon toimintavalmiudet on saatu pidettya
ylla - kriisip&ivystys tai tehostettu tilanneseuranta
kaynnistetdédn 1 h kuluessa tilanteen tiedoksi saamisesta;
Konsulikomennuskuntien lahtdvalmius / vastaanottaminen 4-
6 tunnin kuluessa lahettamispaatoksesta.

B: Toimintavalmiuksia pidetaan ylla, mutta reagointinopeus
ja -tehokkuus ovat karsineet.

C: Toimintavalmiudet ovat selke&sti laskeneet.

Kehitetdén uusi kansallinen viisumijarjestelma.

: Toteutunut taysin
: Toteutunut osittain
: Ei ole toteutunut

Laajennetaan séhkoista paikkariippumatonta maahantulo-
asioiden kasittelyd ml. Kouvolan maahantulolupa-asioiden
palvelukeskuksessa.

: Toteutunut taysin
: Toteutunut osittain
. Ei ole toteutunut

OWr Owx>
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Esitetddn maakuvaviestinndssa Suomi lansimaiseen arvo-
pohjaan nojaavana oikeusvaltiona ja tasa-arvoisena, dy-
naamisena pohjoismaisena hyvinvointivaltiona, jonka tar-
kein poliittinen viiteryhm& on Euroopan unioni.

Maakuvan muutostekijoihin on reagoitu

A: aloitteellisesti ja ennakoiden

B: neutraalisti, hiljaisiin signaaleihin reagoiden
C: jalkijattoisesti

Maakuvatyon perusnarratiivi, vuosittaiset painopisteet ja
tarkeimmat tyokalut on omaksuttu edustustojen
maakuvatydssa

A: hyvin

B:. kohtalaisesti

C: heikosti

Toteutetaan UM100 hankkeet resurssitehokkaasti ja tavalla,
joka tukee ulkoasiainhallinnon ty6ta ja tavoitteita.

Kansalaisten kasitys ulkoasiainhallinnossa tehtavasta
tyOsta on

A: Merkittavasti laajentunut

B: Jonkin verran selkiytynyt

C: Yht& salaperaisté kuin ennenkin

UM100 -hankkeessa onnistutaan osallistamaan koko
ulkoasiainhallinto oman ministerion mydnteisen ja
realistinen tydnantajakuvan/bréandin edistdmiseen

A: laajapohjaisesti

B: kohtalaisesti

C: tuskin ollenkaan

Saatetaan ulkoasiainhallinnon verkkosivu-uudistus paatok-
seen. Julkaistaan uudistettu ministerion verkkosivusto ja
maasivusto. Otetaan kayttddn ulkoministerion uusi
visuaalinen ilme.

Ministerion verkkosivustouudistus on

A: toteutunut suunnitelmien mukaan

B: toteutunut paaosin suunnitelmien mukaan
C: jdanyt toteuttamatta tai toteutunut toisin kuin
suunniteltu

Maasivusto on

A: toteutunut suunnitelmien mukaan

B: toteutunut paaosin suunnitelmien mukaan
C: jaanyt toteuttamatta tai toteutunut toisin kuin
Suunniteltu

VISU on toteuttanut sille asetetut tavoitteet
A: hyvin

B: kohtalaisesti

C. huonosti

Sisdiset palvelut

Kehitetdén jatkuvasti ulkoasiainhallintoa toimeenpanemalla
Suomen edustautumisen tavat ja mallit -hankkeen (TAMA)
linjauksia.

A: TAMA-hankkeen esityksia on pantu toimeen suunnitellun
aikataulun mukaisesti.

B: Aikataulussa on my@hastytty.

C: Esityksia ei ole pantu toimeen.

Ohjataan vahenevét voimavarat hallinnonalan strategisiin
painopistealueisiin (priorisointi, depriorisointi, poisvalinta).

A: Toteutunut taysin
B: Toteutunut osittain
C: Ei ole toteutunut

Toimeenpannaan kehitysyhteistydn
toimintatapahankkeessa paatetyt uudistukset hallinnollisten
menettelyjen keventamiseksi.

Kyt-hallinnon kaytannot selkeét ja tehokkaat
: tilanne parantunut

: tilanne ennallaan

: tilanne huonontunut

Jatketaan kehitystyota turvallisen tiedonvélityksen ja turva-
luokitellun tiedon hallinnan parantamiseksi, asianhallinta
sekéa hallinnonala- ettd valtioneuvostotasolla; syvennetéaén
yhteisty6td VNK/VNHY:n ja Valtorin kanssa.

: Toteutunut taysin
: Toteutunut osittain
. Ei ole toteutunut

: Yhteistyd VNHY:n kanssa toimii.
: Yhteistyo ei toimi kaikilta osin.
: Yhteistyd ei toimi.

OmwW>r OWZXPI0Ow>
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Jatketaan hallinnonalan hankintastrategian toimeenpanoa A: Toteutunut taysin
seka omassa toiminnassa agenda 2030:n kestéavan kehi- B: Toteutunut osittain
tyksen tavoitteiden toimeenpanoa. C: Ei ole toteutunut
Varmistetaan, etta uudet toimitilat tukevat ministerion A: Toteutunut taysin
tehtavien hoitoa ja henkildstén tydhyvinvointiin panostetaan B: Toteutunut osittain
Merikasarmin toimitilasuunnittelussa. C: Ei ole toteutunut
Hyvéan johtajuuden periaatteet toimivat johtamisen perusta- 360 esimieskartoituksen tulokset
na. Panostetaan korkealaatuiseen esimiestyéhon.

Vahvistetaan edustustojen tydnantajaosaamista ja kehite- A: Toteutunut taysin
tadan paikallisesti palkattujen tehtavakentta ja palvelussuh- B: Toteutunut osittain
teiden ehtoja linjakkaasti, kesken&an hyvin erilaisten ase- C: Ei ole toteutunut
mamaiden lainsdadannon ja olosuhteiden asettamissa puit-

teissa.

Edustustojen toimintaprofiilit

Tassa asiakirjassa vahvistetaan edustustojen toimintaprofiilit edustustojen TTS-asiakirjoissaan
tekemien esitysten pohjalta. Esitykset on kayty lapi ministerion osastoilla ja virkamiesjohdossa.
Naissa kasittelyissa profiilit on pyritty yndenmukaistamaan niin ao. alueen kuin koko
edustustoverkonkin sisalla. Profiilit ovat edelleen ohjeellisia eika niista vedeta johtopaatdksia
mahdollisten edustustoverkkomuutosten pohjaksi.

Vahvistetut toimintaprofiilit [6ytyvat liitteesta 1. Edustuston tulee kayttad vahvistettua profiilia
toimintansa ja resurssiensa ohjaamiseen.

Maararahat ja henkilostokehykset

Valtion talousarvio vuodelle 2018 vahvistettiin eduskunnassa 20.12.2018. Ministerion paaluokan
(24.) maararahat ovat yhteensa 1 103 091 000 euroa. Luvuittain maararahat jakautuvat
seuraavasti: 24.01. Ulkoasiainhallinto 245 154 000 euroa, 24.10. Kriisinhallinta 73 359 000
euroa, 24.30. Kansainvalinen kehitysyhteistyd 690 246 000 euroa ja 24.90. Ulkoministeritn
hallinnonalan muut menot 94 332 000 euroa. Ulkoministeri vahvisti ulkoministerion
hallinnonalan tilijaottelun 11.1.2018 (HEL7M1439-1).

Tassa maararahojen jakopaatoksessa maaritelty méédrarahataso on osastoja, palveluja ja
edustustoja sitova. Vuonna 2018 talousyksikon resurssisuunnittelun tavoitteena on tarkastaa
maararahat keskitetysti toukokuussa (valuuttakurssit) ja syyskuussa elokuun tilanteen
mukaisesti. Tarkistuksessa otetaan huomioon vain valttamattomat ennakoimattomat menot
seka erityisesti siirtojen ja valuuttakurssien vaikutus kaytéssa oleviin méaararahoihin. Niiden
osastojen ja yksikdiden, jotka ovat saaneet kdyttbdnsa maardrahaa myos siirretyn maararahan
tileiltd (4.17.24.01.01, 4.17.24.01.21 ja 4.17.24.90.66) tulee kayttdd tama maararaha ensin.
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Hallinnonalan henkilostokehykset (htv) ovat seuraavat:

HTV/vuosi 2018 2019 2020 2021 2022

UE lahetetty henkiléstd 551 594 545 545 545
UE paikalta palkatut 917 934 915 915 915
UE yhteensa 1468 1528 1460 1460 1460
Ministeri6 881 873 843 842 842
UH yhteensé 2 349 2401 2303 2 302 2 302

Osastojen/palveluiden henkiléstévahvuudet 2018 - 2022:

HTV/vuosi 2018 2019 2020 2021 2022

ALI 55 55 54 54 54
ASA 50 50 50 50 50
EUR 51 51 47 47 47
ITA 39 39 39 39 39
POL 73 75 73 73 73
TUO 48 49 48 48 48
KEO 98 99 97 96 96
KPA 134 134 121 121 121
OIK 40 40 39 39 39
VIE 54 52 50 50 50
PRO 15 15 15 15 15
HAL 134 123 120 120 120
JOHTO 74 75 74 74 74
UM Muut 16 16 16 16 16
Yhteensa 881 873 843 842 842

Ylla esitetyissa henkilostovahvuuksissa ei ole otettu huomioon valtiokonsernin
kehittamishankkeiden (mm. KiTi, HaMa) vaikutuksia, hallinnonalan TAMA-hankkeen vaikutuksia
eika kansalaispalveluiden ja kehitysyhteistydn toimintatapojen kehittdmishankkeiden vaikutuksia
henkildtydvuosiin. Vahvuuksissa ei ole myodskaan vield otettu huomioon Kiky-sopimuksesta

johtuvia henkilotyévuosivahennyksia hallinnonalalta.

Henkilostdvahvuuksissa on otettu huomioon seuraavat muutokset:

Vahvistukset

Ministerio: ALI, ASA, ITA, KEO, POL (2), TAS, TUO, VIE, KPA (6)
Edustustot/lahetetyt: ABA, EUE, KIO, OEC/UNE
Edustustot/paikallisesti palkatut: EUE (2), BAN, BOG (3), JAK, KUL, NDE, TOK, BEI, YKE (2)
Kansalliset asiantuntijat: EUH/Bryssel
Erityisasiantuntijat: BUE, EUE, PEK, RIA, SIN, WAS, VIL, KIO

Véhennykset

Ministerid: ALI, HAL, KEO
Edustustot/lahetetyt: MEX

Erityisasiantuntijat: PIE, TUK
Edustustot/Paikallisesti palkatut: BUD (-2), BER (-2), DUB, TAL, VIL (-0,5), BAN, LOS, NDE (-

6), ABA, MAP (-2), TEL
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Henkisten voimavarojen hallinnalle ja kehittdmiselle on vuoden 2018 talousarviossa esitetty

seuraavat ulkoasiainhallinnon tavoitteiden mukaiset tunnusluvut:

2016 2017 2018

toteutuma ennakoitu tavoite

Henkilotydvuodet 2373 2332 2338
— Ulkoministerio 870 849 856
— Ulkomaanedustus 542 546 545
— Paikallisesti palkatut 961 937 937
Naisia, %-0suus 67 65 65
Naisten %-osuus johdosta 47 a7 48
Naisten %-osuus asiantuntijatehtavista 67 67 67
Koulutustasoindeksi 6,1 6,1 6,1
Tyotyytyvaisyysindeksi 3,7 3,7 3,7
Sairauspoissaolot, pv/htv 5,0 5,2 5,0

Toimintamenomaararahat

24.01.01 Ulkoasiainhallinnon toimintamenot (nettob) (S 2 v)

Toimintamenot vuodelle 2018 ovat yhteensa 246 890 920,31 euroa, josta vuoden 2018

talousarvion momentin maararaha on 219 488 000 euroa ja vuodelta 2017 siirtyva osuus on

27 402 920,31 euroa. Maararahan mitoituksessa on vuoden 2018 talousarviossa otettu

huomioon seuraavat muutokset:

Maararahan mitoituksessa huomioon otetut muutokset (1 000 euroa)

Brexit erityisasiantuntija Suomen pysyvassa edustustossa EU:ssa
IMO-erityisasiantuntija Suomen Lontoon suurlahetystéssa (siirto momentille 31.20.01)
Erityisasiantuntija Suomen suurlahetystéssa Moskovassa (siirto momentilta 26.01.01)

Elintarvikeviennin erityisasiantuntija Suomen Pekingin suurlédhetystéssa (siirto momentilta 30.20.47)
ILO-erityisasiantuntija Suomen pysyvassa edustustossa Genevessa (siirto momentilta 32.01.01)

Sosiaali- ja terveysalan erityisasiantuntija Suomen Tukholman suurléhetystdssa (siirto momentille 33.01.01)

Kiinan paikkariippumaton viisumikasittely -pilotti

Lisdantyneesté turvapaikanhakijamé&arasta aiheutuvat menot (erityisesti perheenyhdistamiset)

Maahanmuuton erityisasiantuntija Suomen pysyvassa edustustossa EU:ssa (siirto momentilta 26.01.01)

Maahanmuuttoon liittyva tiedotustoiminta

Palkkaliukumasaaston VNHY-osuuden tarkistus (siirto momentille 23.01.01)
Siirto momentille 24.01.74

Saastojen VNHY-osuuden palautus momentilta 23.01.01

Tydllisyys ja kilpailukyky: Team Finland -verkoston méaéaraaikainen vahvistaminen kaupallistaloudellisilla

asiantuntijoilla
Valtioneuvoston lehtihankintojen keskittaminen lopuilta osin (siirto momentille 23.01.01)

Valtioneuvoston puhelinvalitystoiminnan uudelleenorganisointi (1 htv) (siirto momentilta 23.01.01)

Vienninedistdminen

Hankinnasta maksuun -sdastd (HO 2015)
Kirjanpidon keskittaminen (HO 2015)
Lomarahojen alentaminen (Kiky)
Palkkaliukumasaéasto
Sairausvakuutusmaksun alentaminen (Kiky)

209
-83
176
300
299
-75
210
-533
17
-100
-20
-500
170
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|Toimintamenojen tuottavuussaasto
|Toimintamenoséést6 (HO 2015)

|Ty0'ajan pidentéaminen (Kiky)

|Ty6nantajan elakemaksun alentaminen (Kiky)
‘Yhteensé

-1 190|

-730|

-98|
-158)
-996|

Maararahajaossa on noudatettu paaasiallisesti suunnitteluohjeen (HELM7M1439-2) mukaisesti
vuoden 2016 bruttomenojen toteumatasoa vahennettyna kertaluonteisilla menoilla.
Maararahajaossa on otettu huomioon vuoden 2017 aikana tapahtuneet pysyvat muutokset
toiminnassa ja niiden edellyttaméat maararahat. Toimialavastaavien méararahojen tasoa
maadriteltdessa on lahdetty vuoden 2018 talousarvioesityksestda, toiminnassa tapahtuneista
muutoksista seké vuosien 2016 ja 2017 maararahojen kaytosta.

Hallinnonalalla tulee edelleen noudattaa tiukkaa menokuria. Sellaista toimintaa, joka ei
suoraan liity hallinnonalan tulostavoitteiden saavuttamiseen ja edustustoissa edustuston
toimintaprofiiliin, tulee rajoittaa. Ministerion johto jatkaa maararahojen kaytén seurantaa,
tarvittaessa myds yksikko- ja edustustotasolla.

Tassa talousarvion toimenpanoasiakirjassa maaritelty maararahataso on osastoja,
palveluiden alueita, erillisyksikéita ja edustustoja sitova. Talousyksikon resurssisuunnittelu
tarkistaa maararahat keskitetysti kaksi kertaa vuonna 2018. Maararahatarkistuksissa
painotetaan erityisesti henkildstdsiirroista ja valuuttakurssien vaihteluista aiheutuvia lisatarpeita
edustustojen maararahoihin seka vastataan toimintayksikkdjen ennakoimattomiin
valttamattémiin lisémenoihin.

Toimintamenomaararahasta esitetdan jaettavaksi osastoille, palveluille ja erillisyksikoille

11 989 920,31 euroa, hallintopalvelujen toimialavastaaville yksikéille ja talousyksikdlle yhteensa
143 294 000 euroa ja edustustoille 71 706 000 euroa; yhteensa 226 989 920,31 euroa. Jaettava
maararaha ylittdd 7 501 920,31 eurolla vuoden 2018 talousarviossa hallinnonalalle osoitetun
219 488 000 euron maararahan.

Jakamatonta maararahaa jaa 19 901 000 euroa. Jakamattomalla maararahalla varaudutaan
edustustoverkon rakenteessa, valuuttakursseissa ja maksullisen toiminnan tuloissa tapahtuvien
muutosten menoihin sek& henkildston UE-siirtojen ja toimintaympéristdssa tapahtuvien
yllattavien muutosten menoihin.

Team Finland -toiminta

Ulkoministeridlle osoitettiin vuoden 2018 talousarviossa 1 500 000 euroa vienninedistamiseen.
Maararaha mahdollistaa myds Team Finland-vuosisuunnitelmiin perustuvan toiminnan
lisdrahoituksen edustustoille. Lisamaararahan myontadmisen perusteena on korkeatasoinen ja
tavoitteellinen TF-vuosisuunnitelma. LisAimaararaha tulee kayttdd myontopaatoksessa
mainittuun ja TF-vuosisuunnitelmaan siséltyvaan painotukseen/kohteeseen projektirahoituksen,
osto- tai konsulttipalvelujen muodossa.

Maéararahan kayton tuloksellisuutta arvioidaan erikseen edustuston tulosraportoinnin perusteella
viimeistaan vuosiraportoinnin yhteydessa. Tulosraportointiin tulee soveltuvin osin sisallyttaa
tuotetut tai tasmennetyt myyntiliidit tai markkinamahdollisuudet, aktivoitujen yritysten maara,
yrityspalautekyselyt palvelun hyodyllisyydesté ja tiedot mahdollisista kauppojen syntymisesta.
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Tulosraportointiin tulee sisallyttaa myos ulkomaantiimin itsearviointi onnistumisesta noudattaen
arviointiasteikkoa: hyva, tyydyttava, heikko.

Tassa asiakirjassa osoitetaan lisdmaararahoja TF-vuosisuunnitelman perusteella seuraaville
edustustoille:

Edustusto Euroa Peruste rahoitukselle

Alger 10 000 markkinoillepdédsymahdollisuuksien jatkotydsto
Buenos Aires 15000 markkinoillepdédsymahdollisuuksien jatkotydsto
Dar es Salaam 10 000 markkinoillepdésymahdollisuuksien jatkotydsto
Geneve 10 000 markkinoillepdasymahdollisuuksien jatkotydsto
Haag 10 000 markkinoillepdédsymahdollisuuksien jatkotydsto
Kuala Lumpur 20 000 markkinoillepdédsymahdollisuuksien jatkotydstd
Maputo 10 000 markkinoillepdasymahdollisuuksien jatkotydstd
Oslo 25000 konsultti- ja muut palvelut

Ottawa 40 000 Dbiotalousprojekti

Riika 5000 markkinoillepdasymahdollisuuksien jatkotydsto
Santiago de Chile 15000 konsultti- ja muut palvelut

Tallinna 10 000 konsultti- ja muut palvelut

Wien 10 000 markkinoillepdasymahdollisuuksien jatkotydstd
Vilna 5000 markkinoillepdasymahdollisuuksien jatkotydsto
Zagreb 15000 markkinoillepdasymahdollisuuksien jatkotydstod
Yhteensa 210 000

Maararahat on otettu huomioon edustustojen maararahoissa liitteessa 2.
Edustaminen ja yhteistoimintatilaisuudet

Edustusmenojen seuraamiseksi ko. menoja eri LKP-tileille kirjattaessa tulee kayttaa
kuluseurantakoodia (seuko2) 13091421 Edustaminen. Sidosryhmien kanssa jarjestettavien
yhteistoimintatilaisuuksien, mm. Team Finland -tilaisuudet, yhteydessa tulee menojen
seuraamiseksi kayttda kuluseurantakoodia (seuko2) 13091423 Yhteistoimintatilaisuudet.
Kuluseurantakoodia kaytetaan myods LKP-tilin 45100306 Ulkomaan edustuskorvaus kanssa.

EU-puheenjohtajuus 2019
Suomi toimii EU-puheenjohtajana vuonna 2019. Ulkoministeridlle puheenjohtajuudesta

aiheutuvien menojen seuraamiseksi tulee kirjauksissa kayttaa kuluseurantakoodia (seuko?2)
13091424.
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Virkistysmaararaha

Yksikdiden ja edustustojen virkistyspaivad varten kaytettavissa oleva virkistysmaararaha on 60
euroa/osallistuva tyontekija vuonna 2018.

Virkistyspaivaan osallistuminen on vapaaehtoista ja siihen voivat osallistua kaikki tydyhteison
jasenet riippumatta siitd, minkalaiseen palvelussuhteeseen kukin on palkattu; siis myods
paikallisesti palkattu henkilost6 ja korkeakouluharjoittelijat.

Erillisten tilaisuuksien jarjestaminen toimintayksikon tyontekijoille tai tyontekijaryhmille ei ole
virkistysmaararahalla tuettavaa toimintaa, eika tata rahaa voida kayttaa yksittaisen tyéntekijan
virkistaytymiseen itsekseen. Vakuutuksista jokaisen osallistujan on huolehdittava itse.
Tarkempaa tietoa virkistysmaararahasta on luettavissa Foorumi-intranetista.

Osastojen ja yksikdiden yhteishankkeet

Osastojen ja yksikdiden suunnitellessa yhteisid hankkeita, tulee ottaa huomioon ettd menot
budjetoidaan ja maksetaan vain yhden, yleensa paavastuullisen, osaston/yksikén
maararahoista. Mikali tama edellyttdd maararahasiirtoja osastojen valilla, tulee naista olla
yhteydessa talousyksikon resurssisuunnitteluun jo hankkeen suunnitteluvaiheessa.

24.01.01.1 Ministeridon toimintamenot (johto, erilliset yksik6t, osastot ja palvelujen alueet)

Ministeridn osastojen, palvelujen ja erillisyksikdiden maararahaesitykset yhteensa olivat
12 193 100 euroa.

Ministerion osastoille, palveluille ja erillisyksikdille esitetddn nettomaararahoja yhteensa

11 989 920,31 euroa. Maararahoissa on otettu huomioon EU:lta saatavat matkakorvaukset ja
sisaministeriolta saatavat yhteisrahoitteisen toiminnan tulot sisdisen turvallisuuden rahastosta,
yhteensa 850 000 euroa.

Ministerion osastot, palvelualueet ja erillisyksikot kirjaavat vuonna 2018 menonsa siirtyvan
maararahan tilille 4.17.24.01.01.1. Tulot kirjataan talousarviotilille 24.01.01.1.

Ministerion hallintopalvelujen toimialavastaavien yksikdiden ja talousyksikén méaararahat
Hallintopalvelujen ja talousyksikon toiminta- ja taloussuunnitelmissa maararahaesitykset olivat
147 091 491 euroa. Hallintopalvelujen toimialavastaaville yksikdille ja talousyksikélle esitetdan
jaettavaksi yhteensa 143 294 000 euroa.

Toimialavastaavien maararahojen jakoperusteena on kéaytetty vuoden 2018 talousarvioesitysta,
toiminnassa tapahtuneita muutoksia sekd vuosien 2016 ja 2017 maararahojen kayttoa.

24.01.01.2 Henkilostohallinto

Henkilostohallintoon osoitetaan 121 630 000 euroa tassa asiakirjassa vahvistetun
henkildstésuunnitelman mukaisesti.
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24.01.01.3 Taloushallinto

Talousyksikolle osoitetaan toimialavastaavaa rahaa 2 249 000 euroa esityksen oltua 2 234 000
euroa.

Maararahan mitoituksessa on otettu huomioon palvelukeskuksen hoitaman henkildst6hallinnon,
taloushallinnon, kirjanpidon, maksuliikkeen ja seurannan jarjestelmien (Kieku, Analyste-
maksuliikenne ja Rondo) seka Ratsu-raportointiin (Cognos) kuuluvien talousyksikdn tilaamien
talousraporttien aiheuttamat menot. Lisdksi maararahoissa on otettu huomioon Rondo-
valuuttaliittym&n menot osana Budapestin edustuston siirtymista talousyksikon
edustustopalvelujen asiakaskuntaan.

Vuonna 2018 menot kirjataan siirtyvan maararahan tilille 4.17.24.01.01.3.

24.01.01.4 Kiinteistdhallinto
Kiinteistéhallinnon nettomaararaha vuonna 2018 on 1 485 000 euroa. Esitys oli 1 825 000.

Maararahan mitoituksessa on otettu huomioon ne sisustushankkeet, joiden voidaan katsoa
etenevan vuoden 2018 aikana, Venajan Turun paékonsulaatin vuokra (vastavuoroisuus
Vendajan kanssa) ja asiantuntija- ja tutkimuspalvelut sekd 520 000 euroa vuodelta 2017
siirtyneita sisustushankkeiden menoja. Vuokratuloja arvioidaan vuoden 2018 aikana kertyvan
420 000 euroa.

Edustustokiinteistdjen vuosikorjausten osalta maararahat on osoitettu suoraan edustustojen
maararahoihin.

24.01.01.5 Tietohallinto

Tietohallinnon nettomaararaha vuonna 2018 on 14 270 000. Maararahaesitys oli 17 620 245
euroa.

Maararahan mitoituksessa on otettu sisaisen turvallisuuden rahastolta saatavina
yhteisrahoitteisten hankkeiden tuloina 1 500 000 euroa (viisumijarjestelmat) seka vuodelta 2017
siirtynyt Valtorin laskutus 270 000 euroa. Tietohallinnon bruttomenot ovat yhteensa 15 770 000
euroa.

Vuonna 2018 menoista 8 654 000 kirjataan siirtyvan maararahan tilille 4.17.24.01.01.5 ja
7 116 000 kuluvan vuoden maéararahoihin talousarviotilille 24.01.01.5. Tulot kirjataan kuluvan
vuoden méarédrahoihin talousarviotilille 24.01.01.5.

24.01.01.6 Turvallisuus

Turvallisuusyksikolle osoitetaan toimialavastaavaa maararahaa yksikon esityksen mukaisesti
yhteensa 1 800 000 euroa.

Vuonna 2018 menot kirjataan siirtyvan maérarahan tilille 4.17.24.01.01.6.
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24.01.21.7 Koulutus

Koulutusmaaréarahat ovat 710 000 euroa. Esitys oli 580 000 euroa. Maararahoissa on otettu
huomioon esityksen jalkeen tietoon tulleet lisamenot yhteensa 150 000 euroa 360- ja
esimiespotentiaalin kartoittamiseen seka luottamusmiesten koulutukseen. Esityksesté on
vahennetty 20 000 euroa vuoden 2016 tilinpaatostietojen perusteella.

Henkiloston kehittamisyksikon maararahastaan hyvaksymat koulutusmenot kohdistetaan
koulutuksen saajan tulosyksikdlle. Osastot ja edustustot hoitavat omilla maararahoillaan oman
sektorinsa siséltokoulutuksen.

Vuonna 2018 menot kirjataan siirtyvan maararahan tilille 4.17.24.01.01.7.

24.01.01.8 Hankinta- ja tukipalvelut
Virastopalveluihin osoitetaan 1 150 000 euroa. Esitys oli 1 402 000 euroa.

Vuonna 2018 menot kirjataan siirtyvan maararahan tilille 4.17.24.01.01.8.

24.01.01.9 Edustustojen toimintamenot

Edustustojen nettomadararahaesitykset olivat yhteensa 76 167 400 euroa. Edustustojen
esityksista on tehty bruttomenojen vahennyksid yhteensa 4 236 000 euroa.
Valuuttakurssimuutosten vaikutuksen johdosta valilla lokakuu 2017 - tammikuu 2018 on
edustustojen bruttomenomaaréarahoja vahennetty 169 000 euroa. Tulotavoitetta on

lisatty 56 400 euroa verrattuna edustustojen esityksiin. Nettomé&arainen vahennys on 4 461 400
euroa, ml. valuuttakurssimuutoksen vaikutus. Edustustoille esitetdan jaettavaksi
nettomaararahaa yhteensa 71 706 000 euroa.

Edustustojen maararahataso on maaritetty syyskuussa 2017 annetun suunnitteluohjeen
perusteella: "Suunnittelun lahtékohtana vuosina 2018 — 2022 ovat vuoden 2018
talousarviovalmistelun yhteydessa vahvistetut henkiléstokehykset sekéa vuoden 2016
bruttomenojen toteumataso vahennettyna kertaluonteisilla menoilla (HEL7M1439-
2/04.09.2017).”. Edustustojen suunnitelmista on edellisen lisdksi tarkastettu valuuttakurssien
vaikutus seka lisatty vuoden 2017 talousarvion toimeenpanoasiakirjan jalkeen tehdyt pysyvat
menolisdykset. Nain saatua budjetointitasoa on verrattu edustuston esitykseen. Esityksen
ollessa budjetointitasoa korkeampi, edustuston antamat perustelut on kayty l&api ja silta osin
kuin ne ovat olleet alueosaston ja/tai ao. toimialavastaavan hyvaksyttavissa ne on sisallytetty
maararahajakoon. Perustelemattomien tai hyvaksymattdmien menojen osuus on vahennetty
maararahatasosta saastdvelvoitteena.

Edustustojen esittdmien paikallisesti palkattujen palkankorotusten osalta on noudatettu linjaa,
jossa ko. maararahat on myonnetty edustustolle ainoastaan HAL-12:n puollon perusteella.
Edustustoilta on tata tarkoitusta varten pyydetty erikseen palkkavertailuja.

Kiinteistdjen vuosikorjausten osalta méaéararahat on osoitettu suoraan edustustojen
maararahoihin HAL-60 puollon perusteella. Edustustojen tulee olla vuosikorjaustoimenpiteista
yhteydessa HAL-60:een ja toimia sen ohjeiden mukaisesti.

Edustustojen maararahaesitykset on tehty ministerion julkaisemien lokakuun 2017 tilikurssien

mukaisesti. Jakopaatoksessa on huomioitu valuuttojen kurssikehitys ministerion julkaisemien
tammikuun 2018 tilikurssien mukaisesti.
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Edustustojen maararahataulukko on liitteené 2. Taulukossa maararahojen muutokset on esitetty
sarakkeissa henkilostd, muut toimialavastaavien yksikéiden muutokset ja muut muutokset.
Taulukossa nakyy kommenttimerkinndin tehtyjen muutosten perustelut.

Edustusto seuraa ensisijaisesti sille osoitettujen bruttomenomaérarahojen riittavyytta
(jakopaatoksen tummankeltainen sarake).

Kehitysyhteistybedustustojen vuokra-, kiinteistd-, vartiointi- ja
turvallisuuspalvelumenojen kirjaaminen

Kehitysyhteistydmaararahoja voidaan kayttaa kehitysyhteistydedustustojen vartiointiin ja
turvallisuuteen liittyviin ostopalveluihin seka kanslioiden ja virka-asuntojen vuokra- ja
kiinteistdbmenoihin siten kuin jakopaatdksen liitteessa 2 (kommenttimerkinnét) on hyvaksytty.
Seuraavien edustustojen ao. menot Kirjataan talousarviokirjanpidon tilille 4.16.24.30.66
projektikoodia 1300X-89892595 kayttaen, liikekirjanpidon tilind ja toimintayksikkdna kaytetdén
tilikartan mukaisia ao. tilid ja toimintayksikkda:

ASA Kabul
Kathmandu
Yangoon

ALI Addis Abeba
Dar es Salaam
Lusaka
Maputo
Nairobi
Ramallah

Mikali asianomaisia menoja on jo kirjattu edustustojen toimintamenoihin, tulee edustuston
korjata ne korjausvientilomaketta kayttaen ylla esitetylla tavalla.

Maakuvatydn hankemaararahat

Vuonna 2018 on varattu 600 000 euroa edustustojen maakuvatyohankkeisiin. Viestintdosasto
myontdd maakuvatytn hankerahaa maakuvaty6n painopistemaille, jotka vuosina 2016 - 2018
ovat Yhdysvallat, Venaja, Kiina, Japani, Eteld-Korea, Intia, Meksiko, Iso-Britannia, Ranska,
Saksa, Puola, Turkki ja Egypti. Lisdksi muille maille on varattu pienempi méaararaha jaettavaksi
yksittaisiin hyvin perusteltuihin maakuvahankkeisiin.

Maakuvatyon hankerahan kaytosta I6ytyy tietoja maakuvatyon kasikirjasta:
https://foorumi.mfa.uhnet.fi/ws/Viehe/CommunicationStrategies/Maakuvatytn%?20kasikirja.pdf.

Maakuvatyon hankemaéaararahojen jako ja tilidintiohjeet vuodelle 2018 l6ytyvat liitteesta 5.
Ulkoministerion ministereiden vierailujen menot
Ulkoministerién omien ministereiden vierailujen yhteydessa edustustot maksavat asemaassa

syntyneet menot omista maararahoistaan (esim. kuljetukset, tarjoilut ja vastaavat). Mikali
edustusto ei ole voinut omissa maararahoissaan ottaa huomioon naista vierailuista aiheutuvia
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menoja, Voi se vuotuisen maararahatarkistuksen yhteydessa esittaa naiden perusteella
lisimaararahaa budjettiinsa.

Muut maararahat

24.01.21 Ulkoministerién hallinnonalan tuottavuusmaararaha (S 2 v)

Momentille on osoitettu yhteensa 1 155 000 euroa, lisdksi vuodelta 2017 siirtyi 1 155 000 euroa.
Vuonna 2018 kaytdssa on yhteensa 2 310 000 euroa. Maardrahaa saa kayttaa hallinnonalan
tuottavuuden edistamiseen tahtadvien investointien, selvitysten seka koulutus- ja muiden
palveluiden hankkimiseen.

Méaéararahaa osoitetaan vuonna 2018 seuraaville osastojen/yksikdiden hankkeisiin yhteensa

1 820 000 euroa:

- Kansalaispalvelut (KPA): kansalaispalveluiden tehtavien lapikaynti -hanke, 14 000 euroa,
kirjaukset takp-tilille 4.17.24.01.21,

- Kansalaispalvelut (KPA): SULO:n jatkokehittaminen, 20 000 euroa, kirjaukset takp-tilille
24.01.21,

- Kansalaispalvelut (KPA): matkustusturvallisuussivustot; mobiilipohjainen palveluliittyma,
20 000 euroa, kirjaukset takp-tilille 24.01.21,

- Kansalaispalvelut (KPA): laillistuspalvelun tydmenetelmien kehittaminen, 4 000 euroa,
kirjaukset takp-tilille 24.01.21,

- Kansalaispalvelut (KPA): oleskelulupahakemusten ulkoistaminen (USA, Kanada), 34 000
euroa, kirjaukset takp-tilille 4.17.24.01.21,

- Talousyksikkd (TAS-10): suunnittelujarjestelman vaatimusmaarittely, 50 000 euroa,
kirjaukset takp-tilille 24.01.21,

- Tietohallinto (HAL-40): Kiinan paikkariippumaton viisumikasittely, 160 000 euroa, kirjaukset
takp-tilille 24.01.21,

- Tietohallinto (HAL-40): Uusi kansallinen viisumijarjestelma (VISA), 600 000 euroa, Kirjaukset
takp-tilille 4.17.24.01.21 219 000 euroa ja takp-tilille 24.01.21 381 000 euroa,

- Kiinteist6- ja hankintapalvelut (HAL-60); Minskin, Tel Avivin ja Wienin edustustojen
kanslioiden vaihdot, yhteensa 588 000 euroa, kirjaukset takp-tilille 4.17.24.01.21,

- Turvallisuus (HAL-70): Minskin, Tel Avivin ja Wienin edustustojen kanslioiden vaihdot,
yhteensa 300 000 euroa, kirjaukset takp-tilille 4.17.24.01.21,

- Viestintdosasto (VIE): toimittaja- ja vaikuttajavierailujen evaluaatio, 20 000 euroa, kirjaukset
takp-tilille 24.01.21 euroa ja

- Viestintdosasto (VIE): informaatioergonomiahanke, 10 000 euroa, kirjaukset takp-tilille
24.01.21.

Edellisten jalkeen kohdentamatonta tuottavuusmaararahaa jaa yhteensa 490 000 euroa.
Tuottavuusmaararahaa saaneiden osastojen/yksikdiden tulee raportoida maararahan kaytosta
ja arviosta maararahatarpeesta vuodelle 2018 talousyksikélle 31.8.2018, 31.10.2018 ja
30.11.2018. Mikali maararahaa jaa kayttamatta, tulee siita ilmoittaa talousyksikélle valittdmasti.
Raportointi tehdaan askitse.
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24.01.29 Ulkoministerién hallinnonalan arvonlisdveromenot (a)

Momentille on osoitettu yhteensé 16 059 000 euroa. Momentti on lisdjaoteltu seuraavasti:
24.01.29.1 Ulkoasiainhallinnon arvonlisdveromenot (6 429 000 euroa) ja 24.01.29.2
Kehitysyhteistytn arvonlisaveromenot (9 630 000 euroa).

Momentin maararahaa saa kayttaa tavaroiden ja palvelujen ostoihin sisaltyvien arvonlisaverojen
maksamiseen seké kehitysyhteistydhon kaytettyjen ja kotimaasta hankittujen palvelujen ostoihin
sisaltyvien arvonlisdveromenojen maksamiseen. Ulkoministerion liséksi my6s muiden virastojen
sotilaallisen kriisinhallinnan, siviilikriisinhallinnan ja kehitysyhteistyon arvonlisaveromenot
voidaan kirjata ulkoministerion paaluokkaan talousarviotileille 24.01.29.1 ja 24.01.29.2.

Maararaha on kehyksen ulkopuolinen.
24.01.74 Talonrakennukset (S 3 v)

Momentin maararaha on 7 470 000 euroa. Maarérahaa saa kayttdd myos valtiolle vuokrattujen
tilojen perusparannusluonteisten korjaus- ja muutostéiden maksamiseen. Maararaha on
osoitettu kiinteisto- ja hankintapalveluyksikolle (HAL-60). Edustustojen kiinteisttjen
vuosikorjausten osalta maararahat on osoitettu suoraan edustustojen maéararahoihin HAL-60
puollon perusteella. Edustustojen tulee olla vuosikorjaustoimenpiteista yhteydessa HAL-60:een
ja toimia sen ohjeiden mukaisesti.

Maararahan hankekohtainen suunnitelma esitetéén liitteellda 4. Suunnitelman toteuttaminen
vuonna 2018 edellyttaa lisdrahoitusta valtion lisatalousarviossa. HAL-60 sopeuttaa vuoden
mittaan suunnitelmaa kaytdssa oleviin maéararahoihin, mukaan lukien momentin siirtyva erat.

24.10.20 Suomalaisten kriisinhallintajoukkojen yllapitomenot (S 2 v)

Momentin maararaha on 57 999 000 euroa. Momentti on lisdjaoteltu kayttésuunnitelman
mukaisesti. Momentin maararahat on osoitettu puolustusvoimien kayttdén ulkoministerin
tekemassa tilijaottelun vahvistamispaatoksessa (HEL7M1439-1/11.1.2018).

24.10.21 Siviilihenkil6éston osallistuminen kriisinhallintaan (k)

Momentin maararaha on 15 360 000 euroa. Momentti on lisgjaoteltu seuraavasti: 24.10.21.01
Siviilikriisinhallinta (14 610 000 euroa), 24.10.21.02 Vaalitarkkailijat (250 000 euroa) ja
24.10.21.03 Rauhanvalittdminen (500 000 euroa).

Maararaha osoitetaan poliittiselle osastolle. Koska siviilikriisinhallinnan kotimaan valmiuksien
yhteensovittaminen kuuluu sis&ministerion toimialaan, suurin osa maéararahasta asetetaan
vuoden aikana Kriisinhallintakeskuksen kayttoon.

24.30.66 Varsinainen kehitysyhteistyd (S 3 v)

Momentin maararaha on 550 246 000 euroa. Momentti on lisgjaoteltu kayttdsuunnitelman
mukaisesti. Maararaha on osoitettu kehityspoliittiselle osastolle ulkoministerin tekemassa
tilijaottelun vahvistamispaatoksessa (HEL7M1439-1/11.1.2018).

Ulkomaankauppa- ja kehitysministeri on jakanut erillisella paatoksella HEL7M1518-
11/11.1.2018 kuluvan vuoden kehitysyhteistyomaararahat ja -valtuudet toimintayksikoéille.

26



24.30.88 Finnfundin padoman korottaminen (S 3 v)

Vuoden 2018 talousarviossa on osoitettu 10 000 000 euron maararaha kehitysyhteistyon
Finnfundin osakepaaoman korottamiseen. Maararahaa saa kayttaa Finnfundin (Teollisen
yhteistyon rahasto Oy) uusien osakkeiden merkitsemisesté valtiolle aiheutuvien menojen
maksamiseen. Maararaha on osoitettu kehityspoliittiselle osastolle ulkoasiainministerin
tekemassa tilijaottelun vahvistamispaatoksessa (HEL7M1439-1/11.1.2018).

Maararaha on kehyksen ulkopuolinen.
24.30.89 Kehitysyhteistydn finanssisijoitukset (S 3 v)

Vuoden 2018 talousarviossa on osoitettu 130 000 000 euron maararaha kehitysyhteistyon
finanssisijoituksiin. Maararahaa saa kayttaa finanssisijoituksiin ja lainainstrumentteihin osana
Suomen kehitysyhteisty6td. Maararahaa on tarkoitus kayttad kohteisiin, jotka kansantalouden
tilinpidossa eivét lisda valtiontalouden alijgdmaa ja joilla on palaumaodote. Maaréraha on
osoitettu kehityspoliittiselle osastolle ulkoministerin tekemassa tilijaottelun
vahvistamispaatoksessa (HEL7M1439-1/11.1.2018).

Maararaha on kehyksen ulkopuolinen.
24.90.50 Eraat valtionavut (k)

Momentin maararaha on 1 341 000 euroa. Momentin maararahaa kaytetaan valtionavustusten
maksamiseen ulkoministerion toimialaan liittyville jarjestoille. Momentilta myonnettaviin
valtionavustuksiin sovelletaan valtionavustuslakia (688/2001).

Momentin maararahasta on osoitettu 30 000 ulkoministerille, 370 000 euroa viestintdosastolle ja
941 000 euroa poliittiselle osastolle. Osastot jakavat maararahat jarjestéille erillisilla
valtionapupaatoksilla.

24.90.51 Hadanalaisten avustaminen (a)

Momentin maararaha on 45 000 euroa. Momentin maararahaa kaytetdan konsulipalvelulain
(498/1999) mukaan hadénalaisessa asemassa olevien henkildiden kotiuttamisesta ja
avustamisesta aiheutuvien menojen maksamiseen.

24.90.66 Eraat jAsenmaksut ja rahoitusosuudet (S 2 v)

Momentin maararaha vuoden 2018 talousarviossa on 90 046 000 euroa, jonka lisdksi vuodelta
2017 siirtyi 30 340 848,67 euroa. Maararahaa saa kayttaa ulkoministerién toimialaan liittyvien
jarjestojen jasenmaksujen ja vapaaehtoisten rahoitusavustusten maksamiseen. Maararahaa
esitetaan jaettavaksi osastoille yhteensa 87 111 848,67 euroa. Jakamatonta maararahaa jaa
33 275 000 euroa. Osastoille osoitettu maararaha on liitteessa 3 esitetty myods maksuittain.

Poliittinen osasto kirjaa menoistaan 23 779 000 euroa kuluvan vuoden maararahoihin 24.90.66
ja 30 340 848,67 euroa siirretyn maararahan tilille 4.17.24.90.66. Siirretyn mé&ararahan tilille
tulee kirjata ensisijaisesti sellaisia jasenmaksuja ja rahoitusosuuksia, jotka perustuvat voimassa
oleviin sopimuksiin ja joista ei odoteta lisdaikapyynt6ja, kuten esim. YK:n talousarvioon ja
rauhanturvajoukoille osoitettavat maararahat.

27



24.90.67 Kansainvalisen ilmastosopimuksen alaisen yhteistyén menot (S 3 v)

Momentin maararaha on 100 000 euroa. Momentin méaararahaa kaytetddn Suomen
kahdenvalisiin puhtaan kehityksen mekanismin hankkeisiin liittyviin kustannuksiin ja muihin
hiilimarkkinainstrumentteihin liittyvien toimien tukemiseen.

24.90.68 Itameren, Barentsin ja arktisen alueen yhteistyd (S 3 v)

Momentin maararaha on 1 800 000 euroa. Maararaha on osoitettu itdosastolle ulkoministerin
tekemassa tilijaottelun vahvistamispaatoksessa (HEL7M1439-1/11.1.2018).

Itdosasto jakaa maararahat hankekohtaisesti erillisilla paatoksilla.
24.90.95 Kurssivaihtelut (nettob) (a)

Momentin nettomdaararaha on 1 000 000 euroa. Momentin maararahaa kaytetdan valtiolla
kaytdssa olevien taloushallinnon tietojarjestelmien valuuttatietojen ja pankkien virallisten
paivankurssien valisten laskennallisten kurssierojen kattamiseen ja muiden valuuttamaaraisten
ulkomaisten maksujen laskennallisten kurssierojen kattamiseen.

Valtuudet momenteilla

Momentteihin 24.30.50 ja 24.30.66 sisaltyy valtuuksia, joiden seuranta on yksikdissa
jarjestettava Valtiokonttorin antaman maarayksen (VK/962/00.00.00.01/2017/29.11.2017)
mukaisesti. Ulkoministeriossa kaytdssa on valtuuslaji kehitys- ja I&hialueyhteistyovaltuus (KYH).

Siséiset suunnitelmat ministeridssa ja edustustoissa viimeistaan 9.3.2018

Ministerion osastoille, palveluille ja erillisille yksikoille osoitetut toimintamenomaararahat tulee
jakaa sisaiseksi budjetiksi. Lomakkeena voi kayttaa suunnitteluohjeessa olevaa excel-taulukkoa
Yksikon menolaskelmalomake. Osastot ja palvelut koostavat liséksi yhteenvedon sisaisista
budjeteista taulukkoon Ministerion maararahalomake. Taulukosta tulee ilmetd kunkin momentin
osalta yksikkétunnus, toimintayksikkokoodi ja jaettava rahamaara (esim. TAS-10, TU 2010,

30 000 €). Budjetit toimitetaan talousyksikélle ja ne tallennetaan Kiekun
taloushallintojarjestelméaan, jolloin budjettiluvut tulostuvat maararahojen kayttéraportteihin.
Suunnitelmien tallennuksesta ministeriossé vastaa Saija Stenberg-Vikholm (TAS-10), jolle
suunnitelmat tulee lahettaa viimeistaan 9.3.2018.

Edustustoille jaettu toimintamenomaararaha (netto) tallennetaan palvelukeskuksessa
jakopaatoksen mukaisesti edustuston tulosyksikdlle. Edustuston tulee laatia jakopé&éattksen
mukainen (tulotavoite ja menojen mé&araraha) uusi sisainen suunnitelma taman asiakirjan
litteelle 5. Edustuston sisdinen suunnitelma laaditaan jakopaatoksen tavoin ministerion
julkaisemien tammikuun 2018 tilikurssien mukaisesti. Lomakkeeseen tehdd&n merkinnat
seuraavasti:

Tulojen ja menojen maararahat = plus-merkkinen luku,
Tasetilinen ja Ikp 50010000 ja 60990000 tulokirjaukset = miinus-merkkinen luku.

Uusi jakopaatoksen mukainen lomake tulee lahettad ministerioon (TAS-10 ja STY-00)
askiasiakirjana viimeistaan 9.3.2018.
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Valuuttakurssien seuranta ministeriéssa ja edustustoissa

Ministerid seuraa valuuttakurssien vaikutusta edustustojen bruttomaararahaan. Seurannan
perustana on ministerion kuukausittain julkaisemat valuuttakurssit ja edustustojen
valuuttam&ardinen maararahan kayttd. Maararahatarkistusten yhteydessa ministerit tarkistaa
my0s valuuttakurssien vaikutuksen edustustojen bruttoméaararahaan ja korjaa télta osin niiden
bruttomenojen budjettia. Nain varmistetaan, etteivat valuuttakurssien muutoksilla ole
toiminnallista vaikutusta edustustoissa.

Taloussdanto ja hankintanormi

Maararahojen riittavyyden seuraamisesta, menojen hyvaksymisesté ja menotositteiden
kasittelysta sekd menon hyvaksyjan vastuusta on annettu pysyvaisohjeet ministerién

taloussaannossa (Normi 4/2015 HEL7M1050-7/23.6.2015). Ulkoasiainhallinnon hankinnasta ja

omaisuuden hallinnasta maarataan normissa 14/2010/HEL7174-44/2.11.2009.
Tilipuitteet vuodelle 2018

Vuoden 2018 tilipuitteet on tallennettu Foorumiin (etusivulta Palvelut/Talous/Kirjauksesta
tilinpaatdkseen/Kirjanpito; dokumentit on nimetty 2018 LKP-tilikartta; 2018 TAKPtilikartta
jne.). Tilikarttoja yllapidetaan ja paivitetaan tilikauden aikana Foorumissa. Lisaohjeita l6ytyy
asiakirjasta HEL7M1310-40/5.12.2017.

Maararahatarkistukset vuonna 2018

Talousyksikon resurssisuunnittelu valmistelee vuoden aikana keskitetysti kaksi
madrarahatarkistusta:

— Toukokuussa 2018 tarkistetaan valuuttakurssimuutosten edustustojen bruttomenoihin
aiheuttamat muutostarpeet. Tarkistus tehd&an tammi-huhtikuun valuuttatoteuman
perusteella. Erillisia edustustojen esityksia ei tarkistusta varten tarvita.

— Syyskuussa 2018 valmistellaan koko hallinnonalan maararahatarkistus elokuun lopun
tilanteen mukaisesti. Maaraaika hallinnonalan méaararahatarkistusesityksille on 31.8.2018,
ne tulee toimittaa askitse perusteluineen talousyksikon resurssisuunnittelulle. Erillista
toimeksiantoa maararahatarkistuksesta ei anneta. Maararahatarkistukseen tullaan
sisédllyttamaan vain valttamattomat lisamenot, eikad se ole yksikdiden ja edustustojen
toiminta- ja taloussuunnitelmien taydennyskierros.

Edellisten liséksi talousyksikdn resurssisuunnittelu tarkistaa tarvittaessa esim.
lisatalousarvioiden yhteydessa hallinnonalaa koskevan maararahajaon.

Maararahojen jako vuonna 2018

Mééréarahat

24. Ulkoministerion hallinnonala (TA 2018) 2018

24. Ulkoministerion hallinnonala ml. smr 2017 mom. 24.01.01, 24.01.21 ja 24.90.66 1161 989 768,98
24.01.01 Ulkoasiainhallinnon toimintamenot ml. smr 2017 27 402 920,31 euroa 246 890 920,31
24.01.01.1 Ministeri6: bruttomenot kirjataan 4.17.24.01.01.1, tulot 24.01.01.1 (850 000 euroa) 11 989 920,31
Ulkoministeri (UMI) 450 000
Ulkomaankauppa- ja kehitysministeri (UKKMI) 300 000
VSl 69 000
AVS-POL 65 000

ja
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AVS-TUO

AVS-KEO

AVS-PAL

Kansallinen turvallisuusviranomainen (NSA)
Suunnittelu- ja tutkimusyksikko (STU)

Sisaisen tarkastuksen yksikkd (STY)
Kehitysevaluoinnin yksikkd (EVA-11)

Talousyksikko (TAS)

Poliittinen osasto (POL)

Taloudellisten ulkosuhteiden osasto (TUO)
Kehityspoliittinen osasto (KEO), ml. KPT 55 000 euroa
Eurooppa-osasto (EUR)

Itaosasto (ITA)

Amerikan ja Aasian osasto (ASA)

Afrikan ja Lahi-idan osasto (ALI)

Viestintaosasto (VIE)

Hallintopalvelut ml. sen alaiset yksikot (HAL)
Oikeuspalvelu (OIK)

Kansalaispalvelut (KPA), bruttomenot 554 000 euroa, tulot 340 000 euroa
Protokollapalvelut (PRO)

Toimialavastaavat maéararahat

24.01.01.2 Henkilostohallinto

4.17.24.01.01.3 Taloushallinto

24.01.01.4 Kiinteistohallinto

4.17.24.01.01.5 Tietohallinto: bruttomenot 15 770 000 (4.17.24.01.01.5 8 654 000, 24.01.01.5 7 116 000), tulot 1 500 000 (24.01.01.5)
4.17.24.01.01.6 Turvallisuus

4.17.24.01.01.7 Koulutus

4.17.24.01.01.8 Hankinta- ja tukipalvelut

Edustustojen toimintamenot
24.01.01.9 Edustustot
Eurooppa-osaston edustustot
Itdosaston edustustot

Amerikan ja Aasian osaston edustustot
Afrikan ja Lahi-idan osaston edustustot
Erityisedustustot

24.01.01.1 Jakamaton

24.01.20 Tiede- ja kulttuuri-instituuttien menot
Hallintopalvelut (HAL)/Kiinteisto- ja hankintapalveluyksikké (HAL-60)

24.01.21 Ulkoministerién hallinnonalan tuottavuusmr. ml. smr 2017 1 155 000 euroa
Viestintaosasto (VIE)

4.17.24.01.21/24.01.21 Kansalaispalvelut (KPA) (takp 4.17.24.01.21 48 000 €, takp 24.01.21 44 000 €)
Talousyksikko (TAS-10)

4.17.24.01.21/24.01.21 Tietohallinto (HAL-40) (takp 4.17.24.01.21 219 000 €, takp 24.01.21 541 000 €)
4.17.24.01.21 Kiinteistohallinto (HAL-60)

4.17.24.01.21 Turvallisuus (HAL-70)

Jakamaton

24.01.29 Ulkoministerion hallinnonalan arvonlisaveromenot
24.01.29.1 Ulkoasiainhallinnon arvonliséveromenot
24.01.29.2 Kehitysyhteistyon arvonlisdaveromenot

24.01.74 Talonrakennukset
Hallintopalvelut (HAL)/Kiinteisto- ja hankintapalveluyksikké (HAL-60)

24.10.20 Suomalaisten kriisinhallintajoukkojen yllapitomenot
24.10.20.1-20 Puolustusvoimat (PV)

24.10.21 Siviilihenkildston osallistuminen kriisinhallintaan
24.10.21.01 Siviilihenkildston osallistuminen kriisinhallintaan (POL)
24.10.21.02 Vaalitarkkailijat (POL)

24.10.21.03 Rauhanvalitys (POL)

24.30.66 Varsinainen kehitysyhteistyd (KEO)

24.30.66.1 Monenkeskinen kehitysyhteistyd

24.30.66.2 Maa- ja aluekohtainen kehitysyhteistyd

24.30.66.3 Euroopan kehitysrahasto

24.30.66.4 Maittain kohdentamaton kehitysyhteistyd

24.30.66.5 Humanitaarinen apu

24.30.66.6 Kyt:n suunnittelu ja tukitoim. seké kehityspol. tiedotus

24.30.66.7 Kehitysyhteistyon evaluointi ja siséinen tarkastus

24.30.66.8 Tuki kansalaisjarjestojen kyt:lle, KePa:lle ja kyt-tiedotukselle seka kuntasektorin kyt:lle
24.30.66.9 Korkotuki

24.30.88 Finnfundin padgoman korottaminen (KEO)
24.30.89 Kehitysyhteistyon finanssisijoitukset (KEO)

24.90.50 Eraat valtionavut

65 000
65 000
190 000
45 000
359 000
88 000

6 000

14 920,31
2174 000
507 000
773 000
786 000
298 000
760 000
602 000
2988 000
313 000
424 000
214 000
434 000

143 294 000
121 630 000
2 249 000
1485 000
14 270 000
1800 000
710 000
1150 000

71 706 000
25 681 000
5984 000
21 246 000
10 980 000
7 815 000

19 901 000

982 000
982 000

2310 000
30 000
92 000
50 000

760 000
588 000
300 000
490 000

16 059 000
6 429 000
9 630 000

7 470 000
7 470 000

57 999 000
57 999 000

15 360 000
14 610 000
250 000
500 000

550 246 000
168 758 000
134 805 000
56 517 000
33025 000
72 500 000
4160 000
1850 000
65 000 000
13 631 000

10 000 000

130 000 000

1341000
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Viestintédosasto (VIE) 370 000

Poliittinen osasto (POL) 941 000
Ulkoministeri (UMI) 30 000
24.90.51 Hadanalaisten avustaminen (KPA) 45 000
24.90.66 Eraat jasenmaksut ja rahoitusosuudet ml. smr 2017 30 340 848,67 euroa 120 386 849
Eurooppa-osasto (EUR) 26 596 000
4.17.24.90.66/24.90.66 Poliittinen osasto (POL) (takp 4.17.24.90.66: 30 340 848,67 €, takp 24.90.66: 23 779 000 €) 54 119 848,67
Taloudellisten ulkosuhteiden osasto (TUO) 3940 000
Itaosasto (ITA) 119 000
Amerikan ja Aasian osasto (ASA) 21 000
Afrikan ja Lahi-idan osasto (ALI) 180 000
Oikeuspalvelu (OIK) 2136 000
Jakamaton 33 275 000,00
24.90.67 Kv. ilmastosopimuksen alaisen yhteistydn menot (KEO) 100 000
24.90.68 Itameren, Barentsin ja arktisen alueen yhteistyd (ITA) 1800 000
24.90.95 Kurssivaihtelut 1000 000
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