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Kohderyhma Kehitysyhteisty6ta hallinnoivat osastot ja edustustot
1. Tarkoitus

Instituutioiden valisen kehitysyhteistyon instrumentilla (IKI1) rahoitetaan suomalaisten valtion virasto-
jen ja laitosten (t&sta lahtien suomalaisten toimijoiden) yhteisty6ta kehitysmaiden vastaavien toimijoi-
den kanssa. Suomalaiset toimijat kuuluvat osana valtiota ulkoasiainministerion kanssa samaan oikeus-
henkiloon. Ulkoasiainministerid antaa kehitysyhteistyohon liittyvan 1KI-toimeksiannon suomalaiselle

toimijalle. IKI-toimeksiannot eivat kuulu hankintalain soveltamisalaan, misté syysté niité ei kilpailute-
ta hankintalain mukaisesti.

IKI-hanke perustuu suomalaisen julkisen sektorin osaamisen ja kehitysmaan julkisen sektorin tarpei-
den kohtaamiseen.

IKI-hankkeen tulee nousta lahtokohtaisesti kehitysmaan tarpeesta ja kehitysmaan toimijan omasta
aloitteellisuudesta. Suomen edustustolla kehitysmaassa on keskeinen rooli kehitysmaan toimijan tar-
peen ja aloitteellisuuden arvioinnissa.

Toiminnan tavoitteena tulee olla kapasiteetin vahvistaminen. Taydentévina tavoitteina voivat olla esi-
merkiksi kumppaniorganisaation palveluiden parantaminen ja tuotekehittelytoiminta, organisaation
kehittdminen ja organisaation toimintatapojen uudistaminen, henkildston tieto-taidon lisddminen, kan-
sainvalistyminen ja verkostoituminen.

Etusijalle asetetaan vahvaan erityisosaamiseen perustuva yhteistyo aloilla, joilla suomalaisella osaami-
sella on korkea taso. Toiminnan tulee olla selvasti kohdennettua ja sen tavoitteellisuus tulee voida esit-
taa loogisen viitekehyksen tai muun tulosorientoituneen kuvauksen kautta.

Ministeriolla on kayttssaan useita kehitysyhteistyén instrumentteja, joita voidaan hyddyntaa kehitys-
maan virastojen toiminnan kehittdmisessa. N4&it& ovat esimerkiksi kahdenvélinen kehitysyhteistyo ja
sektoribudjettituki. IKI on instrumentti, joka soveltuu néité tdydentden tilanteisiin, joissa pienimuotoi-
silla henkildtason kohtaamisilla voidaan luoda tarkasti rajattuja tdsméatuotoksia.

IKI-hanke voi olla kdynnissa olevaa kehitysyhteistydhanketta tukeva hanke. Mikéli IKI-hanke tukee
olemassa olevaa kehitysyhteistyotd, sen pddmaaréat ja keinot tulee silti maarittaa selvasti ja itsendisesti.

Suomalaiset valtion virastot ja laitokset ovat alansa asiantuntijoita. Instrumentin tavoitteena on luoda
néille suomalaisille toimijoille yksinkertainen ja selked keino osallistua yhteistoimintaan kehitysmaa-
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tasolla. Kun kumppanuus on luotu, virastoilla ja laitoksilla on mahdollisuus tehd& yhteistyota omista
l&htokohdistaan l&htien.

2. IKI:n rajaus: viranomaispalvelu ei perustu tdhdn normiin

Ulkoasiainministerid voi ostaa valtion virastoilta ja laitoksilta sek& muilta valtioon sidossuhteessa ole-
vilta organisaatioilta. palveluja kilpailuttamatta. Hankintalainsaddanto ja oikeuskéytanté méaéarittavat ne
sidosyksikot, joilta hankintoja voidaan tehda Kilpailuttamatta.

Néissa tapauksissa aloite hankintaan tulee poikkeuksellisesti ulkoasianministeriosta (ei kump-
panimaasta tai suomalaiselta virastolta) ja palvelee ulkoasiainministeriota asiakkaana. Hankinta koh-
distuu ainoastaan rajatun toiminnon tekemiseen esimerkiksi olemassa olevan hankkeen seurannassa.
Hankinta ei kohdistu kokonaisen hankkeen toimeenpanoon. T&man normin maarayksia ei sovelleta
tallaisiin hankintoihin.

Ministerion ohjeissa ja sopimusmalleissa hankinnat valtion virastoilta ja laitoksilta ja valtion sidosyk-
sikoilta eriytetddn IKI-hankkeen toimeenpanoon liittyvista toimeksiannoista.

3. Toimijat

Kehitysmaan puolelta toimijoina voivat olla julkisen sektorin toimijat. Toimijoina eivat voi olla s&ati-
Ot, jarjestot tai verkostot. Yhteisty6ta harjoitetaan erityisesti kehitysmaissa, joissa on Suomen edustus-
to. Kehitysmaista etusijalle asetetaan maat, jotka ovat padyhteistydmaita tai ovat aiemmin olleet paa-
yhteistydmaita (ns. siirtyméavaiheen maat).

Suomen puolelta toimijoina voivat olla ulkoasiainministerion kanssa samaan oikeushenkil6én kuulu-
vat valtion virastot ja laitokset. Toimijoina eivat voi olla saatiot, yritykset, jarjestot tai verkostot. Mi-
k&li samaa hanketta toteuttaa useita valtion virastoja tai laitoksia, yhden niisté tulee olla virallinen so-
pimusosapuoli.

IKI pyrkii kapasiteetin vahvistamiseen perustuen kahden toimijan valiseen vuorovaikutukseen. Suo-
malainen toimija voi sisallyttda hankkeeseen tuekseen toisen valtion laitoksen tai viraston. Muiden
toimijoiden hankinta perustuu hankintalakiin (ks. normin kohta 6.3). Toiminnassa keskeinen lahtokoh
ta tulee olla toimijoiden roolin yksinkertaisuus ja vastuiden selkeys.

4. Toimintatavat ja toiminnan laajuus

Koska toiminta nousee kehitysmaan tarpeesta, toiminta kohdistuu paaséaantoisesti yhteen kehitysmaa-
han. Suomalaisen toimijan yhteistyokumppanina voi olla alueellinen toimija, mikali sen mandaatti on
jasenmaidensa hyvaksyma ja mahdollistaa hankkeiden toteutukseen osallistumisen.

IKI-hankkeen koko on péaéséaantoisesti vahintdan 50.000 € ja enintd&n 500.000 €. Hankkeen koko voi
perustelluista syista ja poikkeuksellisesti olla selvésti suurempi niissa tapauksissa, joissa hanke toteut-
taa kehityspoliittisen ohjelman toimeenpanoa Suomen kehitysyhteistyon maakohtaisen strategian kes-
keisell sektorilla tai edistdd Suomen kehitysyhteistyon alueellisen strategian mukaisesti vierekkaisten
maiden alueellista temaattista yhteistyota.

Toimijoiden vélisessa yhteistydssé on tarkeé kiinnittdd huomiota yhteistydon menetelmiin. Yhteistyon
alkuvaiheessa tarvitaan riittdvaé panostusta molemminpuolisen henkilétason tuntemuksen ja luotta-
muksen kasvattamiseen. Y hteistydn edetessa tulee kayttdd mahdollisimman paljon uuden teknologian
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mahdollistamia yhteistydn muotoja, kuten nettipohjaisia konferensseja, yhteistyon saannoéllisyyden ja
jatkuvuuden tapaamiseksi. Yhteistyota edistaa sen rajaus teknisiin ja epépoliittisiin aiheisiin. Nuorten
asiantuntijoiden sisallyttdminen hankkeen toteuttajien ryhmaén edistéa kapasiteetin luomista niin
Suomessa kuin kumppanimaassa.

Hankkeen kesto on vahintdan yksi vuosi. Hyvin toteutetun hankkeen jatkovaiheita voidaan rahoittaa
IKI-instrumentin kautta.

5. Hankehallinto vaiheittain

Hallintosykli perustuu yksinkertaistaen seuraavaan roolien jakoon:

1. Suomalainen ja kehitysmaan toimija tekevat lyhyen (3-10 sivua plus liitteet) ehdotuksen (pro-
ject proposal), jonka ulkoasiainministerion osasto edustuston tuella arvioi ja joko hyvéksyy tai
hylkaa,

2. Suomalainen ja kehitysmaan toimija tekevét yhdessé (seurantakonsultin neuvojen tukemina)
varsinaisen hanke-asiakirjan (project document) liitteineen, jonka osasto edustuston tuella ar-
violi,

Rahoituspaatos tehdaan ulkoasiainministerion normaalin kdytannén mukaan,

4. Toimeksiantosopimuksen (assignment) ja yhteistyopoytakirjan (Memorandum of Understan-
ding) allekirjoittamisen jalkeen suomalaisella toimijalla on toteutusvastuu. Seurantakonsultti
valvoo ja neuvoo.

w

Keskeiset paatoksentekovastuut on siis jatetty ministeriolle mutta suurin osa ministeridlle kuuluvasta
hallintotydsté on ulkoistettu seurantakonsultille. Hanke-esityksen jattdmisen jalkeen suomalainen toi-
mija asioi ensi sijassa seurantakonsultin kanssa.

5.1. Ehdotuksen arviointi

IKI-hankkeen tulee nousta lahtokohtaisesti kehitysmaan toimijan tarpeesta. Ehdotuksen (project pro-
posal) valmistelee ja allekirjoittaa kehitysmaan toimija. Suomalainen toimija voi myos osallistua val-
misteluun. Etusijalle nousevat hankkeet, joissa seké kehitysmaan virasto ettd suomalainen virasto pys-
tyvét osoittamaan vahvan sitoutumisensa hankkeeseen.

Ministerio ottaa ehdotuksia késittelyyn kahdesti vuodessa: 1. maaliskuuta ja 1. syyskuuta. Kyseisen
ajankohdan ollessa lomapdivé, ehdotuksen voi jattadé seuraavana arkipdivana.

Edustustojen maatuntemus antaa niille keskeisen roolin arvioitaessa ehdotusten laatua. Ulkoasianmi-
nisterion alueosaston vastuulla on tehda virallinen arvio ehdotuksesta. Osaston (huomioiden edustus-
ton kommentit) tulee arvioida ehdotus, kiinnittaen erityistd huomiota seuraaviin kriteereihin:

1. hanke-ehdotus perustuu tarpeeseen, joka on hyvin perusteltu,

2. hanke-ehdotus kohdistuu l&hinnd kapasiteetin vahvistamiseen,

3. hanke-ehdotus voi hyddyntda suomalaisen valtion viraston tai laitoksen erityisosaamista,

4. hanke-ehdotus on kooltaan (rahoitustarve) sopiva IKl:a varten.

5.2. Ulkoasiainministerion osaston paatds ehdotuksesta
Ulkoasianministerion osasto hyvaksyy tai hylk&é ehdotuksen. Jos ehdotus tayttd4 ndma nelja kriteeria,

ja jos ehdotus voidaan siséllyttdd osaston maaohjelmoinnin ja —rahoituksen raameihin, osasto voi esit-
taa toimijoille, ettd ehdotus kannattaa kehittad viralliseksi hanke-esitykseksi.
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Osasto voi tehd& ehdollisen puollon, jolloin se voi esimerkiksi edellyttdd suomalaisen viraston osallis-
tumista suunnitteluun tai edellyttdd hankkeen sisallon tayttavan tiettyja ehtoja.

5.3. Hankeasiakirjan valmistelu

Kehitysmaan toimija yhdessa suomalaisen toimijan kanssa valmistelee hankeasiakirjan (project do-
cument). Hankeasiakirjan siséltd on kuvattu normin kohdassa 6 seké tata ohjetta taydentavassé kasikir-
jassa.

Osasto voi kayttaa suunnittelumadrérahojaan hankeasiakirjan tyostamiseen tekemalla suomalaisen
toimijan kanssa viranomaispalvelun toimeksiantosopimuksen.

Toimeksiannossa maaritellaan lyhyesti suunnitteluty6lle tavoite, mahdolliset ehdot siséltoon liittyen ja
kustannusten enimméaismaaréna korkeintaan 25.000 €. Suomalainen toimija toteuttaa toimeksiannon
ja laskuttaa toteutuneet kulut.

Ulkoasiainministerion hankkima seurantakonsultti antaa veloituksetta asiantuntijatukea suomalaiselle
toimijalle hankeasiakirjan laadintaa varten. Tuki on kaytdssa hankkeeseen, jonka valmisteluun osasto
on antanut puollon.

Kehitysmaan toimija yhdessa suomalaisen toimijan kanssa toimittaa virallisen hankeasiakirjan osastol-
le. Hankeasiakirjan liitteend tulee olla alustava versio kehitysmaan toimijan ja suomalaisen toimijan
valisesta yhteistyopoytakirjasta (Memorandun of Understanding).

5.4. Hanke-esityksen hyvaksyminen ja sopimusmenettelyt

Ulkoasiainministerion osasto arvioi hankeasiakirjan ja tekee sen perusteella esityksen laaturyhmélle,
jonka jalkeen maarérahapaatos esitetdan ministerille (tai kehitysyhteistydosaston osastopaéllikdlle alle
200.000 € hankkeissa) hyvaksyttavaksi. IKI-hankkeissa noudatetaan siis normaaleja kehitysyhteis-
tybnméaéararahojen varainmyontoon liittyvia menettelytapoja.

Rahoituspéétos perustuu ulkoasiainministerion alueosaston ministerille tekemaan rahoitusesitykseen.
Osasto voi vieda esityksen paéatettavaksi, jos silla on kdytdssaan toimintaan budjetoituja maa- ja alue-
kohtaisia varoja ja jos hanke vastaa laatukriteereitd. Laatuarvio siséltdd hankkeen kehityspoliittisen
relevanssin, hankkeen vaikuttavuuden, toteutettavuuden, kustannustenhokkuuden ja kestavyyden arvi-
oinnin. Kaytdnnossa tassa vaiheessa osastolla ja rahoituspaatoksen tekijalla on mahdollisuus pysayttaa
hankkeen valmistelu.

Hyvéksytystad hankkeesta osasto antaa suomalaiselle toimijalle IKI-toimeksiannon kayttden téaté varten
valmistettua standardipohjaa. Toimeksiannon liitteind ovat yhteistyopoytakirja (allekirjoitettu) ja han-
keasiakirja.

Mikali IKI-hanke siséltaé laitevientid tai laitteiden omistusoikeuden tai hankkeen varainhallinnan siir-
toa suomalaiselta toimijalta kumppanimaan toimijalle, tulee ennen toimeksiannon allekirjoittamista
selvittdd kumppanimaan hallitukselta ja kehityspoliittiselta osastolta tarve hallitusten valiselle sopi-
mukselle. Mikali hallitusten vélistd sopimusta ei tarvita, tdma tulee mainita toimeksiannossa.

Mikali toimeksianto liittyy kdynnissa olevan kehitysyhteistydohankkeen (esimerkiksi budjettituen tai
sektoriohjelman) tukemiseen, toimeksiannon liitteend tulee paasaantoisesti olla tahén liittyvéa hallitus-
ten valinen sopimus.
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Toimeksianto laaditaan englannin kielell ja se on julkisena asiakirjana annettavissa ulkopuolisille,
ellei se sisélla salassa pidettéavia tietoja.

5.5. Seurantakonsultin tarjoamat tukipalvelut

Ulkoasiainministerion kehityspoliittisen osaston palkkaama seurantakonsultti neuvoo suomalaisia toi-
mijoita hankeasiakirjan laadinnassa ja seuraa kaikkien IKI-toimeksiantojen taytantédnpanoa. Seuran-
takonsultin kautta vahennetadn ulkoasiainministerion hallinnollista kuormaa.

Jotta seurantakonsultti voi tehdd tyonsd, alueosaston tulee toimittaa tieto kustakin hankevalmisteluun
ja toimeenpanoon hyvaksymaéstaan hankkeesta seurantakonsultille.

Suomalainen toimija toimittaa valmiin hankeasiakirjan liitteineen seurantakonsultin, joka toimittaa sen
ministeridlle. Vain seurantakonsultin laadunvarmennuksen lapaisseet hankeasiakirjat otetaan ministe-
riossé késittelyyn rahoituspaatosta varten.

Seurantakonsultin palvelut suomalaisille toimijoille ovat:
- antaa suomalaiselle toimijalle korvauksetta neuvoja hankeasiakirjan laadinnassa; neuvoa suo-
malaista toimijaa yleisemminkin instrumentin tavoitteista, hankehallinnosta, hyvistd menettely-
tavoista ja mahdollisista riskeistd,

Seurantakonsultin palvelut ulkoasiainministerion alueosastolle ovat:

- kommentoida ministeritlle hankeasiakirjan laatua ennen laaturyhmékasittelya ja rahoituspaé-
tosta;

- valvoa, ettd suomalainen ja kehitysmaan toimija tuottavat tarvittavat edistymisraportit, talous-
raportit ja loppuraportin, ja ettd suunnitelmat seka raportit tayttavat muodolliset vaatimukset
(ml tehtdva huomauttaa suomalaiselle toimijalle, mikali hankkeen toimeenpanossa on toimek-
siantoa rikkovia puutteita).

- ilmoittaa ulkoasiainministerion osastolle, miké&li hankkeen toimeenpanossa on toimeksiantoa
rikkovia puutteita, joihin suomalainen toimija ei ole puuttunut huomautuksesta huolimatta,

- antaa lausunto suomalaisen toimijan tekemasté esityksesta muuttaa hankkeen toimeksiantoa.

6. Hankeasiakirjan ja siihen kuuluvan budjetin vahimmaisvaatimukset
6.1. Hankeasiakirja

Hankeasiakirjassa kuvataan seuraavat asiat:
1. Tausta ja perustelut hankkeelle,

2. Hankkeen paamaéra ja lahestymistapa,

3. Hankkeen odotetut tulokset seka aktiviteetit,

4. Kapasiteetin vahvistamisen l&hestymistapa,

5. Hankkeen liitdnndt muihin kehitysmaan toimijan aktiviteetteihin,

6. Aikataulu,

7. Kestavyys, riskien huomioiminen,

8. Hankkeen hallinto,

9. Budjetti,

10. Muita huomioitavia asioita.

Hankeasiakirjan laadinnassa keskeisié asioita ovat selkeys, tavoitteiden realistisuus ja tulosorientaatio.
Hankeasiakirjassa tulee huomioida kehityspoliittisesti tarkeita asioita kuten lapileikkaavat teemat.
Normia tdydentdvéssa késikirjassa kuvataan tarkemmin hyvéan hankeasiakirjan ominaispiirteita.
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6.2. Budjetti

Budjetti koostuu kustannuserittelysta (ks. tatd normia tdydentdva kasikirja). Hankkeen budjetti kuva-
taan hankeasiakirjassa silla tarkkuudella, etta siitd voidaan 10yt&d&4 henkilokulut henkil6ittdain. Budjetti
laaditaan koko sopimuskaudelle. Kokonaisbudjetti jaetaan kalenterivuosittaisiin osiin. Jako kalenteri-
vuosiin tehddan siksi, ettd suomalainen toimija ja hanketta rahoittava ulkoasiainministerion osasto voi-
vat varata omiin budjetteihinsa oikean suuruiset vuosittaiset méaararahat maksuliikennetta varten.

Hankkeen budjetista tulee ilmetd selvasti kumppanimaan toimijoille maksettavat péivarahat ja matka-
kulut sekd kumppanimaassa tehtévét hankinnat. Pdivarahat maksetaan kumppanimaan toimijoille
kumppanimaassa maan omien saantdjen mukaisesti, Suomessa suomalaisen tason mukaan. Kump-
panimaan toimijalle instituutiona voidaan varata varoja vuosittain hallintokulujen kattamiseen. Kump-
panimaassa toimivilta yrityksilta voidaan hankkia palveluita ja laitteita Suomen hankintalain mukai-
sesti. Kumppanimaan toimijalle instituutiona voidaan osoittaa vastuu tiettyjen aktiviteettien toimeen-
panosta, jos aktiviteetin laskutus on hoidettavissa instituution virallisten tilien kautta eikd vastuusta
seuraa tarvetta hallitusten valiselle sopimukselle.

Kapasiteetin vahvistamisen budjettiosion (ts. kuluerat lukien pois hallintokulut kumppanimaassa, tava-
ra- ja laitehankinnat sek& ennalta maaraaméattomat kulut) osuus tulee olla véhintd&n 70 % hankkeen
kustannuksista.

Kumppanimaan toimijaan kohdistuvien menojen (matkakulut, paivarahat, hallintokulut, tavara- ja lai-
tehankinnat, jotka jaavat kehitysmaan toimijan omaisuudeksi, ja néihin liittyva osa varauksista) osuus
tulee olla laskennallisesti vahintadan 25 % hankkeen kustannuksista. Naihin liittyvat maksatukset ovat
suomalaisen toimijan vastuulla, mik&li muuta ei jostain kuluerasta sovita.

Hankkeen budjetissa voi olla korkeintaan 10 % varaus yllattavien menojen varalle.

6.3 Hyvaksyttavat henkilokulut

Hankeasiakirjan liitteessa kuvataan henkilost6. Suomalainen toimija kayttaa toimeksiannon suoritta-
miseen palveluksessaan olevaa henkilokuntaa. Nuorten asiantuntijoiden sisallyttdminen kokeneempien
rinnalla hankkeiden toimeenpanoon on toivottavaa.

Kustannustaulukkoon taytetdan erikseen palkat henkiloittéin sek& suomalaisen toimijan laskuttama
omakustannushintaan perustuva hallintokulukerroin. (ns. OKA-kerroin). OKA-kertoimen maaraytymi-
sen perusteista ja laskentatavasta on aina saatava suomalaiselta toimijalta riittava selvitys.

Toimeksiannon suorittamiseen ei l&htokohtaisesti kdytetd yksityisia alihankkijoita. Mikali yksityisten
alihankkijoiden k&yttdminen on kuitenkin valttaméatonta esimerkiksi kddnnéspalveluihin, on suomalai-
sen toimijan sovittava tasta etukateen ministerion kanssa. Alihankkijoiden suorittaman tyén osuuden
tulee olla véhdinen. Suomalainen toimija ei siten voi siirtda paatehtavaa konsulttipalveluita tarjoavalle
kaupallisesti toimivalle yritykselle.

Alihankintojen tekemiseen sovelletaan lakia julkisista hankinnoista (348/2007). Toimeksiannon suorit-
tamista varten tehtévia alihankintoja ei pideta lain 8 §:n 6 kohdan mukaisina kilpailuttamisvelvoitteen
ulkopuolelle jadvina hankintoina. Alihankinnat tulee siis kilpailuttaa. Alihankinta kumppanimaassa
tapahtuu samoin perustein.
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Kumppanimaan toimijan palkkojen tulee olla kumppanimaan toimijan omarahoitusosuus, jota ei sisal-
Iytetd hankebudjettiin kustannuserana.

7. Hanketason hallinto toimeenpanovaiheessa

Suomalainen toimija vastaa omalta osaltaan ja toimeksiannon mukaisesti hankkeen toimintojen lailli-
suudesta ja tuloksellisuudesta.

Suomalainen toimija ja kehitysmaan toimija tekevat yhteistyopoytakirjan, jossa sovitaan yhteistyon
muodoista, yksityiskohtaisesta aikataulusta, rahojen kayt0sté ja muista teknisisté yksityiskohdista.
Suomalainen toimija voi siirtd joidenkin kulujen maksamisen kehitysmaan toimijan velvollisuudeksi,
jolloin suomalaisen toimijan tulee osoittaa kehitysmaan toimijalle varat ja varmistaa tositteiden saanti
laskutusta varten.

Suomalainen toimija voi sopimuksen ja projektidokumentin mukaisesti oikeuttaa kumppanimaan toi-
mijan vastaamaan osasta hankkeen tuloksia ja osoittaa taté4 varten varoja. Kumppanimaan toimija on
silloin velvollinen antamaan tarvittavat raportit ja tositteet suomalaiselle toimijalle. Kumppanimaan
toimijan kustannukset tulee yksiloida hankkeen budjetissa.

Pienet alle 5 % muutokset hankkeen budjetin yksittdiseen menoerédén suomalainen toimija yhdessa ke-
hitysmaan toimijan kanssa voi tehd& ilmoittamalla asiasta ulkoasiainministeridlle. Tallaiset budjettilin-
jojen kesken tehtavat muutokset tulee kuitenkin tehd& kokonaisbudjetin rajoissa. Isompia muutoksia
yksittaisissa menoerissa tulee vélttaa, silla niiden tekeminen edellyttad ulkoasiainministerion osaston
virallisen hyvéaksynnan.

Suomalainen toimija tuottaa hankkeesta vahintaan puolivuosittain edistymisraportin seka talousrapor-
tin. Raportin rakenne on kuvattu tat4 ohjetta tukevassa késikirjassa.

Suomalainen toimija laskuttaa ulkoasiainministerioté toteutuneisiin kuluihin perustuen laskua vastaan.
Suomalaiselle toimijalle ei voida maksaa ennakkoa.

Laskutusajankohdista sovitaan toimeksiannossa. Kalenterivuodelle kuuluvat kulut tulee laskuttaa sa-
man vuoden aikana ulkoasiainministeriolta.

Mikali hankkeen toteutuksessa on puutteita, ulkoasiainministeri6 voi edellyttdd suomalaista toimijaa
korjaamaan havaitut puutteet toimeksiannon purkautumisen uhalla. Miké&li hankkeen toimeenpano on
vaikeutunut muuttuvien olosuhteiden takia, suomalainen toimija voi esittda ulkoasiainministeriolle
toimeksiannon paivittamista.

Hankkeen kokonaiskulut kuuluvat valtion viraston tai laitoksen normaalin tilintarkastuksen kohteisiin,
joten erillista tilintarkastusta ei tarvita. Kehitysmaassa tapahtuvasta_toiminnasta tulee kuitenkin tehda

tilintarkastus, mikali se on hankkeen luonteen takia tarpeen. Tilintarkastuksen kustannukset tulee tél-

16in siséllyttaa hankeasiakirjassa olevaan budjettiin.

Hankkeen paattyessé suomalainen toimija tuottaa loppuraportin.

8. Rahoitus

Hankkeet rahoitetaan ministerion kehitysyhteistyovaroja hallinnoivien yksikoiden varsinaisen kehitys-
yhteistyon (24.30.66) momentilta maa- ja aluekohtaisen kehitysyhteistyon kayttosuunnitelmakohdalta
(24.30.66.2) seka maittain kohdentamattoman kehitysyhteistyon kayttosuunnitelmakohdalta
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(24.30.66.4). Yksikot hakevat vuosittaisten maksujen mééarat talousarvioihinsa. Vuosibudjetoinnin
valmisteluvaiheessa yksikot tekevét esityksensd seuraavan vuoden maarérahatarpeesta.
9. Normia tukeva ohjeistus
Normin tueksi on laadittu 'Institutional Cooperation Instrument - Manual and Recommended Best
Practices', joka siséltda mallit vaadittavista asiakirjoista sek& suosituksia helpottamaan instituutioiden

valisen kehitysyhteistyon madrarahan hallintoa ja seurantaa.

Normia tukeva ohjeistus esitetddn ministerion verkkosivulla. Edustustojen tulee ensi sijassa ohjia
kumppanimaan toimijoita ministerion verkkosivulle.

Osastopaallikkd Jorma Julin

Yksikonpéaallikko Pertti Anttinen

Laati: Pekka Seppala KEO-20
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