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Ulkoministerién hallinnonalan talousarvion toimeenpanoasiakirja perustuu paaministeri
Orpon hallitusohjelmaan ja toimintaa ohjaaviin valtioneuvoston selontekoihin ja linjauk-
siin ja vuoden 2026 talousarvioon. Naiden pohjalta on hallinnonalalle maaritelty vuo-
delle 2026 hallinnonalan vaikuttavuus- ja tulostavoitteet, jotka ohjaavat hallinnonalan
toimintaa ja voimavarojen kohdentamista.

Ministeridn linjausten mukaisesti periaatteena on tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
seka kestavan kehityksen toteutuminen ministerion kaikessa toiminnassa.

Ulkoministerio noudattaa kaikessa toiminnassaan seuraavia arvolauseita:

- Tyoskentelemme Suomen ja paremman maailman puolesta. Edistamme Suo-
men ja suomalaisten turvallisuutta, menestymista ja hyvinvointia. Rakennamme oi-
keudenmukaista ja kestdvaa maailmaa.

- Etsimme uusia nakokulmia. Maailma muuttuu - niin mekin. Uskallamme kyseen-
alaistaa ja kokeilemme rohkeasti. Kehitymme jatkuvasti ja keskitymme olennai-
seen.

- Loydamme ratkaisut yhdessa. Keskustelemme avoimesti toistemme nakemyksia
arvostaen. Jaamme tietoa ja osaamistamme ja luomme kumppanuuksia. Suoma-
laiset ratkaisut auttavat koko maailmaa.

- Saamme erilaisuudesta voimaa. On rikkaus, ettad tulemme monenlaisista taus-
toista ja teemme erilaisia tehtavia. Jokaisen tydpanos on tarkea, ja kaikkia tarvi-
taan onnistumiseen. Yhdessa olemme enemman.

Talousarvion toimeenpanoasiakirjaa on kasitelty ministerién johtoryhmassa x.x.2026.

1. Toimintaymparisto ja hallinnonalan tavoitteet

Suomen ulko- ja turvallisuuspolitikan pdamaarana on turvata Suomen itsenaisyys ja
alueellinen koskemattomuus, estda Suomen joutuminen sotilaalliseen konfliktiin ja
taata suomalaisten turvallisuus ja hyvinvointi.

Ulko- ja turvallisuuspolitiikan perustana ovat oikeusvaltioperiaate, ihmisoikeudet, tasa-
arvo ja demokratia. Tiivis yhteistyd kumppanimaiden kanssa, hyvat kahdenvaliset
suhteet seka kansainvalisen oikeuden kunnioittaminen ja kansainvalisen sdantépoh-
jaisen jarjestelman vahvistaminen ovat Suomen kansainvalisten suhteiden kulmakivia.
Euroopan unioni ja puolustusliitto Nato muodostavat Suomen ulko- ja turvallisuuspoli-
tiikan yhteistydvaraisen ytimen.

Ulkoasiainhallinto palvelee koko valtionhallintoa, kansalaisia, yrityksia, jarjestdja, me-
diaa ja muita yhteistydkumppaneita. Ulkoisen ja sisdisen toimintaympariston kasvavat
paineet edellyttdvat ulkoasiainhallinnolta kokonaisvaltaista otetta, tiivista yhteisty6ta
seka kaikkien kaytettavissa olevien valineiden hyédyntamista keskeisten tavoitteiden
edistdmiseen. Muuttuva toimintaymparistd vaatii ulkoasiainhallinnolta ennakointia,
seurantaa, analyysia ja joustavaa resurssien kayttoa.

Ulkoasiainhallinnon toiminta nojaa kattavaan edustustoverkkoon. Edustustoverkkoa
tarkastellaan pitkalla aikavalilla suunnitelmallisesti.

Suomi on ehdolla YK:n turvallisuusneuvostoon kaudelle 2029-2030. Vuonna 2026
Suomi toimii OECD:n ministerikokouksen puheenjohtajana ja G20-kutsuvierasmaana
Yhdysvaltojen puheenjohtajuuskaudella.
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Toimintaymparisto

Suomen ulko- ja turvallisuuspolitikkaa tehdaan vakavassa ja vaikeasti ennakoita-
vassa toimintaymparistdssa. Globaalia toimintaymparistdéa leimaavat edelleen kiihtyva
strateginen kilpailu ja maailmanpolitiikan valtasuhteiden murros. Suomelle keskeisen
tarkedan saantopohjaiseen kansainvaliseen jarjestelmaan kohdistuu merkittavia pai-
neita.

Suomen ja Euroopan turvallisuus- ja toimintaymparistd muuttui perustavanlaatuisesti
ja pitkékestoisesti Venajan aloitettua taysimittaisen hyokkdyssodan Ukrainassa. Eu-
roopan turvallisuuteen kohdistuu vakavin uhka vuosikymmeniin, eiké sen vaistyminen
ole nakodpiirissa. Suomen edun mukaista on kaikin tavoin tukea Ukrainaa laittomaan
hydkkayssotaan vastaamisessa ja Ukrainan neuvotteluaseman vahvistamisessa. So-
dan heijastusvaikutukset ndkyvat maailmanlaajuisesti.

Euroopan unioni on Suomen tarkein poliittinen ja taloudellinen viitekehys ja arvoyh-
teis6. Yhtenainen, vahva, kilpailukykyinen ja strategisesti vaikuttava Euroopan unioni
on Suomen etu. Euroopan unionin puolustuksen ja turvallisuuden vahvistaminen seka
kokonaisuusturvallisuusajattelun edistaminen ovat keskeisia intresseja Suomelle.
Nato-jasenyys vahvistaa Suomen turvallisuutta ja Pohjois-Euroopan vakautta. Keskei-
sia turvallisuutta ja vakautta edistavia toimia ovat myos Pohjoismaiden ja Baltian mai-
den (NB8) syventyva yhteisty® seka naiden vuoropuhelun tiivistyminen Saksan ja
Puolan kanssa, samoin vahva kumppanuus ja yhteisty6 Britannian, Ranskan ja mui-
den keskeisten eurooppalaisten kumppanien kanssa. Lisaantynyt hybridivaikuttami-
nen osoittaa sisaisen ja ulkoisen turvallisuuden erottamattomuuden.

Strateginen liittolaisuus Yhdysvaltojen kanssa tulee sailymaan Suomelle ja EU:lle kes-
keisena intressina. Yhdysvaltain politiikalla on merkittavia vaikutuksia toimintaympa-
riston ennakoitavuuteen ja Suomen ulko- ja turvallisuuspolitiikan tavoitteiden toteutu-
miseen. Suhteet Venajaan pysyvat minimissa Venajan rikkoessa raikeasti kansainva-
listd oikeutta hyokkayssodallaan. Kiina on Suomelle ja EU:lle kumppani, kilpailija ja
yha enenevassa maarin jarjestelmatason haastaja. Se on myds Venajan laittoman
hyokkayssodan keskeinen mahdollistaja. Euroatlanttisen alueen ja indopasifisen alu-
een turvallisuus kietoutuu yha tiiviimmin yhteen.

Suomi panostaa suhteiden syventamiseen liittolaismaa Kanadan seka Australian,
Etela-Korean ja Japanin kanssa tiivistamalla poliittista dialogia seka kehittamalla yh-
teisty6ta turvallisuuspolitiikan, puolustuksen, kaupan, teknologian ja tutkimuksen alu-
eilla. Afrikan merkitys EU:n valittdmana naapurina ja strategisena kumppanina vahvis-
tuu edelleen, samoin kuin useiden muiden globaalirooliaan kasvattavien toimijoiden,
kuten Intian, Brasilian sekd Persianlahden ja Kaakkois-Aasian maiden. Persianlahden
maat ovat strategisesti keskeinen kumppani EU:lle ja Suomen kahdenvalisissa suh-
teissa myds nouseva kaupallisen yhteistydn alue. Latinalaisesta Amerikasta Suomi ja
EU Ioytavat useita samanmielisia kumppaneita, joiden kanssa on myoés paljon kaupal-
lista potentiaalia. Arktisen alueen geopoliittinen, ymparistollinen ja taloudellinen merki-
tys lisdantyy edelleen.

Lahi-idan eri konfliktit ja jannitteet vaikuttavat myés Suomeen. Suomi pyrkii toimillaan
vahvistamaan alueen vakautta, mukaan lukien kahden valtion ratkaisua. Suomi tukee
rauhanpyrkimyksia Lahi-idassa sekad kahdenvalisesti ettd EU:n ja YK:n kautta toimien.

Kansainvalisen kehitysyhteistydn murros vaikuttaa my6s Suomen kehityspolitiikkaan.
Kriittinen muutos on, ettd Yhdysvaltain ja muiden perinteisten rahoittajamaiden, mu-

kaan lukien Suomen, leikkausten my6ta jopa kolmannes kansainvalisesta kehitysyh-
teistyérahoituksesta katoaa muutaman vuoden sisalld. Suomi toteuttaa kehitysyhteis-
tyota strategisesti, yksityista rahoitusta vivuttaen ja suomalaisia toimijoita osallistaen.
Kehitysyhteisty® on osa Suomen kokonaisvaltaisia maasuhteita. Ukraina on Suomen
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suurin kehitysyhteistydn kumppanimaa ja humanitaarisen avun kohdemaa. Suomen
kehitysyhteistyé on ehdollistettu omien kansalaisten vastaanottamiselle ja kansainvali-
sen saantdpohjaisen jarjestyksen tukemiselle.

Maailmanlaajuiset haasteet, kuten ilmastonmuutos ja luontokato, sekd muut laajat
haasteet, kuten autoritaarisuuden uhka demokratialle ja ihmisoikeuksia sekd suku-
puolten tasa-arvoa vastustava liikehdinta, vaikuttavat epavakauttavasti toimintaympa-
ristdon ja -mahdollisuuksiin. Nama vaikeuttavat myds kestavan kehityksen tavoittei-
den saavuttamista.

Protektionismi, kilpailu kriittisesta teknologiasta ja raaka-aineista seka saantépohjai-
seen kansainvaliseen jarjestelmaan kohdistuva paine haastavat kansainvalista kaup-
pajarjestelmaa. Taloudelliset rippuvuudet ndhdaan yha enemman haavoittuvuuksina,
joiden riskit on tiedostettava ja joita on ennaltaehkaistava. Avoin ja monenkeskinen
saantdpohjainen jarjestelma on edelleen kauppapolitikkamme perusta. Suomen
kauppapolitiikan tarkein tavoite on edistdd suomalaisten yritysten vientia ja investoin-
teja. Samalla on huomioitava huoltovarmuus ja turvallisuus.

Kotimaassa tarvittavan talouskasvun luomisessa kauppapolitiikalla ja viennin edista-
misellad on tarkea rooli, jota Business Finlandin ulkomaantoimintojen integrointi ulko-
ministeridon korostaa. Ulkoministerion toimintaan vaikuttaa myds Suomen kansallinen
toimintaymparistd, mukaan lukien kansantalouden tila. Vienninedistamistoiminnan te-
hostamisessa kiinnitdmme erityistd huomiota kansainvalistymiseen valmiiden pienten
ja keskisuurten yritysten tarpeisiin.

Turvallinen ja menestyva Suomi - hallinnonalan tavoitteet 2026

Vuoden 2026 talousarvioesityksessa on hallinnonalalle maaritelty seuraavat yhteis-
kunnalliset vaikuttavuustavoitteet:

2024
toteutuma/ 2025 2026
arvio arvio arvio

Suomen ja Euroopan turvallisuuden vahvistaminen
— Tuki Ukrainalle; ulkoministerion momentit (milj. euroa) 71,5 59,6 66,5
— Hallituksen esitykset kansainvalisista sopimuksista (kpl) 7 7 7

Suomen kasvua tukevien taloussuhteiden vahvistaminen
— Team Finland -ty6sté saatu asiakas- ja sidosryhméapalaute
(1—5) 4 4 4

Kokonaisvaltaisen kehityspolitiikan edistiminen
— Vahvistetaan naisten ja tyttéjen asemaa (osuus kehitysyh-
teisty6sta, %) 80 85 85

Tulostavoitteet 2026

Ulkoasiainhallinnon tavoitteet vuosina 2026—2030 ovat:

1. Suomen ja Euroopan turvallisuuden ja tulevaisuuden vahvistaminen;
2. Suomen kasvua tukevat taloussuhteet ja demokratian kilpailukyky;
3. Kokonaisvaltaisen ja tuloksellisen kehityspolitiikan toteuttaminen; ja
4. Uuden ajan ulkoasiainhallinnon rakentaminen.

Vuodelle 2026 asetetaan edella esitettyja tavoitteita tukemaan seuraavat tulostavoit-
teet:
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Suomen ja Euroopan turvallisuus ja tulevaisuus

Vahvistamme Suomen turvallisuutta ja Euroopan pelotetta ja puolustusta osana liitto-
kuntaa

Toimenpiteet Mittari

Toimimme EU:n ulko- ja turvallisuuspoliittisen yhteistyon Onnistuminen asteikolla 1—5
syventadmiseksi, edistden yhteisen ulkopolitiikan, turvalli-

suuden, varautumisen ja puolustusyhteistydn agendaa Eu-

roopan unionissa

Toimimme rakentavana, luotettavana ja suorituskykyisend@  Onnistuminen asteikolla 1—5
Nato-liittolaisena, joka on turvallisuuden tuottaja ja sitout-
taa myds liittolaisiaan vahvaan turvallisuusajatteluun

Kéymme laheistd vuoropuhelua Yhdysvaltojen kanssa sen  Onnistuminen asteikolla 1—5
sitouttamiseksi euroatlanttiseen turvallisuuteen

Edistimme maailmaa, jossa ihmiset voivat — synnyinmaasta ja olosuhteista riippumatta
- elaa elaméansa rauhassa ja vapaasti

Toimenpiteet Mittari

Panostamme konfliktinratkaisuun, rauhanvalitykseen ja Onnistuminen asteikolla 1—5
kriisinhallintaan

Edistamme ihmisoikeuksien toteutumista kaikkialla maail- ~ Onnistuminen asteikolla 1—5
massa

Vahvistamme Euroopan unionia globaalina toimijana Onnistuminen asteikolla 1—5

Edistimme oikeudenmukaisen ja kestavan rauhan saamista Ukrainaan, hankimme tukea
Ukrainalle Suomesta, EU:sta ja maailmalta

Toimenpiteet Mittari

Edistamme toimia Ukrainan aseman vahvistamiseksi Onnistuminen asteikolla 1—5
keskeisena, lapileikkaavana osana ulkopolitiikkaa, ml.
vastuuvelvollisuuden toteutuminen

Vaikutamme siihen, etti kansainvélisen yhteisén, ml. EU, ~ Onnistuminen asteikolla 1—5
tuki Ukrainalle sailyy vahvana

Jatkamme Ukrainan kokonaisvaltaista tukemista Onnistuminen asteikolla 1—5

Edistamme kansallisen jélleenrakennussuunnitelman ja  Onnistuminen asteikolla 1—5

Ukrainan maaohjelman toimeenpanoa Kohdennetut maararahat
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Vaikutamme EU:n Venaja-pakotteiden vahvistamiseksija  Onnistuminen asteikolla 1—5
paineen lisdédmiseksi Venajaa kohtaan

Tuemme EU-naapuruston lansisuuntausta. Hyddynnamme Etyj-puheenjohtajuuden mu-
kanaan tuomat mahdollisuudet

Toimenpiteet Mittari

Edistdmme EU:n valmistautumista laajentumiseen jatu-  Onnistuminen asteikolla 1—5
emme hakijamaiden jasenyysprosessia jasenyyskritee-
rien tayttdmiseksi

Tuemme EU:n naapuruston vakautta, demokratiakehi- Onnistuminen asteikolla 1—5
tysta ja lansisuuntausta

Vahvistamme Euroopan turvallisuusjarjestysta Suomen Onnistuminen asteikolla 1—5
toimiessa Etyj-puheenjohtajuustroikan jasenena puolus-

taen jarjestdn periaatteita ja sitoumuksia Euroopan tur-

vallisuuden puolesta ja kdymme tiivista vuoropuhelua

EU:n naapuruston kanssa varmistaen mahdollisimman

laajan tuen Helsingin periaatteille

Edistimme kansainvéliseen oikeuteen perustuvaa kansainvélista jarjestelmaa ja puolus-
tamme demokratiaa, ihmisoikeuksia ja oikeusvaltioperiaatetta

Toimenpiteet Mittari

Kiinnitamme huomiota vastuuvelvollisuuden toteuttami- Onnistuminen asteikolla 1—5
seen ja valtioiden kansainvéliseen vastuuseen oikeuden-
vastaisista teoista, ml. ihmisoikeudet

Toimimme YK:n toimintakyvyn vahvistamiseksi ja valmis-  Onnistuminen asteikolla 1—5
taudumme hakemaan turvallisuusneuvoston vaihtuvaksi
jaseneksi kaudelle 2029-2030

Tuemme YK:n kehitys- ja humanitaarisen avun jarjestel-  Onnistuminen asteikolla 1—5
mén maailmanlaajuista toimintakykyé

Toimimme kansainvélisen yhteistyon vahvistamiseksi ja Onnistuminen asteikolla 1—5
s&éntelyn kehittdmiseksi monipuolistuviin turvallisuusuh-

kiin varautumisessa ml. uudet teknologiat, hybridi- ja ky-

bervaikuttaminen ja terrorismin torjunta
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Edistimme oikeudenmukaisen ja kestdvan rauhan saamista Lahi-itdan

Toimenpiteet

Mittari

Osallistumme aktiivisesti kahdenvalisesti ja EU- seka YK-
keskusteluiden kautta rauhanpyrkimysten tukemiseen ta-
voitteena alueellinen rauha ja vakaus

Onnistuminen asteikolla 1—5

Toimeenpanemme Palestiinan kehitysyhteistydn maaoh-
jelmaa, jonka keskeisena tavoitteena on kahden valtion
malli

Onnistuminen asteikolla 1—5

Oikeudenmukaisen rauhan edistdminen ja vastuuvelvolli-
suuden toteuttaminen kansainvalisen oikeuden vastai-
sista teoista, ml. Kansainvalisen rikostuomioistuimen
(ICC) tukeminen

Onnistuminen asteikolla 1—5

Vahvistamme kansainvalisia liittolaisuuksia ja kumppanuuksia

Toimenpiteet

Mittari

Tiivistimme monialaisia suhteita keskeisten eurooppa-
laisten kumppaniemme kuten Saksan, Puolan ja Rans-
kan kanssa

Onnistuminen asteikolla 1—5

Syvenndmme ja monipuolistamme kahdenvalisia liittolai-
suuksia ja kumppanuuksia kokonaisvaltaisesti erityisesti
Pohjoismaiden, Yhdysvaltojen, Kanadan, Britannian ja
Turkin kanssa

Onnistuminen asteikolla 1—5

Syvenndmme kumppanuuksia Japanin, Etela-Korean ja
Australian kanssa panostaen erityisesti ulko- ja turvalli-
suuspolitikkaan seka taloudelliseen turvallisuuteen liitty-
viin kysymyksiin

Onnistuminen asteikolla 1—5

Tiivistamme poliittisia ja kaupallisia suhteita globaalin
eteldn kansainvalisté rooliaan kasvattavien toimijoiden
kanssa

Onnistuminen asteikolla 1—5

Yllapidamme riittdvan laaja-alaisia ja toimivia suhteita
Kiinaan, ottaen huomioon suhteeseen liittyvat mahdolli-
suudet ja riskit

Onnistuminen asteikolla 1—5

Vahvistamme suhdetta Intian kanssa painottaen niin
ulko- ja turvallisuuspolitikan kokonaisuutta kuin erityi-
sesti kaupallistaloudellisia suhteita

Onnistuminen asteikolla 1—5
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Suomen kasvua tukevat taloussuhteet ja demokratian kilpailukyky

Edistimme Suomen vientia

Toimenpiteet

Mittari

Tuemme TF-asiakasyritysten viennin kasvua

Yleista viennin kasvua korkeampi kasvu, tavoite:
vahintdan 10 %:n kokonaismuutos edeltdvan kol-
men vuoden aikana

Palvelemme TF-asiakasyrityksia laadukkaasti

Asiakkaan kokemus TF-verkoston palveluiden lii-
ketoimintahyddysta, vahintaan 4,1

TF-asiakkuudenhallintajérjestelmén (CRM) palve-
lutuotannon (service delivery) maara, vahintaén
14 000 kpl

Syvennamme kriittisten teknologioiden kumppanuuksia

Toimenpiteet

Mittari

Syvenndmme teknologista yhteistyota, dialogia ja kriittis-
ten teknologioiden kumppanuuksia keskeisten saman-
mielisten maiden kanssa

Onnistuminen asteikolla 1—5

Vahvistamme EU:n strategista kilpailukykya, toimivia sisdmarkkinoita ja edistamme va-

paata kansainvalista kauppaa

Toimenpiteet

Mittari

Vaikutamme tehokkaasti EU:n yhteiseen kauppapolitiik-
kaan, saantdpohjaisen kauppajarjestelmén kehitykseen
ja meneillaan olevien kauppasopimusneuvottelujen lop-
puunsaattamiseen

Onnistuminen asteikolla 1—5

Vahvistamme Suomen ja EU:n strategista kilpailukykyé
edistamalla tasapuolisia kilpailuolosuhteita seka vaikutta-
malla standardien ja sdantelyn kehittamiseen

Onnistuminen asteikolla 1—5

Edistdmme Suomen ja EU:n taloudellista turvallisuutta
avaamalla uusia markkinoita, monipuolistamalla tuotanto-
lahteitd kauppapoliittisin keinoin seka tukemalla suoma-
laisten yritysten riskienhallintaa

Onnistuminen asteikolla 1—5

Viestimme myonteista maakuvaa

Toimenpiteet

Mittari

Suomen maakuvatyn strategian mukaiset vahvuudet
nakyvat Team Finland-ty6ssa ja suurlahetystojen strate-
gisissa suunnitelmissa seka vuosisuunnitelmissa

Onnistuminen asteikolla 1—5




Suomen maakuvatyon strategian mukaiset vahvuudet
nakyvat ulkoasiainhallinnon toteuttamassa viestinnassa,
mediatydssa ja vierailuissa

Onnistuminen asteikolla 1—5
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Julkaisemme myodnteista Suomi-kuvaa tukevaa siséltod
verkkosivuilla ja sosiaalisessa mediassa ja mittaamme si-
s&llon tuloksia

Onnistuminen asteikolla 1—5

Kokonaisvaltainen ja tuloksellinen kehityspolitiikka

Toteutamme tuloksellista kehityspolitiikkaa osana Suomen ulko- ja turvallisuuspolitiik-

kaa seké edistimme kaupan ja kehityksen linkkeja

Toimenpiteet

Mittari

Edistamme kehittyvien maiden integroitumista maailman-
kauppaan, taloudellista toimeliaisuutta tukemalla suoma-
laisten toimijoiden, ml. yritykset ja kansalaisjarjestot,
edellytyksia toimia kasvavissa maarin kehittyvissa
maissa

Onnistuminen asteikolla 1—5

Toteutamme tuloksellista kehityspolitiikkaa, edistamme
kestavaa kehitystd molemminpuolista hyotya tuottavien
kumppanuuksien kautta sek& panostamalla vahvuusalu-
eisimme

Onnistuminen asteikolla 1—5

Laaditaan selvitys eduskunnalle kehitysyhteisty6n tulok-
sellisuudesta

Kylla/Ei

Uuden ajan ulkoasiainhallinto

Ulkoiset ja sisdiset palvelut

Ulkoasiainhallinnon uudistuksen toimeenpano

Toimenpiteet

Mittari

Vakiinnutamme uudistuksen jo toteuneet muutokset

Onnistuminen asteikolla 1—5

Viemme uudistuksen loppuun: teemoina mm. johtamisen
ja esimieskulttuurin kehittdminen, osaamisen kehittami-
nen seka henkilostovoimavarojen kohdentaminen edus-
tustoverkkoon.

Onnistuminen asteikolla 1—5

10
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Jatkamme edustustoverkon strategista kehittamista vastaamaan toiminnan painopisteita

ja hallinnonalalle osoitettuja resursseja

Toimenpiteet

Mittari

Kehitdmme edustustoverkkoa vastaamaan toimintaympé-

ristdn muutosta ja toiminnan painopisteita

Onnistuminen asteikolla 1—5

Painotamme Team Finland -verkoston strategisesti mer-
kittaviin markkinoihin

Onnistuminen asteikolla 1—5

Jatkamme Business Finlandin ulkomaantoimintojen integrointia ulkoasiainhallintoon ja
tehostamme Team Finland -verkoston (TF) toimintaa

Toimenpiteet

Mittari

Tarjoamme laadukkaita TF-palveluja yrityksille, toimeen-
panemme tehokasta TF-palvelupolkua ja vahvistamme
TF-osaamista, ml. toimialaosaaminen, lisaédmaélla henki-
[6ston koulutusta

Onnistuminen asteikolla 1—5

Kehitdmme yrityksille tarjottavia vienninedistamispalve-
luja kuhunkin asemamaahan soveltuvalla tavalla, mu-
kaan lukien pk-yritysten vienninedistamispalvelut seké
kehitysrahoituksen mahdollisuudet

Ulkoministerion ja Business Finlandin yrityspalvelut
yhdistetty yhdeksi selkedksi kokonaisuudeksi ja
palveluiden kohdemaakohtainen segmentointi
tehty

Yllapiddmme kriisivalmiutta

Toimenpiteet

Mittari

Tilannekuvatoiminnan aloittaminen tilanneorganisaation
kaynnistamista koskevasta paatoksesta

Aloitusaika enintaan 1 tunti

Sujuvoitamme tyo- ja koulutusperdisen maahantulon lupaprosesseja ja torjumme lai-

tonta maahantuloa

Toimenpiteet

Mittari

Tehostamme ihmiskaupan torjuntaa edustustoissa ja var-
mistamme tietojenvaihdon viranomaisten valilla

Onnistuminen asteikolla 1—5

Seuraamme oleskelulupaprosessien kasittelyyn liittyvaa
kehitysta, ml. hakijoita koskevien riskihavaintojen kirjaa-
minen

Edustustojen tekemien riskiasiasanakirjausten
suhde Migrin tekemiin kielteisiin oleskelulupapaa-
toksiin: prosentuaalinen osuus

Edustustoissa tyo- ja oleskelulupahakijan (TTOL) tunnis-
tamisajan odotusaika enintdan 15 pv

Osuus ajanvarauksista, tavoite 80 %

Edustustoissa TTOL-hakijan kuulemisten odotusaika
enintaan 15 pv

Osuus ajanvarauksista, tavoite 80 %
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Tehostamme viisumikasittelya asettamalla tavoitteet péi-
vittdiselle viisumien kasittelymaaralle, erityisesti maahan-
tulolupaasioiden palvelukeskuksessa

Odostusaika hakemuksen jattamiselle (sdanndston
mukainen 15 vrk maaraaika)

Viisumihakemuksen kasittelyaika, ns. [apimenoaika
(s&a@nndstdn mukainen 15 vrk)

Kielteisten paatésten muutos oikaisuvaatimus-
késittelyssa: prosentuaalinen osuus

Toteutamme tehokasta vientivalvontaa ja vientivalvontayhteisty6ta kansallisesti, EU:ssa

ja kansainvalisessa yhteistyossa

Toimenpiteet

Mittari

Toteutamme tehokasta vientivalvontaa ja vientivalvon-
tayhteistyota kansallisesti, EU:ssa ja kansainvalisessa
yhteistydssa

Onnistuminen asteikolla 1—5

Vientilupien kasittelyaika enintdan 15 pv

Osuus lupahakemuksista, tavoite 80%

Vientivalvontaa koskevat tiedustelut

Vastausaika enintaan 14 pv

Tarjoamme yrityksille laadukasta ja oikea-aikaista pakoteneuvontaa ja -palvelua ja edis-
tamme yhtenaista ja tehokasta pakotteiden toimeenpanoa

Toimenpiteet

Mittari

Yritys-, kansalais- ja viranomaistiedusteluiden tehokas
kasittely

Vastausaika yritys- ja muihin tiedusteluihin keski-
maarin enintdan 28 pv

Pakotteita koskevien poikkeuslupa-asioiden/lisétietopyyn-
téjen tehokas kasittely

Poikkeuslupa-asian paatdksentekoon tai lisatieto-
pyyntdon kaytetty aika enintaan 42 pv

Viestintimme tukee Suomen ulko- ja turvallisuuspolitiikan ja kansainvélisen kaupan ta-

voitteita

Toimenpiteet

Mittari

Tuemme viestinnalla Suomen ulkopolitikan ja kansainva-
lisen kaupan tarkeimpia painopisteita

Onnistuminen asteikolla 1—5

Vaikutamme siihen, etta ulkoasiainhallinnon viestintatar-
peet otetaan myds uudella vvaltioneuvoston kanslian
alaisella viestintaosastolla.

Onnistuminen asteikolla 1—5
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Tarjoamme valtionjohdolle laadukasta palvelua korkean Arvio palvelujen laadusta asiakaspalautteeseen

tason vierailujen ja valtiollisten seremonioiden jarjeste- perustuen - onnistuminen asteikolla 1-5

lyissa ja turvaamme ulkovaltojen edustustojen toiminta-
edellytykset Suomessa

Ulkoasiainhallinnon tarpeita vastaavat tietotekniikkapalvelut ja hallinnonalan digitalisaa-

tio

Toimenpiteet Mittari

Varmistamme ulkoasiainhallinnon tarpeita vastaavien tie-  Onnistuminen asteikolla 1—5
totekniikkapalvelujen saatavuuden

Edistdmme hallinnonalan digitalisaatiota (s&hkdiset pal- Onnistuminen asteikolla 1—5
velut, keinodlyratkaisujen mahdollisuudet ja hyédyntami-
sen pilotointi)

Yllapiddmme ja kehitdmme ulkoasiainhallinnon vastuulla ~ Onnistuminen asteikolla 1—5
olevia jarjestelmia ja palvelutuotantoa erityisesti integraa-
tiotarpeiden osalta

Hallinnonalan tietosuoja ja tieto-, hybridi- ja kyberturvallisuus

Toimenpiteet Mittari

Kehitdmme hallinnonalan tieto-, hybridi- ja kyberturvalli- Onnistuminen asteikolla 1—5
suusosaamista ja -valmiuksia.

Kehitdmme hallinnonalan tieto- ja kyberturvallisuutta Onnistuminen asteikolla 1—5
ISO27001-standardin pohjalta

Kehitdmme ulkoasiainhallinnon tietosuojakypsyyttd mm.  Onnistuminen asteikolla 1—5
tietosuojatarkastuksilla

Kiinteistostrategian toimeenpano

Toimenpiteet Mittari

Kehitamme talonrakennushankkeiden maaramuotoisia Onnistuminen asteikolla 1—5
proseseja ja kayttdonotamme ne kaikissa rakennushank-

keissa

Kehitdmme omistajaohjausta mm. vuokrasopimuksia yh- ~ Onnistuminen asteikolla 1—5
denmukaistamalla

Parannamme yteisty6ta ja viestinaa seka rakennuttami- Onnistuminen asteikolla 1—5
sessa ettd yllapidossa
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Paivitimme ulkoasiainhallinnon ja uudstamme hankinto- ~ Onnistuminen asteikolla 1—5
jen johtamismallin

Ympéristoasioiden edistaminen

Toimenpiteet Mittari

Edistdmme hallinnonalan ympéristdohjelmassa asetettuja ~ Onnistuminen asteikolla 1—5
toimenpiteitd ja tavoitteita

Turvallisuusjohtamisen ja riskienhallinnan edistaminen

Toimenpiteet Mittari

Tuotamme riittdvan keskitetyn turvallisuuden tukipalvelun  Onnistuminen asteikolla 1—5
edustustoille 24/7

Edistdmme hallinnonalan digitalisointia turvallisuuden tu-  Onnistuminen asteikolla 1—5
kipalveluissa keskittamalla jarjestelmia

Kayttédnotamme ulkomaanedustuston turvallisuusris- Onnistuminen asteikolla 1—5
kienhallintamallin yhdessa tietoturvan kanssa

Saadosvalmistelun laadun kehittaminen

Toimenpiteet Mittari

Edistdmme ulkoasiainhallinnon lainsd&dantdohjelman oi-  Onnistuminen asteikolla 1—5
kea-aikaista ja laadukasta toteuttamista

2. Henkiset voimavarat

Ulkoasiainhallinto on kriisi- ja muutosorganisaatio. Suuri henkiléstémaara (noin 2 400
henkil6d) seka jatkuva tydnkierto ministeridssa seka ulkomaanedustustoissa edellyttaa
henkildstéltamme vahvaa muutoskykya. Toimintaymparistén muutokset tekevat tyon
yha haastavammaksi ja nostavat henkiléston kuormitusta seka fyysisesti ettd henki-
sesti.

Business Finlandin ulkomaantoiminnot integroidaan ulkoasiainhallintoon 1.1.2026
mennessa.Integraation my6ta ulkoasiainhallintoon tulee yli 100 uutta tydntekijaa. Ulko-
asiainhallinnossa on valmistauduttu tydntekijéiden integrointiin luomalla perehdytysko-
konaisuuksia uusille ja nykyisille tyontekijdille.

Hyvinvoiva ja osaava henkildstd on ulkoasiainhallinnon keskeinen kriittinen menestys-
tekija ja edellytys tulokselliseen toimintaan. Hallitusohjelmassa korostetaan tyéhyvin-
voinnin, tydkyvyn ja osaamisen merkitysta. Ulkoasiainhallinnon arvot ja johdon linjauk-
set ohjaavat ulkoasiainhallinnon toimintaa. Tydn tavoitteet, selked tydénkuva, oikeuden-
mukainen, tasa-arvoinen ja valmentava johtaminen seka avoin, kannustava tydilmapiiri
ovat hyvinvoivan henkiléstdn kulmakivia. Jatkuvasti muuttuvassa ja yhd epavarmem-
massa toimintaymparistdéssa henkildstd, jonka hyvinvoinnista huolehditaan, on motivoi-
tunutta, sitoutunutta ja tuottaa parhaan mahdollisen tuloksen.
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Tulostavoitteet 2026
Kehitamme henkil6stosuunnittelua tukemaan entistd paremmin hallinnonalan tavoittei-
den saavuttamista
Toimenpiteet Mittari
Henkiléstdsuunnittelu on vuorovaikutteista ja kannusta- Onnistuminen asteikolla 1—5
vaa ja urakeskusteluja kdydaan entista suunnitelmalli-
semmin.
Kehitdmme henkildstdn osaamista varmistaen entista Onnistuminen asteikolla 1—5
monipuolisempi osaamisprofiili ja laajemmat tehtavaku-
vat.
Tuemme johtamisella ulkoasiainhallinnon tavoitteiden saavuttamista, jatkuvaa osaami-
sen kehittamista ja tyohyvinvointia
Toimenpiteet Mittari
Panostamme johtamiskoulutukseen ja esihenkildiden tu-  TTB-tulokset
kemiseen.
Huolehdimme yhdessa tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisesta seka tuemme
moninaisuutta tyoyhteisossa
Toimenpiteet Mittari
Panostamme koulutukseen, esihenkildiden tukemiseen TTB-tulokset
seka s&énndlliseen keskusteluun tydsuojelu- ja henkilds-
tdasioista.
Henkisten voimavarojen hallinnalle ja kehittdmiselle on vuoden 2026 talousarviossa
esitetty seuraavat ulkoasiainhallinnon tavoitteiden mukaiset tunnusluvut:
Toimenpiteet 2024 toteuma 2025 ennakoitu 2026 tavoite
Tyotyytyvaisyysindeksi 3,7 3,8 3,5
Elakoitymisika 66 66 66
Sairauspoissaolot, pv/htv 57 50 6,0

3. Henkilostokehykset 2025
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Tassa asiakirjassa vahvistetaan henkil6stokehykset ministerion osastoille ja edustusto-
verkolle vuodeksi 2026. Henkildstékehykset maaritellaan uudestaan vuosittain hallitus-
ohjelman ja hallinnonalan painopisteiden mukaisesti. Tama maarittely tehdaan osana
toiminnan ja talouden suunnittelun prosessia.

Henkil6tyévuosien mitoitus perustuu hallitusohjelman painopisteisiin, tdssa asiakirjassa
esitettyihin tulostavoitteisiin seka kaytettavissa olevan henkildstén maaraan.

Toimintamenomomentilta 24.01.01 maksettavan henkiloston hallinnonalan kokonaiske-
hys vuonna 2026 on seuraava:

HTVIvuosi 2026

UE lahetetty henkildstd 550
UE paikalta palkatut 880
UE yhteensa 1430
Ministerid, ml. harjoittelijat yms. 780
UH yhteensa 2210

Osastojen henkilostokehykset vuodelle 2026 esitetaan alla. Osastojen tulee naiden ke-
hysten puitteissa jarjestda oma toimintansa ja tehtavansa siten, etta se tukee parhaalla
mahdollisella tavalla hallitusohjelman ja hallinnonalan tulostavoitteiden toteuttamista.
Vastuu henkildston ohjaamiseen oikeisiin tehtaviin on osaston johdolla.

HTV* Harjoittelijat (kpl) Siviilipalvelus (kpl)

Johto 82 8

POL 80 6 2
KPO 64 6 1
KEO 93 5 1
EUA 63 8 1
ASO 40 4 1
ALA 48 5 1
HAL 125 2

OIK 34 5 2
KPA 76 4
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VIE 27 2 2
PRO 15
Yhteensa 747 55 11
UM Muut 33
Yhteensé 780
*Osastojen htv-vahvuuksiin sisaltyvat nykyiset hallintotiimit ja htv-kehyksia korjataan
hallintotiimien keskittamisen vaikutusten selkiydyttya alkusyksyn maararahatarkistuk-
sessa. Htv-kehykset eivat sisalla korkeakouluharjoittelijoita ja kesatydntekijoita. Nama
on sisallytetty UM Muut -kehykseen.
Edustustojen henkiléstdvahvuuksissa on otettu huomioon seuraavat muutokset Iahe-
tettyyn henkilékuntaan vuonna 2026:
Vahvistukset
Lahetetyt diplomaattiura: KIO
Lahetetyt hallintoura: MOS
Vahennykset
Lahetetyt diplomaattiura: ABA, ATE, DAK, DUB, LUS, MUM, NYC, PEK
Lahetetyt hallintoura: EUE
Lehdistovirkamies: TAL (korvataan paikallisesti palkatulla)
Ylla olevat tiedot, ml. muutokset paikallisesti palkatussa henkilokunnassa, 16ytyvat
edustustoverkon osalta myo6s edustustojen budjetointisovelluksesta. Lisatietoja henki-
I6stdévoimavaroista ja osastojen harjoittelijakiintidistd saa talousyksikdn resurssisuun-
nittelusta ja henkildstéhallinnosta. Tarkempia tietoja paikallisesti palkatuista saa Virkun
kautta henkildstdhallinnolta.
Edustustot voivat maararahatarkistuksessa esittaa tarvittavaa lisdmaararahaa niille
henkildstolisayksille, joita ne eivat ole voineet ottaa huomioon resurssiesityksissaan.
Maararahatarkistusesityksissa tulee ottaa huomioon kaikki henkildstdlisdyksesta aiheu-
tuvat menot (asuntokorvaukset, matkat, edustaminen, seminaarit jne.). Edustustot te-
kevat maararahatarkistusesityksen edustustojen budjetointisovelluksessa.
Team Finland -momentilta 24.01.02 maksettavan henkildston hallinnonalan nykykehys
vuonna 2026 on seuraava:
HTVIvuosi 2026
UE I&hetetty henkildstd 26
UE paikalta palkatut 65
UE EOR 35
UE yhteensa 126
Ministerid 16
UH yhteensa 142
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Osastojen henkilostokehykset vuodelle 2026 esitetdan alla

HTV Harjoittelijat (kpl) Siviilipalvelus (kpl)

Johto 1 - -
KPO 12 - -
EUA 1 - -
HAL 2 - -
Yhteensa 16

Edustustojen henkiléstdvahvuuksissa on otettu huomioon seuraavat muutokset lahe-
tettyyn henkilékuntaan vuonna 2026:

Vahvistukset
Lahetetyt TF-asiantuntijat: WAS (puolustus- ja teknologiateollisuus)

Ylla olevat tiedot 16ytyvat edustustoverkon osalta myés Team Finland -budjetointisovel-
luksesta. Lisatietoja henkildstdvoimavaroista saa talousyksikdn resurssisuunnittelusta
ja henkildstohallinnosta. Team Finland -henkiléstéresurssien suunnittelua jatke-
taan vuoden 2026 aikana Team Finland -strategian mukaisesti.

Edustustot voivat maararahatarkistuksessa esittaa tarvittavaa lisdmaararahaa niille
henkilostolisayksille, joita ne eivat ole voineet ottaa huomioon resurssiesityksissaan.
Maararahatarkistusesityksissa tulee ottaa huomioon kaikki henkildstolisayksesta aiheu-
tuvat menot (asuntokorvaukset, matkat, edustaminen, seminaarit jne.). Edustustot te-
kevat maararahatarkistusesityksen Team Finland -budjetointisovelluksessa.

4, Maararahat

Valtion talousarvio vuodelle 2026 vahvistettiin eduskunnassa 19.12.2025. Ministeridn
paaluokan (24.) maararahat ovat yhteensa 1 151 253 000 euroa. Luvuittain maarara-
hat jakautuvat seuraavasti: 24.01. Ulkoasiainhallinto 288 956 000 euroa, 24.10. Kriisin-
hallinta 74 465 000 euroa, 24.30. Kansainvalinen kehitysyhteistyd 601 442 000 euroa
ja 24.90. Ulkoministerién hallinnonalan muut menot 186 390 000 euroa. Hallinnonalan
tilijaottelu on vahvistettu 5.1.2026 (VN/39190/2026-UM-1).

Tassa asiakirjassa esitetty maararahataso on osastoja, palveluja ja edustustoja
sitova. Vuonna 2026 talousyksikon resurssisuunnittelu tarkastaa maararahat keskite-
tysti toukokuussa (valuuttakurssit) ja syyskuussa elokuun tilanteen mukaisesti. Tarkis-
tuksissa otetaan huomioon vain valttamattdmat ennakoimattomat menot seka erityi-
sesti siirtojen ja valuuttakurssien vaikutus kdytdssa oleviin maararahoihin. Niiden
osastojen ja yksikoiden, jotka ovat saaneet kdyttoonsa maararahaa myos siirre-
tyn maararahan tileilta (4.25.24.01.01, 4.25.24.90.23 ja 4.25.24.90.66) tulee kayttaa
tama maararaha ensin.
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Toimintamenomaararahat
24.01.01 Ulkoasiainhallinnon toimintamenot (nettob) (smr 2 v)

Toimintamenomaararahat vuodelle 2026 ovat yhteensa 273 050 743,05 euroa, josta
vuoden 2026 talousarvion momentin maararaha on 244 418 000 euroa ja vuodelta
2025 siirtyva osuus on 28 632 743,05 euroa.

Maararahan mitoituksessa on vuoden 2026 talousarviossa otettu huomioon seuraavat
muutokset:

Elintarvikealan erityisasiantuntija Suomen suurlahetystossé Pekingissa (siirto momentille

24.01.02) -300
Elintarvikeviennin erityisasiantuntija Suomen Soulin-suurlahetystdssa (siito momentilta

30.20.47) 15
Etyj-puheenjohtajuus; vakinaisen henkiléstén menot -561
Kansainvalisten kehitysrahoituslaitosten ja hankinnat ja investoinnit -erityisasiantuntija Suomen
Washingtonin-suurlahetystdssa (siirto momentilta 24.30.66) 43
Kansainvalisten vesiasioiden koordinaattori (siirto momenteilta 30.40.21, 33.01.01, 35.01.01) 51
Kehitysyhteistydasiantuntija Suomen Kiovan-suurlahetystossa (siirto momentilta 24.30.69) 195
Kehitysyhteistydasiantuntijat ministeriéssa (siirto momentilta 24.30.69) 167
Konsulipalvelujen asiakaspalvelutehtévien tuottaminen Hatakeskuslaitoksessa (siito momen-

tilta 26.30.02) 372
Liikenne- ja viestintasektorin erityisasiantuntija Suomen pysyvassa edustustossa Natossa (siirto
momentille 31.01.02) -79
Opetusalan erityisasiantuntija Suomen Lontoon-suurldhetystossa (siirto momentille 29.40.20) -86
Puolustussektorin erityisasiantuntija Suomen pysyvassa edustustossa Natossa (siirto momen-

tilta 27.01.01) 90
Puolustussektorin kansallisten asiantuntijoiden (VNC) palkkaus- ja muut menot (siirto momen-

tilta 27.01.01) 246
Team Finland -asiantuntija ministeridssa (siirto momentilta 24.30.69) 45
Team Finland -asiantuntijat edustustoverkossa (siirto momentille 24.01.02) -1 600
Team Finland Knowledge -asiantuntijat edustustoverkossa (siirto momentille 24.01.02) -1978
Tietojenkasittelyratkaisun yllapito 2 250
Ulkoministerion arkistojen jarjestaminen (siito momentilta 23.01.01) 180
Valtioneuvoston viestinnan tehtavien kokoaminen (siirto momentille 23.01.01) -1 298
Valtiovarainministerion hallinnonalan erityisasiantuntija Suomen suurlahetystéssa Washingto-

nissa (siirto momentille 28.01.01) -272
Palkkausten tarkistukset 3216
Toimintamenosaasto (Lisatoimet 2025) -6 400
Yhteensa -5 704

Vuoden 2026 maararahajaossa on noudatettu ministeridn ja edustustojen osalta paa-
asiallisesti vuoden 2025 talousarvion toimeenpanoasiakirjan bruttomenojen tasoa kor-
jattuna kertaluonteisilla menoilla ja ministerién suunnitteluohjeessa annettuja sdasto-
velvoitteita (ministerid -6 % ja edustustot -5 %). Ministeridn osastoille on jouduttu anta-
maan 1 % yleinen lisdsaastdvelvoite ja muutamia kehittdmishankkeita on jouduttu siir-
tdmaan mybdhempaan ajankohtaan.Lisédksi on tarkasteltu vuoden 2025 maararahojen
kayttdéa. Maararahajaossa on otettu huomioon vuoden 2025 aikana tapahtuneet pysy-
vat muutokset toiminnassa, organisaatiorakenteessa ja niiden edellyttamat maarara-
hat. Toimialavastaavien maararahojen tasoa maariteltdessa on lahdetty vuoden 2026
talousarvioesityksesta, toiminnassa tapahtuneista muutoksista seka vuoden 2025
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maararahojen kaytosta. Lisaksi myds naistd menoista on etsitty 6 % saastda verrat-
tuna vuodne 2025 maararahojen kayttdasteeseen.

Hallinnonalalla tulee edelleen noudattaa tiukkaa menokuria. Sellaista toimintaa,

joka ei suoraan liity hallitusohjelman painopisteisiin ja hallinnonalan tulostavoitteiden
saavuttamiseen tulee rajoittaa. Ministeridn johto jatkaa maararahojen kaytdon seuran-
taa, tarvittaessa myos yksikko- ja edustustotasolla.

Tassa talousarvion toimenpanoasiakirjassa maaritelty maararahataso on osas-
toja, palveluiden alueita, erillisyksikoita ja edustustoja sitova. Talousyksikon re-
surssisuunnittelu tarkistaa maararahat keskitetysti kaksi kertaa vuonna 2026. Maarara-
hatarkistuksissa painotetaan erityisesti henkildstdsiirroista ja valuuttakurssien vaihte-
luista aiheutuvia lisatarpeita edustustojen maararahoihin seka vastataan toimintayksik-
kéjen ennakoimattomiin valttamattémiin lisdmenoihin.

Toimintamenomaararahaa jaetaan osastoille, palveluille ja erillisyksikoille 11 744 000

euroa, hallintopalvelujen toimialavastaaville yksikoille ja talousyksikoélle yhteensa

174 510 743,05 euroa ja edustustoille 79 370 000 euroa. Yhteensa maararahoja jae-

taan 265 624 743,05 euroa. Jaettava maararaha ylittda 21 206 743,05 eurolla vuoden
2026 talousarviossa hallinnonalalle osoitetun 244 418 000 euron toimintamenomaara-
rahan.

Jakamatonta maararahaa jaa 7 426 000 euroa. Jakamattomalla maararahalla varaudu-
taan edustustoverkon rakenteessa, valuuttakursseissa ja maksullisen toiminnan tu-
loissa tapahtuvien muutosten menoihin seka henkildstén UE-siirtojen ja toimintaympa-
ristdssa tapahtuvien yllattavien muutosten menoihin.

Muutokset edustustoverkossa

Suomi sulkee vuoden 2026 aikana edustustonsa Islamabadissa, Pakistanissa, Kabu-
lissa, Afganistanissa, ja Yangonissa, Myanmarissa. Tassa asiakirjassa naille edustoille
esitetdan maararahat kattamaan koko vuoden 2026 toiminta ja ne tarkastetaan sulke-
mistsen jalkeen osana syksyn maararahatarkistuskierrosta.

Tavanomaisista tarjoiluista ja henkil6tilaisuuksista aiheutuvat menot

Valtioneuvoston kanslia on antanut 2.2.2026 suositukset edustamisesta, tavanomai-
sista kokoustarjoiluista, henkilstétilaisuuksista ja ja henkiléstdén muistamisesta. Ulko-
ministerido noudattaa naiden osalta omaa taloussaanté6aan (normi 5/2025) ja mikali
valtioneuvoston kanslian ohjeistus on ristiriidassa sen kanssa ei sita tule noudattaa.

Ulkoministerion ja edustuston maararahoja voidaan kayttaa henkildstolle jarjestetta-
vista koulutus-, kehittamis-, virkistys- ja juhlatilaisuuksista aiheutuvien tavanomaisten
menojen maksamiseen. Tilaisuudet tulee suunnitella toiminnallisista Iahtokohdista ja
toteuttaa koordinoidusti. Tilaisuuksien kustannusten ja niihin kaytetyn tydajan tulee olla
kohtuullisia.

Kehittamistilaisuuksia (retriitti, strategiapaiva, suunnittelupaiva, tydpaja, seminaari
yms., joka ei ole koulutustilaisuus) voi olla osasto-, palvelu- ja yksikkékokonaisuuskoh-
taisesti yhteensa enintaan 2 tyopaivaa/henkild/vuosi. Tilaisuudet voi jarjestdad myods
puolikkaina tyépaivina. Osaston tai palvelukokonaisuuden johdon tulee olla tietoinen
eri tilaisuuksien suunnittelusta paallekkaisyyksien valttamiseksi.

Edella mainitut kehittamistilaisuudet voidaan jarjestaa myés ministerion ulkopuolella.
Tilaisuuksien kustannukset yhteensa (ml. tilakustannukset) voivat taloussaannoén mu-
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kaisesti olla vuonna 2026 enintdan 200 euroa/henkild/vuosi ja laskun tai muun me-
notositteen liitteend on oltava osallistujalista. Virkistystoimintaan osoitettuja maarara-
hoja ei saa yhdistaa edella mainittujen tilaisuuksien jarjestamiseen.

Osastojen ja edustustojen normaaleissa sisaisissa kokouksissa ja tilaisuuksissa ei
voida jarjestda omalle henkilékunnalle kahvituksia tai muita tarjoiluita. Myés ulkopuo-
listen vieraiden osalta tulee tarkkaan harkita tarjoilujen tarpeellisuutta ja nista tu-
lee ensisijaisesti pidattaytya.

Virkistysmaararaha

Yksikoiden ja edustustojen virkistyspaivaa varten kaytettavissa oleva virkistysmaara-
raha on 80 euroa/osallistuva tydntekija vuonna 2026.

Virkistyspaivaan osallistuminen on vapaaehtoista ja siihen voivat osallistua kaikki ty6-
yhteison jasenet riippumatta siitd minkalaiseen palvelussuhteeseen kukin on palkattu.

Tarkempaa tietoa virkistysmaararahasta on luettavissa Kampuksesta: Virkistystoiminta
UM.

24.01.01.1 Ministerion toimintamenot (johto, erillisyksikot, osastot ja palvelut)

Ministeridn osastojen, palvelujen ja erillisyksikdiden maararahaesitykset olivat nettona
yhteensa 15 445 000 euroa.

Ministerion osastoille, palveluille ja erillisyksikdille esitetaan nettomaararahoja yh-
teensa 11 744 000 euroa (liite 1). Maararahoissa on otettu huomioon EU:lta saatavat
matkakorvaukset ja maksullisen palvelutoiminnan tulot.

Ministerion osastot, palvelualueet ja erillisyksikét kirjaavat vuonna 2026 bruttomenonsa
ja tulonsa talousarviotilille 24.01.01.1. Tarkemmat perustelut kunkin osaston maarara-
hoille I16ytyvat ministerién budjetointisovelluksesta MIBUsta.

Osastojen ja yksikoiden yhteishankkeet

Osastojen ja yksikdiden suunnitellessa yhteisid hankkeita, tulee ottaa huomioon etta
menot budjetoidaan ja maksetaan vain yhden, yleensa paavastuullisen, osaston/yksi-
kén maararahoista. Mikali tdama edellyttdd maararahasiirtoja osastojen valilla, tulee
naista olla yhteydessa talousyksikon resurssisuunnitteluun jo hankkeen suunnitteluvai-
heessa.

Ministerion hallintopalvelujen toimialavastaavien yksikéiden ja talousyksikon
maararahat

Hallintopalvelujen ja talousyksikdén maararahaesitykset olivat nettona yhteensa
177 157 000 euroa. Hallintopalvelujen toimialavastaaville yksikoille ja talousyksikolle
esitetdan jaettavaksi nettomaararahaa yhteensa 174 510 743,05 euroa (liite 1).

4.25.24.01.01.2/24.01.01.2 Henkil6stohallinto

Henkiléstdmenoihin osoitetaan 147 325 000 euroa tassa asiakirjassa vahvistetun hen-
kilostosuunnitelman mukaisesti. Vuoden 2026 aikana on tarkoitus kayttaa toimintame-
nojen siirtyvaa eraad henkildstbmenoihin kahden kuukauden ajan, mika vastaa noin

25 miljoonan euron maararahatarvetta.

Henkiléstéhallinnon vuoden 2026 toimintamenot sisaltdvat 700 000 euron maararahan
osastojen/palvelualueiden ja edustustojen Idhetetyn henkildkunnan tydaikakorvauksiin.
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Tyobaikakorvausten maararahasta on kohdennettu ministerioén 300 000 euroa ja edus-
tustoihin 400 000 euroa.

Ministeridn varallaolokorvauksissa on edelleen toiminto- ja kustannusseurantaa varten
kaytdssa seurantakohteet toiminnasta vastaavan osaston/yksikdn osalta. Varallaolo-
korvaukset ja niihin valittdmasti liittyvat ylitydt maksetaan henkildstéhallinnon maarara-
hasta ja kirjataan toiminnasta vastaavan toimintayksikén menoksi.

Toiminto Toimintayksikkd Seurantakohde
1300150010 Yleinen valmiuspaivystys 1300257000
1300150310 Konsulikriisipaivystys 1300265100
9999660000 Viestintapaivystys 1300270100
9999650000 Viestityskeskuksen paivystys 1300254500.

24.01.01.3 Taloushallinto

Talousyksikdlle osoitetaan toimialavastaavaa maarahaa 3 100 000 euroa. Maararaha-
esitys oli 3 324 000 euroa.

Maéararahan mitoituksessa on otettu huomioon Palkeitten hoitaman henkildstdhallin-
non, taloushallinnon, kirjanpidon, maksuliikkeen ja seurannan jarjestelmien (Kieku,
Analyste-maksuliikenne ja Handi) ja ministerion ja edustustojen budjetointisovelluksen
kehittamisen seka Ratsu-raportointiin kuuluvien talousyksikdn tilaamien talousraport-
tien aiheuttamat menot ja Osaava-oppimisymparistén menot. Lisaksi on otettu huomi-
oon vuoden 2025 maararahatoteuma.

Menot kirjataan vuonna 2026 talousarviotilille 24.01.01.3.
24.01.01.4 Kiinteistohallinto

Kiinteistéhallinnon nettomaararaha vuonna 2026 on 340 000 euroa. Esitys oli 920 000
euroa.

Maararahan mitoituksessa on otettu huomioon kiinteistéhallinnon asiantuntija- ja tutki-
muspalvelut, edustustojen kiinteistojen tarveselvitykset ja PTS-suunnittelu seka vuo-
den 2025 maararahatoteuma. Vuokratuloja arvioidaan vuoden 2026 aikana kertyvan
260 000 euroa.

Edustustokiinteistdjen vuosikorjausten ja yllapitomenojen osalta maararahat on osoi-
tettu suoraan edustustojen maararahoihin.

Vuonna 2026 menot ja tulot kirjataan talousarviotilille 24.01.01.4.
4.25.24.01.01.5/24.01.01.5 Tietohallinto

Tietohallinnon nettomaararaha vuonna 2026 on 18 500 743,05 euroa. Maararahaesitys
oli nettomaararahaa 18 790 000 euroa.

Maararahan mitoituksessa on otettu huomioon meneillaan olevat hankkeet ja sisaisen
turvallisuuden rahastolta saatavina yhteisrahoitteisten hankkeiden ja muina tuloina

1 166 000 euroa. Tietohallinnon bruttomenot ovat yhteensa 19 666 743,05 euroa. Tie-
tohallinnon tulee varmistaa erityisesti tekodlyhankkeiden eteenpéin vieminen
vuonna 2026.

Vuonna 2026 menoista kirjataan 3 632 743,05 euroa siirtyvan maararahan tilille

4.25.24.01.01.5 ja 16 034 000 euroa talousarviotilille 24.01.01.5. Tulot kirjataan talous-
arviotilille 24.01.01.5.
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24.01.01.6 Turvallisuus, ml. tietoturvallisuus

Turvallisuustoimialalle osoitetaan toimialavastaavaa maararahaa yhteensa 3 300 000
euroa. Maararahan mitoituksessa on otettu huomioon meneillaan olevat hankkeet eri-
tyisesti tietoturvallisuuden osalta. Toimialan esitys oli 3 405 000 euroa.

Vuonna 2026 menot kirjataan talousarviotilille 24.01.01.6.

24.01.21.7 Koulutus

Koulutusmaararahat ovat 445 000 euroa henkiléstéhallinnon esityksen mukaisesti.

Maararahan mitoituksessa on otettu huomioon vuonna 2026 aloittavien Kavaku- ja
Halku-kurssien mitoitus seka tyéhyvinvoinnin edistmisen maararahatarpeet.

Henkildston kehittamisyksikdon maararahastaan hyvaksymat koulutusmenot kohdiste-
taan koulutuksen saajan tulosyksikolle. Osastot ja edustustot hoitavat omilla maarara-
hoillaan oman sektorinsa sisaltdkoulutuksen.

Vuonna 2026 menot kirjataan talousarviotilille 24.01.01.7.
24.01.01.8 Hankinta- ja tukipalvelut
Hankinta- ja tukipalveluihin osoitetaan 1 500 000 euroa. Esitys oli 3 083 000.

Maararahan mitoituksessa on otettu huomioon ne sisustushankkeet, joiden voidaan
katsoa etenevan vuoden 2026 aikana seka hankinta- ja kuriiri- ja logistiikkapalveluiden
menot.

Vuonna 2026 menot kirjataan talousarviotilille 24.01.01.8.
24.01.01.9 Edustustojen toimintamenot

Edustustojen nettomaararahaesitykset olivat yhteensa 107 452 500 euroa. Edustusto-
jen esityksista on tehty bruttomenojen vahennyksia yhteensa 28 154 700 euroa. Va-
luuttakurssimuutosten vaikutuksen johdosta (lokakuu 2025-tammikuu 2026) on edus-
tustojen bruttomenomaararahoja lisatty 70 700 euroa. Tuloarviota on valuuttakurssi-
muutosten johdosta kasvatettu 2 200 eurolla. Nettomaarainen vahennys on 28 082 500
euroa, ml. pyoristysten vaikutukset. Edustustoille esitetaan jaettavaksi nettomaarara-
haa yhteensa 79 370 000 euroa (liite 2).

Edustustojen bruttomenojen budjetointitaso maariteltiin vuosille 2026-2030 annetun
suunnittelutoimeksiannon (VN/289828/2025-UM-1) yhteydessa. Budjetointitasossa
otettiin lisdyksina/vahennyksind huomioon vuoden 2025 aikana tapahtuneet pysyvat
muutokset toiminnassa ja niiden edellyttdmat maararahat ja vdhennyksind huomioon
vuoden 2025 kertaluonteiset menot seka suunnittelutoimeksiannossa annettu 5 %
saastovelvoite. Nain saatua budjetointitasoa on verrattu edustuston esitykseen. Esityk-
sen ollessa budjetointitasoa korkeampi, edustuston antamat perustelut on kayty lapi ja
siltd osin kuin ne ovat olleet alueosaston ja/tai ao. toimialavastaavan yksikon puolletta-
vissa ja niihin on ollut mahdollista osoittaa tarpeelliset maararahat on ne on sisallytetty
maararahajakoon. Perustelemattomien tai hyvaksymattémien menojen osuus on va-
hennetty maararahatasosta saastdvelvoitteena. Edustustojen tulee edelleen kiinnit-
taa huomiota menotarpeidensa perustelemiseen ja menokurin noudattamiseen.
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Edustustojen esittamien paikallisesti palkattujen palkankorotusten osalta on noudatettu
linjaa, jossa ko. maararahat on myonnetty edustustolle henkildéstohallinnon puollon pe-
rusteella.

Kiinteistdjen vuosikorjausten ja ylldpitomenojen osalta maararahat on osoitettu suo-
raan edustustojen maararahoihin kiinteistdpalveluyksikén puollon perusteella. Edustus-
tojen tulee olla vuosikorjaustoimenpiteistd yhteydessa kiinteistdpalveluyksikdn Kiinteis-
téjen yllapitotiimiin ja toimia sen ohjeiden mukaisesti.

Edustustojen maararahaesitykset on tehty ministerion julkaisemien lokakuun 2025 tili-
kurssien mukaisesti. Maararahajaossa on otettu huomioon valuuttojen kurssikehitys
ministerion julkaisemien tammikuun 2026 tilikurssien mukaisesti. Tata tilikurssia kayte-
tdan myds edustustojen mahdollisissa maararahatarkistusesityksissa.

Edustustojen maararahataulukko on liitteend 2. Taulukossa esitetdan edustustojen esi-
tyksiin edella esitetyn perusteella tehdyt menojen ja tulojen oikaisut seka valuuttakurs-
simuutosten vaikutukset menoihin ja tuloihin. Muutosten jalkeen maararahoihin on
tehty pyoristykset lahimpaan tuhanteen euroon. Tarkemmat tiedot muutoksista 16ytyvat
edustustojen budjetointisovelluksesta.

Edustusto seuraa ensisijaisesti sille osoitettujen bruttomenomaararahojen riitta-
vyytta (sarake Oikaistut bruttomenot).

Edustustot kirjaavat menonsa ja tulonsa talousarviotilille 24.01.01.9. Edustustojen on
tuloja kirjatessaan otettava huomioon, etta viisumeista saatavat tulot kirjataan momen-
tille 12.24.99. Poikkeuksellisesti kuitenkin oleskelupaan rinnastettavasta D-viisumista
saatavat tulot kirjataan toimintamenojen hyvitykseksi talousarviotilille 24.01.01.9.

Edustaminen ja yhteistoimintatilaisuudet

Edustusmenojen seuraamiseksi ko. menoja eri LKP-tileille kirjattaessa tulee kayttaa
kuluseurantakoodia (Seuko2) 13091421 Edustaminen. Sidosryhmien kanssa jarjestet-
tavien yhteistoimintatilaisuuksien, mm. Team Finland -tilaisuudet, yhteydessa tulee
menojen seuraamiseksi kayttaa kuluseurantakoodia (Seuko2) 13091423 Yhteistoimin-
tatilaisuudet. Kuluseurantakoodia kaytetddn myds LKP-tilin 45100306 Ulkomaan edus-
tuskorvaus kanssa.

Maakuvatyo

Edustustojen maararahoissa on otettu huomioon maakuvatyéhén osoitettavat maara-
rahat viestinta- ja maakuvaosaston (maakuvatyon painopistemaat) ja alueosaston
puollon perusteella. Alueellisten hankkeiden osalta maararahat on osoitettu ao. paa-
kaupungin maararahoihin.

Viestinta- ja maakuvaosasto tekee tarvittaessa painopistemaiden sisaiset uudelleen al-
lokoinnit syksylla 2026. Maakuvatydn painopistemaat vuosille 2026-2028 ovat Yhdys-
vallat, Britannia, Ruotsi, Saksa, Ranska, Kanada, Intia, Kiina, Japani, Etela-Korea,
Etela-Afrikka, Saudi-Arabia ja Chile - lisdksi Vendjan (MOS) osalta tilannetta arvioi-
daan vuosittain (VN/34981/2024-UM-19/15.5.2025). Maakuvatydhankkeiden osalta tu-
lee tata tarkoitusta varten kayttad menoja kirjatessa kuluseurantakoodeja (Seuko2).

Maakuvatyon kasikirja on keskeisin edustustojen maakuvaty6ta ohjaava asiakirja.

Edustuston maakuvatydsta raportoidaan edustustojen vuosikeskusteluiden yhtey-
dessa.
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Ulkoministerion ministereiden vierailujen menot

Ulkoministerion omien ministereiden vierailujen yhteydessa edustustot maksavat ase-
maassa syntyneet menot omista maararahoistaan (esim. kuljetukset, tarjoilut ja vastaa-
vat). Mikali edustusto ei ole voinut omissa maararahoissaan ottaa huomioon naista vie-
railuista aiheutuvia menoja, voi se vuotuisen maararahatarkistuksen yhteydessa esit-
taa naiden perusteella lisdmaararahaa budjettiinsa.

Kehitysyhteisty6edustustojen vuokra-, kiinteist6-, vartiointi- ja turvallisuuspal-
velumenojen kirjaaminen

Kehitysyhteistydmaararahoja voidaan kayttaa kehitysyhteistydedustustojen vartiointiin
ja turvallisuuteen liittyviin ostopalveluihin seka kanslioiden ja virka-asuntojen vuokra- ja
kiinteistomenoihin KEO-80 laatimaa ohjetta (VN/31939/2022-UM-1/25.11.2022) nou-
dattaen. Seuraavien edustustojen ao. menot kirjataan kehitysyhteistydmaararahoihin
talousarvion kirjanpitotilid 24.30.66.2.1 ja projektikoodia 1300X-89892595 kayttaen, lii-
kekirjanpidon tilina ja toimintayksikkdna kaytetaan tilikartan mukaisia ao. tilia ja toimin-
tayksikkoa:

ASO Kathmandu
Yangon

ALA Addis Abeba
Bagdad
Nairobi (Somalian osalta)
Ramallah

Tarkempia ohjeita kaytettavista takp-tileista saa KEO-80:sta. Mikali asianomaisia me-
noja on jo kirjattu edustustojen toimintamenoihin, tulee edustuston korjata ne korjaus-
vientilomaketta kayttaen ylla esitetylla tavalla.

Suomen Kiovan-suurlahetystdn vartiointiin ja turvallisuuteen liittyva ostopalvelut seka
kanslian ja virka-asunnon vuokra- ja kiinteistdmenot kirjataan momentille 24.30.69 Tuki
Ukrainalle vastaavaa projektikoodia kayttaen.

Kehityspoliittisen osaston kehitysyhteistydn hallinto- ja oikeusyksikko (KEO-80) ohjeis-
taa ao. edustustoja mikali menojen kirjaamisessa kaytettava talousarviokirjanpidon tili
vaihtuu vuoden 2026 aikana.

Muut maararahat

24.01.02 Team Finland -uudistuksen vienninedistamisen palvelut (smr 3 v)

Momentille on osoitettu nettomaararahaa yhteensa 22 849 000 vuonna 2026.
Maararahaa saa kayttda ulkoasiainhallinnon Team Finland -verkoston toiminnasta ai-
heutuvien menojen maksamiseen.

Maararahaa jaetaan osastoille, palveluille ja erillisyksikoille 1 579 000 euroa, hallinto-
palvelujen toimialavastaaville yksikdille yhteensa 5 667 000 euroa ja edustustoille

14 388 000 euroa. Jakamatonta maararahaa jaa 1 215 000 euroa. Jakamattomalla
maararahalla varaudutaan uusien tehtavien seka valuuttakursseissa ja henkiloston UE-
siirtojen ja toimintaymparistdssa tapahtuvien yllattavien muutosten menoihin.

Vuonna 2026 Casablancan, Dubain ja Lagosin toimipisteiden toiminta siirretdan ao.
asemamaan edustustoihin.
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Maajohtajien vastuualueet muutetaan siten, ettd ne noudattavat ulkoministerion alue-
osastojen alueellisia jakoja.

24.01.02.1 Ministerion TF-toimintamenot (johto, erillisyksikot, osastot ja palve-
lut)

Ministerion osastojen, palvelujen ja erillisyksikdiden maararahaesitykset olivat nettona
yhteensa 1 223 000 euroa. Esitysta on korjattu Business Finlandin kanssa solmitun
palvelusopimuksen menoilla.

Ministerion osastoille, palveluille ja erillisyksikdille esitetaan nettomaararahoja yh-
teensa 1 579 000 euroa (liite 3). Maararahoissa on otettu huomioon delegaatiomat-
koista saatvat tulot.

Ministerion osastot, palvelualueet ja erillisyksikét kirjaavat vuonna 2026 bruttomenonsa
ja tulonsa talousarviotilille 24.01.02.1. Tarkemmat perustelut kunkin osaston maarara-
hoille 16ytyvat ministerién budjetointisovelluksesta MIBUsta.

24.01.02.2 TF-henkilostdhallinto

Henkiléstdomenoihin osoitetaan 5 211 000 euroa tassa asiakirjassa vahvistetun henki-
I6stbsuunnitelman mukaisesti.

Team Finland -henkilostoresurssien suunnittelua jatketaan vuoden 2026 aikana
Team Finland -strategian mukaisesti.

24.01.02.5 TF-tietohallinto

Tietohallinnon nettomaararaha vuonna 2026 on 456 000 euroa. Maararahaesitys oli
nettomaararahaa 18 790 000 euroa. Tama maararaha on varattu siirrettavaksi valtio-
neuvoston kanslialle vuoden 2026 lisatalousarvioissa.

24.01.02.9 Edustustojen TF-toimintamenot
Edustustojen nettomaararahaesitykset olivat yhteensa 14 924 100 euroa. Edustustojen
esityksistd on tehty bruttomenojen vahennyksia yhteensd 536 100 euroa. Vahennysten

jalkeen edustustustoille osoitetaan nettomaararahaa 14 388 000 euroa (liite 4).

Edustustojen esityksista on vahennetty 10 % yleinen saastd matkustamisesta seka toi-
mipisteiden vuokrat siltd osin kuin ao. toimipisteet siirtyvat asemaan edustustoon.

Edustustojen maararahataulukko on liitteena 4. Taulukossa esitetdan edustustojen esi-
tyksiin edella esitetyn perusteella tehdyt menojen ja tulojen oikaisut. Muutosten jalkeen
maararahoihin on tehty pydristykset Iahimpaan tuhanteen euroon. Tarkemmat tiedot
muutoksista 16ytyvat Team Finland -budjetointisovelluksesta.

Edustusto seuraa ensisijaisesti sille osoitettujen bruttomenomaararahojen riitta-
vyytta (sarake Oikaistut bruttomenot).

Edustustot kirjaavat vuonna 2026 bruttomenonsa ja tulonsa talousarviotilille
24.01.02.9.

24.01.20 Tiede- ja kulttuuri-instituuttikiinteistojen menot (smr 3 v)
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Momentille on osoitettu yhteensa 1 046 000 euroa vuonna 2026. Maararaha on 0soi-
tettu hallintopalvelujen kiinteistopalveluyksikoélle tammikuun tilijaottelun vahvistamis-
paatoksessa (VN/39190/2025-UM-2/5.1.2026).

Maararahaa saa kayttda ulkomailla sijaitsevien tiede- ja kulttuuri-instituuttikiinteistéjen
yllapitomenojen maksamiseen ja ulkomailla sijaitsevien tiede- ja kulttuuri-instituuttikiin-
teistjen investointimenojen maksamiseen rakennus- ja korjaushankkeissa.

Momentilta voidaan maksaa my6s ennakkomaksuja. Niiden osalta maararaha budjetoi-
daan maksuperusteisena.

24.01.29 Ulkoministerion hallinnonalan arvonlisaveromenot (a)

Momentille on osoitettu yhteensa 15 843 000 euroa. Momentti on lisdjaoteltu seuraa-
vasti: 24.01.29.1 Ulkoasiainhallinnon arvonlisaveromenot 9 518 000 euroa, 24.01.29.2
Kehitysyhteistydn arvonlisdveromenot 5 591 000 euroa ja 24.01.29.3 Team Finland -
uudistuksen arvonlisaveromenot 734 000 euroa.

Momentin maararahaa saa kayttaa tavaroiden ja palvelujen ostoihin siséltyvien arvonli-
saverojen maksamiseen seka kehitysyhteistydhdn kaytettyjen ja kotimaasta hankittujen
palvelujen ostoihin sisaltyvien arvonlisdveromenojen maksamiseen. Ulkoministerion li-
saksi myods muiden virastojen sotilaallisen kriisinhallinnan, siviilikriisinhallinnan, kehi-
tysyhteistyon ja ltdmeren, Barentsin ja arktisen alueen yhteistydn arvonlisaveromenot
voidaan kirjata ulkoministerion paaluokkaan talousarviotileille 24.01.29.1 ja 24.01.29.2.

Maararaha on kehyksen ulkopuolinen.
24.01.74 Talonrakennukset (smr 3 v)

Momentin maararaha on 4 800 000 euroa. Maararahaa saa kayttaa myos valtiolle
vuokrattujen tilojen perusparannusluonteisten korjaus- ja muutostéiden maksamiseen.
Maararahasta 3 550 000 euroa osoitetaan kiinteistd- ja hankintapalveluyksikélle (HAL-
61) ja 1 250 000 euroa turvallisuusyksikolle (HAL-70).

Edustustojen kiinteistdjen vuosikorjausten ja yllapitomenojen osalta maararahat on
osoitettu suoraan edustustojen maararahoihin (takp 24.01.01.9) HAL-61 puollon perus-
teella. Edustustojen tulee olla vuosikorjaustoimenpiteistd yhteydessa HAL-61/Kiinteis-
téjen yllapitotiimiin ja toimia sen ohjeiden mukaisesti.

Maararahan hankekohtainen suunnitelma esitetaan liitteella 5.

24.10.20 Suomalaisten kriisinhallintajoukkojen yllapitomenot (a)

Momentille on vuoden 2025 talousarviossa osoitettu 53 080 000 euroa. Momentti on
lisgjaoteltu kayttdsuunnitelman mukaisesti.

Maararahaa saa kayttaa sotilaallisesta kriisinhallinnasta annetussa laissa (211/2006)
tarkoitetun kriisinhallintahenkil6stén palkkaus-, paivaraha-, muonanparannusraha- ja
koulutusmenojen seka valtion eldkemaksun ja kriisinhallintahenkiléstélle palvelusajaksi
otetun henkildvakuutuksen kustannusten maksamiseen seka sotilaallisen kriisinhallin-
tahenkildston ryhmatapaturmavakuutusta vastaavien etuuksien maksamiseen ja niista
aiheutuvien hallintokulujen maksamiseen; kansainvalisen kriisinhallintayhteistyén puit-
teissa annettavaan koulutukseen ja sen materiaalikuluihin; kansainvalisen kriisinhallin-
tatyon puitteissa yksittaisille maille annettavasta tuesta aiheutuvien siiromenojen mak-
samiseen puolustussektorilla ja vakauttamistehtaviin konfliktien jalkeen; sellaisten kan-
sainvalisten kriisinhallintaoperaatioiden, joihin Suomi ei laheta henkil6st6a tai muutoin
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osallistu, taloudellisesta tukemisesta aiheutuvien siitomenojen maksamiseen; kansalli-
sen kriisinhallinnan veteraanikortista aiheutuvien menojen maksamiseen ja yhdessa
momentin 27.30.20 maararahan kanssa enintdan 450 henkildtyévuotta vastaavan hen-
kildston, myds virkaan nimitettyjen virkamiesten palkkausmenoihin.

Momentin maararahasta on osoitettu puolustusvoimien kayttéon 52 680 000 euroa tili-
jaottelun vahvistamispaatoksessa (VN/39190/2025-UM-2/5.1.2026). Loput 400 000 eu-
roa, kayttésuunnitelman kohta 29. YK:n rauhanturvaamisen hankkeet, on osoitettu po-
liittiselle osastolle.

24.10.21 Siviilihenkiloston osallistuminen kriisinhallintaan (smr 2 v)

Momentin maararaha on 17 485 000 euroa vuonna 2026. Momentti on lisgjaoteltu seu-
raavasti: 24.10.21.01 Siviilikriisinhallinta 17 185 000 euroa ja 24.10.21.02 Vaalitarkkai-
lijat 300 000 euroa.

Maararaha on budjetoitu siirtomenojen osalta maksatuspaatésperusteisena.

Maararahaa saa kayttaa kriisinhallintatoimintaan ulkomailla osallistuvasta suomalai-
sesta siviilihenkilostdsta aiheutuvien menojen ja Suomen siviilikriisinhallintatoiminnasta
aiheutuvien muiden menojen maksamiseen, vaalitarkkailijatoiminnasta aiheutuvien me-
nojen maksamiseen, siviilikriisinhallinnan tehtavissa toimivalle henkilostélle otetun hen-
kildvakuutuksen kustannusten maksamiseen, siviilikriisinhallinnan projekteihin ja koulu-
tukseen, siviilikriisinhallintaa rauhanvalittamista tukevien hankkeiden valtionavustuksiin
seka enintdan 140 henkildtydvuotta vastaavan henkildstdn, myds virkaan nimitettyjen
virkamiesten, palkkausmenoihin.

Momentilta my6nnettaviin valtionavustuksiin sovelletaan valtionavustuslakia
(688/2001). Siviilikriisinhallinnan kotimaan valmiudet budjetoidaan sisaministerion paa-
luokkaan momentille 26.01.04. Jarjestoiltd saatavat tulot on budjetoitu momentille
12.24.99.

Maararaha on osoitettu poliittiselle osastolle tilijaottelun vahvistamispaatoksessa
(VN/39190/2025-UM-2/5.1.2026). Koska siviilikriisinhallinnan kotimaan valmiuksien yh-
teensovittaminen kuuluu sisdministerion toimialaan, suurin osa maararahasta asete-
taan vuoden aikana Kriisinhallintakeskuksen kayttéon.

24.10.66 Rauhanvalitys (smr 2 v)

Momentin m&araraha on 3 900 000 euroa vuonna 2026. M&araraha on budjetoitu siir-
tomenojen osalta maksatuspaatdsperusteisena.

Maararahaa saa kayttaa sellaisen rauhanvalittamistoiminnan menoihin ja siihen liitty-
van kapasiteetin vahvistamiseen, johon Suomi osallistuu, rauhanvalitysta tukeviin kah-
denvalisiin ja monenkeskisiin hankkeisiin, kansainvalisissa jarjestoissa ja niita vastaa-
vissa organisaatioissa toimivista asiantuntijoista naille organisaatioille aiheutuvien me-
nojen maksamiseen, rauhanvalittdmista tukevien hankkeiden valtionavustuksiin ja rau-
hanvalitystoimintaan liittyvien valtion kulutusmenojen maksamiseen.

Maararahaa kaytetdan noin 75 % osalta julkisen kehitysyhteistydon (ODA) kriteerien
mukaisesti. Maararahan kaytdsta arvioidaan kulutusmenojen osuudeksi 700 000 euroa
ja siirtomenojen osuudeksi 3 200 000 euroa.

Maararaha on arvonlisidveromenojen osalta nettobudjetoitu, joten hankintojen arvonli-
saveromenot kirjataan momentille 24.10.66.
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Maararaha on osoitettu poliittiselle osastolle tilijaottelun vahvistamispaatdoksessa
(VN/39190/2025-UM-2/5.1.2026).

24.30.66 Varsinainen kehitysyhteistyo (smr 3 v)

Momentin maararaha on 456 739 000 euroa vuonna 2026. Vuoden aikana saa tehda
uusia kehitysyhteistydsopimuksia ja antaa sitoumuksia, joista aiheutuu menoja vuoden
2026 jalkeisille vuosille yhteensa enintaan 163 492 000 euroa.

Momentti on lisajaoteltu kayttdsuunnitelman mukaisesti. Maararahaa saa kayttaa kehi-
tysyhteistydsta aiheutuvien menojen maksamiseen; kehitysyhteistyéhallintoon liittyvien
valtion kulutusmenojen, ei kuitenkaan palkkausmenojen, ja kehitysyhteistydedustusto-
jen turvallisuus- ja kiinteistdmenojen maksamiseen; Finnfundin toteuttaman erityisriski-
rahoituksen tappioiden korvaamiseen enintdan 10 % Teollisen yhteistydn rahasto
Oy:sta annetun lain (291/1979) 3 §:n 4 momentissa tarkoitettujen sitoumusten piiriin
kuuluvien maksettujen luottojen, osake- ja osuussijoitusten yhteisen padomamaaran
vasta-arvosta enintdan 150 000 000 euroa, vuonna 2026 Finnfundin erityisriskirahas-
ton tappioiden korvaamiseen saa kayttaa 7 000 000 euroa; kansainvalisten jarjestojen,
rahoituslaitosten tai naita vastaavien organisaatioiden rahoittamiseen niissa toimivien
asiantuntijoiden menojen maksamiseksi; humanitaariseen apuun, johon tarkoitettuja
maararahoja voidaan kayttaa muiden kuin kehitysmaiden avustamiseen vain poikkeuk-
sellisen laajan humanitaarisen kriisin niin edellyttdessa valtioneuvoston paatoksella ky-
seisen maan avunpyyntéon pohjautuen.

Momentin maararahoista veloitetaan myds valtion virastojen ja laitosten osallistumi-
sesta kehitysyhteistybhon annetussa laissa (382/1989) tarkoitetuista kehitysyhteistyo-
tehtavista virastolle tai laitokselle aiheutuvat kustannukset. Momentilta voidaan myo6n-
taa valtionavustusta.

Momentilta voidaan myo6ntaa valtionavustusta. Maararahasta on tarkoitus myontaa val-
tionavustusta Demo Finlandille ja Oikeusvaltiokeskukselle, joille myoénnettava valtion-
avustus voi kattaa avustuksen kohteena olevasta toiminnasta aiheutuvien kokonais-
kustannusten tdyden maaran.

Maararahaa saa kayttdad ennakoiden maksamiseen, jos se on hankkeen toteuttamisen
kannalta valttamatonta.

Maararaha budjetoidaan maksatuspaatésperusteisena. Momentilta maksettaviin kulu-
tus- ja investointimenoihin liittyvat arvonlisaveromenot arvonlisdveromenot kirjataan ta-
lousarviotilille 24.01.29.2 Kehitysyhteistydn arvonlisdveromenot.

Maararaha on osoitettu kehityspoliittiselle osastolle tilijaottelun vahvistamispaatokses-
sa (VN/39190/2025-UM-2/5.1.2026). Ulkomaankauppa- ja kehitysministeri on jakanut
erillisella paatoksellda VN/910/2026-UM-1/13.1.2026 kuluvan vuoden kehitysyhteistyo-
maararahat ja -valtuudet toimintayksikdille.

24.30.68 Kehitysyhteistyon yhteistoimintahankkeet (smr 3 v)

Momentille on vuoden 2026 talousarviossa osoitettu 13 104 000 euron maéraraha.
Maéararahaa saa kayttda ministerion ja muiden kehitysyhteistyén avunantajamaiden mi-
nisterididen, edustustojen tai virastojen sekd ODA-kelpoisten kansainvalisten jarjesto-
jen ja Euroopan unionin toimielinten yhteistoimintahankkeiden menojen maksamiseen

niistad saatujen tulojen puitteissa.

Maararahan mitoituksessa on otettu huomioon ministeridn ja yhteistoimintahankkeiden
menojen osuus yhteensa 13 104 000 euroa, josta Euroopan komission kontribuutiot
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ovat hankkeittain: Luonnonvarat ja ilmastonmuutos kunnissa -hanke 5 607 000 euroa,
Teknisen tuen yhteisty®d koulutussektorilla -hanke Nepalissa 2 802 000 euroa, EU:n
ydinturvallisuus ja ydinmateriaalivalvonta -hanke Ukrainassa ja EU-ehdokas- ja potenti-
aalisissa ehdokasmaissa 574 000 euroa, EU Digital Ethiopia Skills and TVET Action
(DESTA) 1 395 000 euroa seka EU:n Kiertotalouskeskus -EU CERC -hanke Sitran ja
Belgian kehitysyhteistydviraston (ENABEL) kautta 2 726 000 euroa.

Vastaavat tulot on budjetoitu momentille 12.24.99. Lisdys ei kasvata ulkoministerion ra-
hoitusosuutta hankkeille eika vaikuta Suomen julkisen kehitysavun maaraan.

Maararaha on kehyksen ulkopuolinen.

Maararaha on osoitettu kehityspoliittiselle osastolle tilijaottelun vahvistamispaatdkses-
sa (VN/39190/2025-UM-2/5.1.2026).

24.30.69 Tuki Ukrainalle (smr 3 v)

Momentille on vuoden 2026 talousarviossa osoitettu 56 869 000 euron maararaha.
Vuoden 2026 aikana saa tehda uusia sitoumuksia, joista aiheutuu menoja vuoden
2026 jalkeisille vuosille yhteensa enintdan 40 000 000 euroa.

Maararahaa saa kayttaa Ukrainaa tukeviin kahden- ja monenvalisiin hankkeisiin, ml.
alueelliset hankkeet, humanitaariseen apuun Ukrainalle, kansainvalisten jarjestdjen, ra-
hoituslaitosten ja naita vastaavien organisaatioiden Ukraina-hankkeisiin ja naissa toimi-
vien rahastojen tukemiseen, kansainvalisissa jarjestdissa ja niitd vastaavissa organi-
saatioissa toimivista asiantuntijoista naille organisaatioille aiheutuvien menojen maksa-
miseen, Ukrainan tukemiseen liittyvien valtion kulutusmenojen, ei kuitenkaan palkkaus-
menojen, ja Suomen Kiovan-suurlahetyston turvallisuus- ja kiinteistbmenojen maksa-
miseen, Finnfundin toteuttaman erityisriskirahoituksen tappioiden korvaamiseen enin-
tdan 80 % Teollisen yhteistydn rahasto Oy:std annetun lain (291/1979) 3 §:n 4 momen-
tissa tarkoitettujen sitoumusten piiriin kuuluvien maksettujen luottojen, osake- ja osuus-
sijoitusten yhteisen pddomamaaran vasta-arvosta enintdan 20 000 000 euroa ja Ukrai-
nan sekaluottoinstrumenttiin, Ukraine Investment Facility (UIF).

Maararaha budjetoidaan siirtomenojen osalta maksatuspaatésperusteisena. Maarara-
haa saa kayttda ennakoiden maksamiseen, jos se on toteuttavien hankkeiden kannalta
valttamatontd. Momentilta voidaan myontaa valtionavustusta.

Momentilta maksettaviin kulutus- ja investointimenoihin liittyvat arvonlisdveromenot
maksetaan hallinnonalan arvonlisdveromomentilta 24.01.29.

Maararaha on osoitettu kehityspoliittiselle osastolle tilijaottelun vahvistamispaatokses-
sa (VN/39190/2025-UM-2/5.1.2026).

24.30.88 Finnfundin padoman korottaminen (smr 3 v)

Vuoden 2026 talousarviossa on osoitettu 5 000 000 euron maararaha kehitysyhteis-
tyén Finnfundin osakepadoman korottamiseen.

Maararahaa saa kayttda Finnfundin (Teollisen yhteistydn rahasto Oy) uusien osakkei-
den merkitsemisesta valtiolle aiheutuvien menojen maksamiseen.

Maararaha on osoitettu kehityspoliittiselle osastolle tilijaottelun vahvistamispaatokses-
sa (VN/39190/2025-UM-2/5.1.2026).

Maararaha on kehyksen ulkopuolinen.
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24.30.89 Kehitysyhteistyon finanssisijoitukset (smr 3 v)

Vuoden 2026 talousarviossa on osoitettu 69 730 000 euron maararaha kehitysyhteis-
tyon finanssisijoituksiin. Momentti on lisdjaoteltu seuraavasti: 24.30.89.01 Sijoitukset
rahastoihin ja muihin rahoitusvalineisiin ja lainoihin osana Suomen kehitysyhteistyéta
69 580 000 euroa ja 24.30.89.02 Neuvonantaja- ja oikeudelliset palvelut enintdan
150 000 euroa.

Maararahaa saa kayttaa sijoituksiin rahastoihin ja muihin rahoitusvalineisiin osana
Suomen kehitysyhteisty6ta, lainoihin osana Suomen kehitysyhteisty6ta ja enintdan
150 000 euroa laina- ja sijoitustoiminnasta aiheutuvien neuvonantajapalveluiden seka
oikeudellisten palveluiden kustannusten maksamiseen.

Lainat voidaan mydnt&a vakuutta vaatimatta (laki valtion lainanannosta seka valtionta-
kauksesta ja valtiontakuusta 449/1988 4 §).

Lainaa Kansainvaliselle maatalouden kehittdmisrahastolle (IFAD) mydnnettdessa voi-
daan luopua lainanannosta seka valtiontakauksesta ja valtiontakuusta annetun lain
(449/1988) 5 §:n edellyttdmasta lainanantajan erillisesta tilintarkastusoikeudesta seka
sopia lainanannosta seka valtiontakauksesta ja valtiontakuusta annetun lain
(449/1988) 8 §:n, valtion lainanannosta seka valtiontakauksesta ja valtiontakuusta an-
netun valtioneuvoston asetuksen (450/1988) 5 ja 7 §:n seka korkolain (633/1982) 4 ja
12 §:n sdannodksia matalammasta viivastys- ja lisdkorosta tai niiden perimatta jattami-
sesta.

Maararahaa kaytetaan julkisen kehitysyhteistyén (ODA) kriteerien mukaisesti. Maara-
raha on tarkoitus kayttaa kohteisiin, jotka kansantalouden tilinpidossa eivat lisaa valti-
ontalouden alijadmaa ja joilla on palaumaodote. Maararahaa kaytetaan kevaalla 2025
laaditun sijoitusstrategian mukaisesti. Hallitusohjelman mukaisesti maararahan kay-
tdssa painotetaan sijoituksia, joilla edistetaan paaomien kohdistumista yritystoimintaan.

Kehityspoliittiset lainat raportoidaan noin 60-70 -prosenttisesti ja kehityspoliittiset sijoi-
tukset seka laina- ja sijoitustoiminnasta aiheutuvat menot 100-prosenttisesti Suomen
julkisena kehitysapuna (ODA) OECD:lle.

Maararaha on kehyksen ulkopuolinen.

Maararaha on osoitettu kehityspoliittiselle osastolle tilijaottelun vahvistamispaatok-
sessa (VN/39190/2025-UM-2/5.1.2026).

24.90.23 Etyj-puheenjohtajuus (smr 2 v)

Momentin maararaha vuoden 2026 talousarviossa on 1 938 000 euroa, jonka lisaksi
vuodelta 2025 siirtyi 5 427 992,32 euroa. Vuonna 2026 maararahaa on kaytdssa yh-
teensa 7 365 992,32 euroa.

Maararahaa saa Suomen Etyj-puheenjohtajuuden johdosta valttamattéman enintdan
10 henkilétyovuotta vastaavan maaraaikaisen lisahenkildston palkkauksiin ja korvauk-
siin sekd Etyj-puheenjohtajakauden kannalta muihin valttdmattémiin kulutusmenoihin
ja Suomen Etyj-puheenjohtajuuden johdosta jarjestettdvien kokouksien ja muiden niita
vastaavien Etyj-puheenjohtajuuteen valittdmasti liittyvien tilaisuuksien suunnittelusta ja
toteutuksesta aiheutuviin menoihin.

Momentin maararaha jaetaan seuraavasti:

—  4.25.24.90.23.01/24.90.24 POL-osasto 981 597,79 euroa
—  4.25.24.90.23.01/24.90.23 ETY-edustusto 1 356 000,00 euroa
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- 4.25.24.90.23.01 Henkil6stohallinto 130 000,00 euroa.

Poliittisen osaston ja ETY-edustuston tulee ensisijaisesti kirjata menonsa momentin
siirtyvaan eraan 4.25.24.90.23.01.

Jakamatonta maararahaa jaa 5 427 000 euroa. Vuoden 2026 tilinpaatéksessa peru-
taan kayttamatta jaanyt maararaha sekd vuoden 2025 ettd vuoden 2026 maararahojen
osalta.

24.90.50 Eraat valtionavut (k)

Momentin maararaha on 1 890 000 euroa. Momentin maararahaa kaytetaan valtion-
avustusten maksamiseen ulkoministeridn toimialaan liittyville jarjestdille seka jarjes-
tdille ja yhteisdille, jotka edistavat yritysten kansainvalistymistd. Momentilta myonnetta-
viin valtionavustuksiin sovelletaan valtionavustuslakia (688/2001).

Momentin maararaha on osoitettu poliittiselle osastolle tilijaottelun vahvistamispaatdk-
sessa (VN/39190/2025-UM-2/5.1.2026). Tassa asiakirjassa tilijaottelua korjataan siten,
ettd maararaha siirretdan kehityspoliittiselle osastolle. Maararaha jaetaan jarjestoille
erillisilla valtionapupaatoksilla.

24.90.51 Hadanalaisten avustaminen (a)

Momentin maararaha on 500 000 euroa. Maararahaa saa kayttaa konsulipalvelulain
(498/1999) mukaan hadanalaisessa asemassa olevien henkildiden kotiuttamisesta ja
avustamisesta aiheutuvien menojen maksamiseen, edellisista aiheutuviin tileista pois-
toihin, avustuksien maksamiseen ulkomailla ja konsulipalvelulain 41 ¢ §:n mukaisen
Suomen ulkopuolella annettavan konsulipalvelun menoihin.

Maararaha on osoitettu konsulipalveluille tilijaottelun vahvistamispaatoksessa
(VN/39190/2025-UM-2/5.1.2026).

24.90.66 Eraat jasenmaksut ja rahoitusosuudet (smr 2 v)

Momentin m&araraha vuoden 2026 talousarviossa on 151 562 000 euroa, jonka lisdksi
vuodelta 2025 siirtyi 89 857 061,13 euroa. Vuonna 2026 maararahaa on kaytéssa yh-
teensa 241 419 061,13 euroa. Maararahaa saa kayttaa ulkoministerion toimialaan liitty-
vien jarjestdjen jasenmaksujen ja vapaaehtoisten rahoitusavustusten maksamiseen
seka Euroopan rauhanrahaston vahimmaistalletusjarjestelman ennakkomaksuihin.

Maararahaa jaetaan osastoille yhteensa 210 438 061,13 euroa. Jakamatonta maarara-
haa jaa 30 981 000 euroa. Osastoille osoitettu maararaha on liitteessa 6 esitetty mak-
suittain.

Poliittinen osasto kirjaa menoistaan 86 887 euroa kuluvan vuoden maararahoi-
hin talousarviotilille 24.90.66 ja 89 857 061,13 euroa siirretyn maararahan tilille
4.25.24.90.66. Siirretyn maararahan tilille tulee kirjata ensisijaisesti sellaisia jAsenmak-
suja ja rahoitusosuuksia, jotka perustuvat voimassa oleviin sopimuksiin ja joista ei odo-
teta lisdaikapyynt6ja, kuten esim. Euroopan rauhanrahastolle, YK:n talousarvioon ja
rauhanturvajoukoille osoitettavat maararahat.

Osastojen tulee seurata niille jdisenmaksuihin ja rahoitusosuuksiin osoitettuja

maararahoja seuko2-koodilla, ja varmistaa etta vuosikohtaiset maksatukset on
suoritettu hyvissa ajoin ennen vuoden 2026 loppua.
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24.90.67 Humanitaarinen katastrofiapu (smr 3 v)

Momentin maararaha vuoden 2026 talousarviossa on 30 000 000 euroa. Momentin
maararahaa Suomen osallistumiseen humanitaaristen jarjestéjen hallinnoimiin maail-
manlaajuisiin ja maakohtaisiin humanitaarisen avun rahastoihin. Momentilta voidaan myon-
taa valtionavustusta. Maararaha budjetoidaan maksatuspaatdsperusteisena.

Maararaha on osoitettu kehityspoliittiselle osastolle tilijaottelun vahvistamispaatok-
sessa (VN/39190/2025-UM-2/5.1.2026).

24.90.95 Kurssivaihtelut (nettob) (a)

Momentin nettomaararaha on 500 000 euroa. Momentin maararahaa kaytetaan valti-
olla kaytdssa olevien taloushallinnon tietojarjestelmien valuuttatietojen ja pankkien vi-
rallisten paivankurssien valisten laskennallisten kurssierojen kattamiseen ja muiden va-
luuttamaaraisten ulkomaisten maksujen laskennallisten kurssierojen kattamiseen.

Valtuudet momenteilla

Momentteihin 24.30.50, 24.30.66 ja 24.30.69 sisaltyy valtuuksia, joiden seuranta on yk-
sikbissa jarjestettava Valtiokonttorin antaman maarayksen
(VK/76244/00.00.00.01/2023/5.12.2023) mukaisesti. Ulkoministeriossa kaytdssa on
valtuuslaji kehitys- ja lahialueyhteistydvaltuus (KYH).

Sisaiset suunnitelmat ministeriossa ja edustustoissa viimeistaan 27.3.2026

Ministerion osastoille, palveluille ja erillisille yksikdille osoitetut toimintameno- ja Team
Finland -maararahat tulee jakaa sisaiseksi budjetiksi ministerién budjetointisovelluksen
tyokirjassa. Osastot ja palvelut koostavat lisdksi yhteenvedon sisaisista budjeteista tau-
lukkoon Ministerién maararahalomakeella. Taulukosta tulee ilmetéd kunkin momentin
osalta yksikkétunnus, toimintayksikkokoodi ja jaettava rahamaara (esim. TAS-10, TU
2010, 30 000 euroa). Budjetit toimitetaan talousyksikélle (UM resurssisuunnittelu) vii-
meistdan 27.3.2026 ja ne tallennetaan Palkeissa Kiekun taloushallintojarjestelmaan.

Edustuston tulee tallentaa sille osoitettu toimintameno- ja Team Finland -maararahat
sisaiseksi budjetiksi edustustojen budjetointisovelluksen ja Team Finland -budjetoin-
tisovelluksessa tyokirjassa Edustustojen sisdinen suunnitelma maaraaikaan 27.3.2026
mennessa. Sisaisen suunnitelman mukainen toimintamenomaararaha (netto) tallenne-
taan Palkeissa jakopaatdoksen mukaisesti edustuston tulosyksikdlle.

Valuuttakurssien seuranta ministeriossa ja edustustoissa

Ministerid seuraa keskitetysti valuuttakurssien vaikutusta edustustojen bruttomaarara-
haan. Seurannan perustana on ministerion kuukausittain julkaisemat valuuttakurssit ja
edustustojen valuuttamaarainen maararahan kayttd. Maararahatarkistusten yhtey-
dessa ministerion talousyksikko tarkistaa myos valuuttakurssien vaikutuksen edustus-
tojen bruttomaararahaan ja korjaa talta osin niiden bruttomenojen budjettia. Nain var-
mistetaan, etteivat valuuttakurssien muutoksilla ole toiminnallista vaikutusta edustus-
toissa.
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Taloussaanto ja hankintanormi

Maararahojen riittdvyyden seuraamisesta, menojen hyvaksymisesta ja menotositteiden
kasittelystd seka menon hyvaksyjan vastuusta on annettu pysyvaisohjeet ministerién
taloussdannossa (Normi 5/2025/VN/4791/2025/12.8.2025). Ulkoasiainhallinnon han-
kinnasta ja omaisuuden hallinnasta maaratadan normissa 3/2022/PCO0TQ24A-
62/25.3.2022. Normit I16ytyvat Kampuksesta: Normit UM.

Tilipuitteet vuodelle 2026

Vuoden 2026 tilipuitteet on tallennettu Kampukseen (Talous - julkiset / Tilikartta; doku-
mentit on nimetty 2026 LKP-tilikartta; 2026 TAKP-tilikartta jne.). Tilikarttoja yllapidetaan
ja paivitetaan tilikauden aikana Kampuksessa. Lisdohjeita saa UM Taloudesta ja UM
Edustustopalveluista.

Maararahatarkistukset vuonna 2026

Talousyksikdn resurssisuunnittelu valmistelee vuoden aikana keskitetysti kaksi maara-
rahatarkistusta:

— Toukokuussa 2026 tarkistetaan valuuttakurssimuutosten edustustojen bruttome-
noihin aiheuttamat muutostarpeet. Tarkistus tehdaan tammi-huhtikuun valuuttato-
teuman perusteella. Erillisia edustustojen esityksia ei tarkistusta varten tarvita.

— Syyskuussa 2026 valmistellaan koko hallinnonalan maararahatarkistus elokuun lo-
pun tilanteen mukaisesti. Maaraaika hallinnonalan maararahatarkistusesityk-
sille on 31.8.2026. Osastot tekevat maararahatarkistusesityksensa ministerion
budjetointisovelluksessa ja edustustot edustustojen budjetointisovellukseen maara-
aikaan mennessa. Maararahatarkistukseen tullaan sisallyttdmaan vain valttamatto-
mat lisdmenot, eika se ole yksikdiden ja edustustojen resurssiesitysten tdydennys-
kierros. Maararahatarkistusesitys tehdaan tammikuun 2026 tilikurssien mukaisena.

Edellisten lisaksi talousyksikdn resurssisuunnittelu tarkistaa tarvittaessa esim. lisata-
lousarvioiden yhteydessa hallinnonalan maararahajaon.

5. Maararahojen jako vuonna 2026
24. Ulkoministerion hallinnonala ml. smr 2025 mom. 24.01.01, 24.90.23 ja 24.90.66 1275170 796,50

24.01.01 Ulkoasiainhallinnon toimintamenot ml. smr 2025 28 632 743,05 euroa 273 050 743,05
24.01.01.1 Ministerio 11 744 000
Toimialavastaavat maararahat 174 510 743,05
24.01.01.9 Edustustot 79 370 000
24.01.01.1. Jakamaton 7 426 000

24.01.02 Team Finland - uudistuksen vienninedistamisen palvelut 22 849 000
24.01.02.1 TF ministerio 1579 000
TF toimialavastaavat maararahat 5667 000
24.01.02.9 TF edustustot 14 388 000
24.01.02.1 TF jakamaton 1215000

24.01.20 Tiede- ja kulttuuri-instituuttien menot (HAL-61) 1046 000
24.01.29 Ulkoministerion hallinnonalan arvonlisaveromenot 15 843 000
24.01.29.1 Ulkoasiainhallinnon arvonlisdveromenot 9518 000

24.01.29.2 Kehitysyhteistyon arvonlisdveromenot 5591 000
24.01.29.3 Team Finland -uudistuksen arvonlisdveromenot 734 000
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24.01.74 Talonrakennukset
Hallintopalvelut (HAL)/Kiinteistopalveluyksikkd (HAL-61)
Hallintopalvelut (HAL)/Turvallisuusyksikk6é (HAL-70)

24.10.20 Suomalaisten kriisinhallintajoukkojen ylldpitomenot
24.10.20.01-30 Puolustusvoimat (PV)
24.10.20.29 Poliittinen osasto (POL)

24.10.21 Siviilihenkiloston osallistuminen kriisinhallintaan
24.10.21.01 Siviilihenkildston osallistuminen kriisinhallintaan (POL)
24.10.21.02 Vaalitarkkailijat (POL)

24.10.22 Rauhanvilitys (POL)

24.30.66 Varsinainen kehitysyhteisty6 (KEO)

24.30.66.1 Monenkeskinen kehitysyhteistyd

24.30.66.2 Maa- ja aluekohtainen kehitysyhteistyo

24.30.66.3 Euroopan kehitysrahasto

24.30.66.4 Maittain kohdentamaton kehitysyhteisty®

24.30.66.5 Humanitaarinen apu

24.30.66.6 Kehitysyhteistydn suunnittelu- ja tukitoiminnot

24.30.66.7 Kehitysyhteistyon evaluointi ja sisdinen tarkastus

24.30.66.8 Tuki kansalaisjarjestojen kehitysyhteistydlle ja kehitysyhteistyotiedotukselle
24.30.66.9 Korkotuki-instrumentti

24.30.68 Kehitysyhteistyon yhteistoimintahankkeet (KEO)

24.30.69 Tuki Ukrainalle (KEO)

24.30.88 Finnfundin pddaoman korottaminen (KEO)

24.30.89 Kehitysyhteistyon finanssisijoitukset (KEO)
24.30.89.01 Sijoitukset rahastoihin ja muihin rahoitusvalineisiin ja |
ainoihin osana Suomen kehitysyhteistyota

24.30.89.02 Neuvonantaja- ja oikeudelliset palvelut (enintdan)

24.90.23 Etyj-puheenjohtajuus (POL)
4.25.24.90.23.01/24.90.23 Poliittinen osasto (POL)
4.25.24.90.23.01/24.90.23 ETY-edustusto
4.25.24.90.23.01 Henkildstohallinto

Jakamaton

24.90.50 Eraat valtionavut (KEO)

24.90.51 Hadanalaisten avustaminen (KPA)

24.90.66 Eraat jasenmaksut ja rahoitusosuudet ml. smr 2025 89 857 061,13 euroa

Euroatlanttinen osasto (EUA)

4.25.24.90.66/24.90.66 Poliittinen osasto (POL) (takp 4.24.24.90.66: 89 857 061,13 eu-
roa,

takp 24.90.66: 86 877 000 euroa)

Kansainvalisen kaupan osasto (KPO)

Aasian ja Oseanian osasto (ASO)

Afrikan, Lahi-idan ja Latinalaisen Amerikan osasto (ALA)
Oikeuspalvelu (OIK)

EU-yksikkd (EUY-00)

Jakamaton
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4800 000
3550 000
1250 000

53 080 000
52 680 000
400 000

17 485 000
17 185 000
300 000

3900 000

456 739 000
167 783 000
74 194 000
22000 000
27 514 000
55 000 000
3948 000

1 350 000
97 950 000
7 000 000

13 104 000

56 869 000

5000 000

69 730 000

69 580 000
150 000

7 365 992,32
452 992,32

1 356 000,00
130 000
5427 000

1890 000

500 000

241 419 061,13
26 706 000

176 744 061,13
4 371 000

195 000

180 000

2158 000

84 000

30 981 000
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24.90.67 Humanitaarinen katastrofiapu 30 000 000
24.90.95 Kurssivaihtelut 500 000
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