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Ulkoministerion hallinnonalan talousarvion toimeenpanoasiakirja perustuu paaministeri
Orpon hallitusohjelmaan ja toimintaa ohjaaviin valtioneuvoston selontekoihin ja linjauk-
siin ja vuoden 2025 talousarvioon. Naiden pohjalta on hallinnonalalle méaaritelty vuo-
delle 2025 hallinnonalan vaikuttavuus- ja tulostavoitteet, jotka ohjaavat hallinnonalan
toimintaa ja voimavarojen kohdentamista.

Ministerion linjausten mukaisesti periaatteena on tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
seka kestavan kehityksen toteutuminen ministerion kaikessa toiminnassa.

Ulkoministeri® noudattaa kaikessa toiminnassaan seuraavia arvolauseita:

- Tyodskentelemme Suomen ja paremman maailman puolesta. Edistamme Suo-
men ja suomalaisten turvallisuutta, menestymista ja hyvinvointia. Rakennamme oi-
keudenmukaista ja kestdvaa maailmaa.

- Etsimme uusia ndkdkulmia. Maailma muuttuu - niin mekin. Uskallamme kyseen-
alaistaa ja kokeilemme rohkeasti. Kehitymme jatkuvasti ja keskitymme olennai-
seen.

- Loydadmme ratkaisut yhdessa. Keskustelemme avoimesti toistemme nakemyksia
arvostaen. Jaamme tietoa ja osaamistamme ja luomme kumppanuuksia. Suoma-
laiset ratkaisut auttavat koko maailmaa.

- Saamme erilaisuudesta voimaa. On rikkaus, etté4 tulemme monenlaisista taus-
toista ja teemme erilaisia tehtévia. Jokaisen tydpanos on tarked, ja kaikkia tarvi-
taan onnistumiseen. Yhdessa olemme enemman.

Talousarvion toimeenpanoasiakirjaa on kasitelty ministerion johtoryhméassa
18.2.2025.

1. Toimintaymparisto ja hallinnonalan tavoitteet

Suomen ulkopolitiikka perustuu arvopohjaiseen realismiin. Sen paamaarana on tur-
vata Suomen itsenaisyys ja alueellinen koskemattomuus, estéd Suomen joutuminen
sotilaalliseen konfliktiin ja taata suomalaisten turvallisuus ja hyvinvointi. Tata tavoitetta
edistetaan kokonaisvaltaisen ulkopolitiikan avulla — ulko-, turvallisuus-, kauppa- ja ke-
hityspolitiikka seka kansalaispalvelut muodostavat yhden kokonaisuuden.

Kansainvalisen oikeuden ja sdantdpohjaisen kansainvalisen jarjestelman suojelemi-
nen ja vahvistaminen on Suomen valiton kansallinen intressi, ja toimimme sen puo-
lesta. Pidamme kiinni meille tarkeista ja keskeisista arvoista, kuten demokratiasta, oi-
keusvaltioperiaatteesta, kansainvalisesta oikeudesta, ihmisoikeuksista, rauhasta,
tasa-arvosta, yhdenvertaisuudesta ja kestavasta kehityksesta.

Euroopan unioni on Suomen tarkein poliittinen ja taloudellinen viitekehys ja arvoyh-
teiso. Tiivis ja laheinen pohjoismainen yhteistyé on epévakaassa kansainvalisessa toi-
mintaymparistdssa keskeista. Yhdysvallat on yksi Suomen tarkeimmista strategisista
yhteistybkumppaneista ja liittolaisista. Aktiivinen kanssakayminen myds muiden sa-
manmielisten maiden kanssa on valttamatonta ulkopoliittisten tavoitteidemme edista-
miseksi. Samalla olemme valmiita vuoropuheluun myés sellaisten maiden kanssa,
jotka eivat jaa nakemyksiamme ja arvojamme.

Ulkoasiainhallinto palvelee koko valtionhallintoa, kansalaisia, yrityksia, jarjestja, me-
diaa ja muita yhteistybkumppaneita. Ulkoasiainhallinnon toiminta nojaa kattavaan
edustustoverkkoon. Ulkoasiainhallinnon keskeiset vaikuttamisen véalineet ovat tehokas
kahden- ja monenvélinen diplomatia eri tasoilla seka tavoitteellinen ja tuloksellinen
viestintd. Osaava, sitoutunut ja motivoitunut henkildstd on ulkoasiainhallinnon tarkein
voimavara.
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Toimintaymparisto

Suomen ulkopolitiikkaa tehd&an vakavassa ja vaikeasti ennakoitavassa toimintaympéa-
ristdssa. Globaalia toimintaymparistoa leimaavat edelleen kiihtyva strateginen kilpailu
ja maailmanpolitiikan valtasuhteiden murros. Suomelle keskeisen tarkeaén saanto-
pohjaiseen kansainvéliseen jarjestelméaén kohdistuu merkittavia paineita. YK:n ja mo-
nien muiden kansainvalisten jarjestdjen toimintaa haastetaan ennennékemaéattomalla
tavalla ja niiden rinnalle nousee uusia monenkeskisia ryhmittymia.

Suomen ja Euroopan turvallisuus- ja toimintaympdristdé muuttui perustavanlaatuisesti
ja pitkakestoisesti Vendjan aloitettua taysimittaisen hydkkédyssodan Ukrainassa. Eu-
roopan turvallisuuteen kohdistuu vakavin uhka vuosikymmeniin, eikd sen vaistyminen
ole nakdpiirisséd. Suomen edun mukaista on kaikin tavoin tukea Ukrainaa laittomaan
hyokkayssotaan vastaamisessa. Sodan heijastusvaikutukset nakyvéat maailmanlaajui-
sesti. Lahi-idan konfliktin eskaloituminen ja indopasifisen alueen lisdantyvat jannitteet
vaikuttavat Suomeenkin.

Protektionismi, kilpailu kriittisesta teknologiasta ja raaka-aineista seka saantépohjai-
sen kansainvélisen jarjestelméan rapautuminen haastavat kansainvalista kauppajarjes-
telm&a. Taloudelliset riippuvuudet ndhd&dén yha enemman haavoittuvuuksina, joiden
riskit on tiedostettava ja joita on ennaltaehkaistava. Maailmanlaajuiset haasteet, kuten
ilmastonmuutos ja luontokato, autoritaarisuuden uhka demokratialle seka ihmisoi-
keuksia ja sukupuolten tasa-arvoa vastustava liikehdinté vaikuttavat epavakauttavasti
toimintaymparistéon ja -mahdollisuuksiin. Nama vaikeuttavat myods kestavan kehityk-
sen tavoitteiden saavuttamista.

EU:n yhteinen ulko-, turvallisuus-, kauppa- ja kehityspolitikka maérittavat keskeisesti
Suomen kansainvalisia suhteita. Kehyskauden alkua leimaa uuden komission aloitus
ja vaikuttaminen sen tybohjelmaan. Epdvarmassa ja muuttuvassa tilanteessa Euroo-
palta edellytetddn suurempaa vastuunkantoa sekéa maailmanlaajuisiin haasteisiin vas-
taamisessa ettd oman turvallisuutensa ja puolustuskykynsa kehittamisessa. Yhtendi-
nen, vahva, kilpailukykyinen ja strategisesti vaikuttava Euroopan unioni on Suomen
etu.

Nato-jasenyys vahvistaa Suomen turvallisuutta ja Pohjois-Euroopan vakautta seka
asemoi Suomen entista tiivimmin osaksi eurooppalaista ja transatlanttista yhteisoa.
Euroopan turvallisuusjarjestyksen palauttamisessa voi olla keskeinen rooli Etyijilla,
jonka puheenjohtajamaana Suomi vuonna 2025 toimii. Suomella on vuonna 2025 li-
séksi hoidettavanaan Pohjoismaiden ministerineuvoston seka pohjoismaisen ulkopo-
liittisen yhteistydn (N5) puheenjohtajuus. Pohjoismaiden ja Baltian maiden (NB8) sy-
ventyva yhteistyd seka naiden vuoropuhelun tiivistyminen Saksan ja Puolan kanssa
vahvistaa my6s alueellista vakautta ja turvallisuutta, samoin vahva kumppanuus ja yh-
teisty® Britannian kanssa. Lisaantynyt hybridivaikuttaminen osoittaa sisaisen ja ulkoi-
sen turvallisuuden erottamattomuuden.

Strateginen liittolaisuus Yhdysvaltojen kanssa tulee sailymaan Suomelle ja EU:lle kes-
keisena intressina. Yhdysvaltain hallinnon vaihtuminen vaikuttaa osaltaan toimintaym-
pariston ennakoitavuuteen. Suhteet Venajaan pysynevat vield pitkdan minimissa Ve-
najan rikkoessa raikeasti kansainvalista oikeutta hyokkayssodallaan. Kiina on Suo-
melle ja EU:lle kumppani, kilpailija ja yha enenevassa maarin jarjestelmatason haas-
taja. Suurvaltakilpailun riskienhallinta puoltaa uudenlaista panostamista samanmieli-
siin kumppaneihin, kuten Australiaan, Korean tasavaltaan, Japaniin ja Kanadaan. Afri-
kan merkitys EU:n naapurina ja strategisena kumppanina kasvaa samoin kuin globaa-
lirooliaan kasvattavien Intian ja Brasilian. Arktisen alueen geopoliittinen, ymparistolli-
nen ja taloudellinen merkitys lisdantyy edelleen.
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Ulkoministeridn toimintaan vaikuttaa myds Suomen kansallinen toimintaymparisto,
mukaan lukien kansantalouden tila. Tarvittavan talouskasvun luomisessa kauppapoli-
tiikalla ja viennin edistamisell& on térkea rooli, jota Business Finlandin ulkomaantoi-
mintojen integrointi ulkoministerioén korostaa.
Ulkoisen ja siséisen toimintaympariston kasvavat paineet edellyttavéat ulkoasiainhallin-
nolta kokonaisvaltaista otetta, tiivista yhteistytta seka kaikkien kéytettavissa olevien
vélineiden hyédyntamista keskeisten tavoitteiden edistamiseen. Ulkoasiainhallinnon
uudistus mahdollistaa ministerion voimavarojen joustavamman kohdentamisen paino-
pisteisiin.
Hallinnonalan tavoitteet 2025
Vuoden 2025 talousarvioesityksessa on hallinnonalalle méaéritelty seuraavat yhteis-
kunnalliset vaikuttavuustavoitteet:
2023
toteutuma/ 2024 2025
arvio arvio arvio

Suomen ja suomalaisten turvallisuuden ja hyvinvoinnin
edistdminen
— Kansainvalisten kumppanuuksien ja yhteyksien yllapitami-
nen ja kehittdminen; Suomen hoitamat kansainvéliset puheen-
johtajuudet ja vaihtuvat jasenyydet kansainvalisissa organi-
saatioissa 4 2 3
— Tuki Ukrainalle; ulkoministerion momentit (milj. euroa) 69,9 71,5 59,6
Saantopohjaisen kansainvalisen jarjestelmén edistaminen
jamonenkeskisen yhteistydn vahvistaminen
— Hallituksen esitykset kansainvalisista sopimuksista (kpl) 3 9 4
Kokonaisvaltaisen kehityspolitiikan edistaminen
— Vahvistetaan naisten ja tyttdjen asemaa (osuus kehitysyh-
teistyOsta, %) 88 80 85
Suomen kasvua tukevien taloussuhteiden edistdminen ja
suomalaisyritysten osallistumisen edistdminen kansain-
valisiin arvoketjuihin ja kauppaan
— Team Finland -tydsté saatu asiakas- ja sidosryhméapalaute
(1—5) 4 4 4

Tulostavoitteet 2025

Ulkoasiainhallinnon tavoitteet vuosina 2025-2029 ovat:

1. Vahvistaa Suomen ja Euroopan turvallisuutta;

2. Tiivistdd Suomen kasvua tukevia taloussuhteita;

3. Toteuttaa kokonaisvaltaista ja tuloksellista kehityspolitiikkaa; ja
4. Rakentaa uuden ajan ulkoasiainhallinto.

Vuodelle 2025 asetetaan edella esitettyja tavoitteita tukemaan seuraavat tulostavoit-
teet:



Suomen ja Euroopan turvallisuus ja tulevaisuus
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Vahvistamme Suomen kansainvalista asemaa ja turvallisuutta muuttuneessa maailman-

poliittisessa toimintaymparistossa

Toimenpiteet

Mittari

Toimimme EU:n ulko-, turvallisuus- ja puolustuspoliitti-
sen yhteistyon syventamiseksi, edistéen yhteisen ul-
kopolitiikan, turvallisuuden, varautumisen ja puolus-
tusyhteistydn agendaa Euroopan unioinissa

Onnistuminen asteikolla 1—5

Toimimme rakentavana, luotettavana ja suorituskykyi-
sena Nato-liittolaisena, joka on turvallisuuden tuottaja
ja sitouttaa myds liittolaisiaan vahvaan turvallisuus-
ajatteluun

Onnistuminen asteikolla 1—5

Vahvistamme, syvenndmme ja monipuolistamme kah-
denvaélisia liittolaisuuksia ja kumppanuuksia Pohjois-
maiden, Yhdysvaltojen, Baltian maiden ja muiden kes-
keisten EU-maiden, Britannian, Japanin, Australian,
Etel&d-Korean, Turkin ja Kanadan kanssa

Onnistuminen asteikolla 1—5

Edistdmme EU:n valmistautumista laajentumiseen ja
tuemme hakijamaiden jasenyysprosessia jasenyyskri-
teerien tayttdmiseksi

Onnistuminen asteikolla 1—5

Tuemme EU:n naapuruston vakautta, demokratiakehi-
tysta ja lansisuuntausta

Onnistuminen asteikolla 1—5

Vahvistamme Euroopan unionia globaalina toimijana

Onnistuminen asteikolla 1—5

Vahvistamme suhteita kansainvalista rooliaan kasvat-
tavien toimijoiden, kuten Intian ja Brasilian, kanssa

Onnistuminen asteikolla 1—5

Yllapidamme toimivia kahdenvalisia suhteita Kiinaan
ja toimimme rakentavasti EU:n sisélla yhtenaisen ja
vaikuttavan Kiina-politiikan puolesta; Kiina-riippuvuuk-
sia kuitenkin vahennetaan

Onnistuminen asteikolla 1—5

Edistamme puheenjohtajuuskausillamme Pohjoismai-
den ministerineuvoston Visio 2030-tavoitteiden saa-
vuttamista ja pohjoismaista ulko- ja turvallisuuspoliit-
tista yhteistyota

Onnistuminen asteikolla 1-5

Osallistumme kansainvaliseen kriisinhallintaan seka
vaikuttavan sotilaallisen ja siviilikriisinhallinnan kehitta-
miseen

Onnistuminen asteikolla 1-5

Edistamme rauhanvalityksen roolia konfliktien ratkai-
suyrityksissa ja ennaltaehkaisyssa paivitetyn kansalli-
sen toimintaohjelman pohjalta

Onnistuminen asteikolla 1—5




Jatkamme Ukrainan kokonaisvaltaista tukemista

Toimenpiteet
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Mittari

Vaikutamme siihen, ettd kansainvalisen yhteison, ml.
EU, tuki Ukrainalle sailyy vahvana

Onnistuminen asteikolla 1—5

Ukraina on Suomen suurin kehitysyhteistyén kohde

Kohdennetut maararahat

Edistdmme kansallisen jalleenrakennussuunnitelman
toimeenpanoa

Onnistuminen asteikolla 1—5

Tuemme johdonmukaisesti kansainvalista oikeutta ja kansainvélista saantopohjaista jar-

jestelmaa ja monenkeskista yhteistyota

Toimenpiteet

Mittari

Kiinnitamme huomiota vastuuvelvollisuuden toteutta-
miseen ja valtioiden kansainvéliseen vastuuseen oi-
keudenvastaisista teoista, ml. ihmisoikeudet

Onnistuminen asteikolla 1—5

Toimimme YK:n toimintakyvyn vahvistamiseksi ja val-
mistaudumme jasenyyteen turvallisuusneuvoston
vaihtuvaksi jaseneksi kaudella 2029-2030

Onnistuminen asteikolla 1—5

Toimimme kansainvalisen yhteistyon vahvistamiseksi
ja saantelyn kehittamiseksi monipuolistuviin turvalli-
suusuhkiin varautumisessa ml. uudet teknologiat, hyb-
ridi- ja kybervaikuttaminen ja terrorismin torjunta

Onnistuminen asteikolla 1—5

Vahvistamme Euroopan turvallisuusjarjestysta Suo-
men toimiessa Etyj-puheenjohtajana puolustaen jar-
jeston periaatteita ja sitoumuksia Euroopan turvalli-

suuden perustana

Onnistuminen asteikolla 1—5

Suomen kasvua tukevat taloussuhteet

Vahvistamme Suomen kasvua tukevia taloussuhteita ja Suomen osallistumista kansain-

vélisiin arvoketjuihin ja kauppaan

Toimenpiteet

Mittari

Vahvistamme Suomen ja EU:n strategista kilpailuky-
kya edistamalla tasapuolisia kilpailuolosuhteita seka
vaikuttamalla standardien ja saantelyn kehittamiseen

Onnistuminen asteikolla 1—5

Edistamme Suomen taloudellista turvallisuutta avaa-
malla uusia markkinoita, monipuolistamalla tuotanto-
lahteitd kauppapoaliittisin keinoin seka tukemalla suo-
malaisten yritysten riskienhallintaa

Onnistuminen asteikolla 1—5
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Syvenndmme teknologista yhteisty6ta ja kriittisten tek- ~ Onnistuminen asteikolla 1—5
nologioiden kumppanuuksia samanmielisten maiden

kanssa (ml. Yhdysvallat, Japani ja Etela-Korea)

Edistamme suomalaisyritysten vientia sekd investoin-  Onnistuminen asteikolla 1—5

tien ja osaajien houkuttelua Suomeen

Kokonaisvaltainen ja tuloksellinen kehityspolitiikka

Toteutamme tuloksellista kehityspolitiikkaa osana Suomen ulko- ja turvallisuuspolitiik-
kaa seka edistdimme kaupan ja kehityksen linkkeja

Toimenpiteet

Mittari

Suunnittelemme kehitysyhteistyon tulosperustaisesti
ja raportoimme tuloksista kiinnittden huomiota mm.
laatuun ja riskienhallintaan sek& puutumme aktiiviseti
vaarinkaytoksiin

Onnistuminen asteikolla 1—5

Edistdmme suomalaisten toimijoiden, ml. yritykset ja
kansalaisjarjestot, edellytyksia toimia kasvavissa maa-
rin kehittyvissa maissa

Suomalaistoimijoiden rahoituksen maaré ja sen li-
séantyminen

Valmistelemme ja esittelemme eduskunnalle tarvitta-
vat lakiuudistukset

Kylla/Ei

Tuomme lisdarvoa Suomen vahvuusalueiden kautta

Toimenpiteet

Mittari

Edistdmme suomalaisratkaisuja koulutussektorilla
osana kehitysyhteistyorahoitustamme

Koulutussektorin kokonaisvolyymi/rahoitusméaara ja
hankkeiden maara, jossa edistetdan suomalaisratkai-
suja

Edistdmme suomalaisratkaisuja ilmastotoimissa
osana kehitysyhteistyorahoitustamme

[Imastotoimien kokonaisvolyymi/rahoitusmaara ja
hankkeiden maara, joissa edistetdan suomalaisratkai-
suja

Vahvistamme naisten ja tyttéjen asemaa

Uusista paatoksista tasa-arvoa edistavat hankkeet
85 %

Suomen humanitaarisessa avussa painotetaan kaik-
kein haavoittuvimmassa asemassa olevia, erityisesti
apua vammaisille henkiléille

Humanitaarisen avun taso kehitysyhteistyosta on va-
hintdan 10 %




Uuden ajan ulkoasiainhallinto

Ulkoiset ja sisaiset palvelut
Ulkoasiainhallinnon uudistuksen toimeenpano

Toimenpiteet
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Mittari

Kehitdmme johtoryhman roolia ministerién johtami-
sessa

Onnistuminen asteikolla 1—5

Kohdennamme hallinnonalan resurssit strategisemmin
ja osastojen, yksikdiden ja edustustojen toiminnan
suunnittelu perustuu kaytéssa oleviin voimavaroihin

Onnistuminen asteikolla 1—5

Tehostamme organisaatio- ja tehtavarajat ylittavaa yh-
teistyota

Onnistuminen asteikolla 1—5

Keskitamme kehitysyhteistyén toimeenpanoa ja valti-
onavustusten hoitoa hallinnonalalla

Kehityspoliittisen osaston osuus kehitysyhteistydva-
roista, %

Valtionavustuksia hoitavien yksikdinen maara, kp!

Kevennamme hallinnonalan sisaisia prosesseja

Onnistuminen asteikolla 1—5

Team Finland-uudistuksen toimeenpano

Toimenpiteet

Mittari

Yhdistamme Business Finlandin ulkomaantoiminnot
ulkoasiainhallintoon

Onnistuminen asteikolla 1—5

Tehostamme Team Finland —ulkomaanverkoston toi-
mintaa ja painotamme erityisesti strategisesti merkitta-
via markkinoita

Onnistuminen asteikolla 1—5

Kehitamme yrityksille tarjottavia vienninedistamispal-
veluja kuhunkin asemamaahan soveltuvalla tavalla,
mukaan lukien pk-yritysten vienninedistamispalvelut
seka kehitysrahoituksen mahdollisuudet

Onnistuminen asteikolla 1—5

Edustustoverkko

Toimenpiteet

Mittari

Kehitamme edustustoverkkoa vastaamaan toimin-
taymparistdn muutosta ja toiminnan painopisteita

Onnistuminen asteikolla 1—5

Avaamme uuden edustuston Houstoniin, Yhdysvaltoi-
hin

Edustusto perustettu




Kriisivalmius

Toimenpiteet
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Mittari

Tilannekuvatoiminnan aloittaminen tilanneorganisaa-
tion kdynnistamistd koskevasta paatoksesta

Aloitusaika enintaan 1 tunti

Tyo- ja koulutusperdisen maahantulon lupaprosessit ja laittoman maahantulon torjunta

Toimenpiteet

Mittari

Tehostamme ihmiskaupan torjuntaa edustustoissa ja
varmistamme tietojenvaihdon viranomaisten valilla

Onnistuminen asteikolla 1—5

Seuraamme lupaprosessien kasittelyyn liittyvaa kehi-
tysta, ml. hakijoita koskevien riskihavaintojen kirjaa-
minen

Méarallisen mittarin luominen ja kéyttd

Edustustoissa vireytetyt oleskelulupahakemukset
(TTOL, eritysasiantuntijat, opiskelijat)

14 400 kpliv

Edustustoissa tunnistamisajan odotusaika enintdan 15
pv

Osuus ajanvarauksista, tavoite 80 %

Edustustoissa kuulemisten odotusaika enintaan 15 pv

Osuus ajanvarauksista, tavoite 80 %

Tehostamme viisumikasittelya asettamalla tavoitteet
paivittaiselle viisumien kasittelymaaralle, erityisesti
maahantulolupaasioiden palvelukeskuksessa

Mittarin luominen ja kaytto

Vientivalvonta

Toimenpiteet

Mittari

Toteutamme tehokasta vientivalvontaa ja vientivalvon-
tayhteistyota kansallisesti, EU:ssa ja kansainvalisessa
yhteistydssa

Onnistuminen asteikolla 1—5

Vientilupien kasittelyaika enintaan 15 pv

Osuus lupahakemuksista, tavoite 80%

Vientivalvontaa koskevat tiedustelut

Vastausaika enintaan 14 pv

Pakotteiden hoito

Toimenpiteet

Mittari

Laadukkaat pakotteita koskevat yritys-, kansalais- ja
viranomaispalvelut

Vastausaika yritys- ja muihin tiedusteluihin keskimaa-
rin enintaan 28 pv

Pakotteita koskevien poikkeuslupa-asioiden tehokas
kasittely

Poikkeuslupa-asian paatéksentekoon tai lisatietopyyn-
to0n kaytetty aika enintdan 42 pv

10



Strateginen viestinta ja maakuvaty6

Toimenpiteet
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Mittari

Kehitdmme hallinnonalan osaamista ja valmiuksia
viestinnassa ja informaatiovaikuttamisessa

Onnistuminen asteikolla 1—5

Lisdd@mme viestinnéllisten keinojen kéyttoa ja kehitta-
mist4 strategisten painopisteiden toteuttamisessa

Onnistuminen asteikolla 1—5

Vahvistamme Suomen myénteistd maakuvastrate-
gian mukaisissa teemoissa erityisesti painopiste-
maissa

Onnistuminen asteikolla 1—5

Protokollapalvelut

Toimenpiteet

Mittari

Tarjoamme valtionjohdolle laadukasta palvelua kor-
kean tason vierailujen ja valtiollisten seremonioiden
jarjestelyissa ja turvaamme ulkovaltojen edustustojen
toimintaedellytykset Suomessa

Arvio palvelujen laadusta asiakaspalautteeseen pe-
rustuen - onnistuminen asteikolla 1-5

Ulkoasiainhallinnon tarpeita vastaavat tietotekniikkapalvelut ja hallinnonalan digitalisaa-

tio

Toimenpiteet

Mittari

Vaikutamme valtioneuvoston kanslian ja Valtorin toi-
mintaan toimialariippumattomien palvelujen laadun ja
jatkokehittdmisen takaamiseksi

Onnistuminen asteikolla 1—5

Kehitetdmme ulkoministerion oman tietohallinnon toi-

mintaa toimialasidonnaisten jarjestelméa- ja teknologia-

ratkaisujen toteuttamisessa

Onnistuminen asteikolla 1—5

Hyodynndmme moderneja digitaalisia tyokaluja kuten
pilvipalvelu- seka tekoalyratkaisut ulkoasiainhallinnon
tiedonhallinnassa seké viestinnassa

Onnistuminen asteikolla 1—5

Hallinnonalan tietosuoja ja tieto-, hybridi- ja kyberturvallisuus

Toimenpiteet

Mittari

Kehitdmme hallinnonalan osaamista ja valmiuksia
tieto-, hybridi- ja kyberturvallisuudessa

Onnistuminen asteikolla 1—5

Hallinnonalan tieto- ja kyberturvallisuuden kehittami-
nen 1SO27001-standardin pohjalta

Onnistuminen asteikolla 1—5
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Kehitamme turvaluokitellun tiedon kasittelyratkaisuja
erityisesti Nato-sidonnaisen tiedonhallinnan tarpeiden
mukaisesti

Onnistuminen asteikolla 1—5

Kehitdmme ulkoasiainhallinnon tietosuojakypsyytta
mm. tietosuojatarkastuksilla

Onnistuminen asteikolla 1—5

Kiinteistostrategian toimeenpano

Toimenpiteet

Mittari

Kehitdmme omistajaohjauksen toimintatapoja ja pro-
sesseja

Onnistuminen asteikolla 1—5

Arvioimme kiinteistdjen korjausvelkaa tilastollisin me-
netelmin rakennusten valmistumisvuoden, kéyttotar-
koituksen ja kéytettyjen rakenteiden perusteella

Onnistuminen asteikolla 1—5

Ymparistéasioiden edistdminen

Toimenpiteet

Mittari

Edistdmme hallinnonalan ympéristdohjelmassa ase-
tettuja toimenpiteita ja tavoitteita

Onnistuminen asteikolla 1—5

Edistdmme ulkoasiainhallinnon hankinnoissa Han-

kinta-Suomi toimenpideohjelman ekologisen kestavyy-

den tavoitteita.

Onnistuminen asteikolla 1—5

Turvallisuusjohtamisen ja riskienhallinnan edistdminen

Toimenpiteet

Mittari

Kehitamme edustustojen turvallisuustoimintaa erityi-
sesti digitalisoinnin mahdollistamalla etahallinnalla

Onnistuminen asteikolla 1—5

Pilotoimme edustustojen kokonaisvaltainen turvalli-
suusriskienhallintamallia

Onnistuminen asteikolla 1—5

Toteutamme Naton jasenyyden edellyttamét fyysiset
turvallisuusvaimiudet edustustoihin

Onnistuminen asteikolla 1—5

Saadosvalmistelun laadun kehittaminen

Toimenpiteet

Mittari

Edistamme ulkoasiainhallinon lainsaadantoohjelman
oikea-aikaista ja laadukasta toteuttamista

Onnistuminen asteikolla 1—5
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2. Henkiset voimavarat

Ulkoasiainhallinto on kriisi- ja muutosorganisaatio. Suuri henkilostomaara (noin 2 400
henkil6d) seka jatkuva tydnkierto ministeriosséa seké ulkomaanedustustoissa edellyttda
henkilostéltdmme vahvaa muutoskykya. Toimintaympariston muutokset tekevat tyon
yha haastavammaksi ja nostavat henkildston kuormitusta seka fyysisesti etta henki-
sesti.

Hyvinvoiva ja osaava henkilostd on ulkoasiainhallinnon keskeinen kriittinen menestys-
tekija ja edellytys tulokselliseen toimintaan. Hallitusohjelmassa korostetaan tydhyvin-
voinnin, tyokyvyn ja osaamisen merkitysta. Ulkoasiainhallinnon arvot ja johdon linjauk-
set ohjaavat ulkoasiainhallinnon toimintaa. Tyon tavoitteet, selked tydnkuva, oikeuden-
mukainen, tasa-arvoinen ja valmentava johtaminen seka avoin, kannustava tydilmapiiri
ovat hyvinvoivan henkiloston kulmakivid. Jatkuvasti muuttuvassa ja yha epavarmem-
massa toimintaymparistossa henkildstd, jonka hyvinvoinnista huolehditaan, on motivoi-
tunutta, sitoutunutta ja tuottaa parhaan mahdollisen tuloksen.

Tulostavoitteet 2025

Kehitdmme henkil6stésuunnittelua tukemaan entistd paremmin hallinnonalan tavoittei-
den saavuttamista

Toimenpiteet Mittari

Henkilostdsuunnittelu on vuorovaikutteista ja kannus-  Onnistuminen asteikolla 1—5
tavaa ja urakeskusteluja kdydaan entista suunnitel-
mallisemmin

Kehitamme henkildston osaamista varmistaen entistd ~ Onnistuminen asteikolla 1—5
monipuolisempi osaamisprofiili ja laajemmat tehtava-
kuvat

Johtaminen tukee ulkoasiainhallinnon tavoitteiden saavuttamista, jatkuvaa osaamisen
kehittamista ja tyohyvinvointia

Toimenpiteet Mittari

Panostamme johtamiskoulutukseen ja esihenkildiden ~ TTB-tulokset
tukemiseen

Huolehdimme yhdessa tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisesta seka tuemme
moninaisuutta tyoyhteisossa

Toimenpiteet Mittari

Panostamme koulutukseen, esihenkildiden tukemi- TTB-tulokset
seen seka saanndlliseen keskusteluun tydsuojelu- ja
henkilostoasioista

Henkisten voimavarojen hallinnalle ja kehittdmiselle on vuoden 2025 talousarviossa
esitetty seuraavat ulkoasiainhallinnon tavoitteiden mukaiset tunnusluvut:
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Toimenpiteet 2023 toteuma 2024 toteuma 2025 tavoite
Tyotyytyvaisyysindeksi 3,8 3,7 3,8
Elakoitymisika 66 66 66
Sairauspoissaolot, pv/htv 4,8 49 50

Henkilostokehykset 2025

Tassa asiakirjassa vahvistetaan henkilostokehykset ministerion osastoille ja edustusto-
verkolle vuodeksi 2025. Henkilostokehykset méaaritellaan uudestaan vuosittain hallitus-
ohjelman ja hallinnonalan painopisteiden mukaisesti. Tama maaérittely tehddan osana

toiminnan ja talouden suunnittelun prosessia syksyn suunnittelukierroksen yhteydessa.

Henkil6tyévuosien mitoitus perustuu hallitusohjelman painopisteisiin, tassa asiakirjassa
esitettyihin tulostavoitteisiin seka kaytettavissa olevan henkiléstén maaraén. Mitoituk-
sessa on otettu huomioon edustustoverkon resurssoinnissa tehdyt muutokset ja Ukrai-
nan tukemisen seké Etyj-puheenjohtajuuden tarvitsemat lisdresurssit.

Hallinnonalan kokonaiskehys vuonna 2025 on seuraava:

HTVIvuosi 2025

UE lahetetty henkildstd 560
UE paikalta palkatut 900
UE yhteensa 1460
Ministerio, ml. harjoittelijat yms. 817
UH yhteensa 2277

Osastojen henkilostokehykset vuodelle 2025 esitetaan alla. Osastojen tulee naiden ke-
hysten puitteissa jarjestdd oma toimintansa ja tehtéavansa siten, etta se tukee parhaalla
mahdollisella tavalla hallitusohjelman ja hallinnonalan tulostavoitteiden toteuttamista.
Vastuu henkiléstén ohjaamiseen oikeisiin tehtéviin on osaston johdolla.

HTV* Hallintotiimit  Harjoittelijat  Harjoittelijat  Siviilipalve-
(sis. HTV) ja kesétyon- (kpl) lus (kpl)
tekijét (htv)
Johto 85 1,75 7
POL 81 7 1,5 6 4
KPO 94 5 1,75 7 1

14



Ulkoministerio

TAT 2025
KEO 97 5 1,5 6 1
EUA 63 5 2,25 9
ASO 46 5 1,25 5 1
ALA 50 5 1,25 5 1
HAL 130 6 1 4 2
OIK 36 3 1,25 5 2
KPA 81 3 0,75 3
VIE 42 3 1 4 3
PRO 15
Yhteensa 790 47 15 61 15
UM Muut 27 12
Yhteensé 817 47 27 61 15

*Osastojen htv-vahvuudet eivat pida sisalladn korkeakouluharjoittelijoita ja kesatytnte-
kijoitd. Nama on sisallytetty UM Muut -kehykseen.

Edustustojen henkildstdvahvuuksissa on otettu huomioon seuraavat muutokset lahe-
tettyyn henkilékuntaan vuonna 2025:

Vahvistukset

Lahetetyt diplomaattiura: CAN, EUE (2 v.), HOU, OTT, TUK
Lahetetyt hallintoura: DOH, HOU, KAT, MOS (2), NAI, RAB
Lahetetyt TF-asiantuntijat (1 v. jatko): DOH, ROO, WAS

Véhennykset
Lahetetyt diplomaattiura: BRY, JAK, KAI, OEC

Lahetetyt hallintoura: ABO (2026), DAK (n. 2v), ISL, PRI, YAN
Lahetetyt kyt-erityisasiantuntijat: NAI, MAP (2)

Ylla olevat tiedot, ml. muutokset paikallisesti palkatussa henkilokunnassa, 16ytyvat
edustustoverkon osalta myds edustustojen budjetointisovelluksesta. Lisatietoja henki-
I6stbvoimavaroista ja osastojen harjoittelijakiintidista saa talousyksikon resurssisuun-
nittelusta ja henkildstdhallinnosta. Tarkempia tietoja paikallisesti palkatuista saa Virkun
kautta henkildstéhallinnolta.

Edustustot voivat maararahatarkistuksessa esittaa tarvittavaa lisamaéararahaa niille
henkilostolisayksille, joita ne eivat ole voineet ottaa huomioon resurssiesityksissaan.
Maararahatarkistusesityksissa tulee ottaa huomioon kaikki henkilostolisayksesta aiheu-
tuvat menot (asuntokorvaukset, matkat, edustaminen, seminaarit jne.). Edustustot te-
kevat maararahatarkistusesityksen edustustojen budjetointisovelluksessa.

3. Maararahat

Valtion talousarvio vuodelle 2025 vahvistettiin eduskunnassa 20.12.2024. Ministerion
paaluokan (24.) maararahat ovat yhteensa 1 221 216 000 euroa. Luvuittain maarara-
hat jakautuvat seuraavasti: 24.01. Ulkoasiainhallinto 293 164 000 euroa, 24.10. Kriisin-
hallinta 79 465 000 euroa, 24.30. Kansainvalinen kehitysyhteisty® 673 096 000 euroa
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ja 24.90. Ulkoministerion hallinnonalan muut menot 175 491 000 euroa. Hallinnonalan
tilijaottelu on vahvistettu 8.1.2025 (VN/834/2025-UM-1).

Tassa asiakirjassa esitetty maararahataso on osastoja, palveluja ja edustustoja
sitova. Vuonna 2025 talousyksikén resurssisuunnittelu tarkastaa méararahat keskite-
tysti toukokuussa (valuuttakurssit) ja syyskuussa elokuun tilanteen mukaisesti. Tarkis-
tuksissa otetaan huomioon vain vélttamattémat ennakoimattomat menot seka erityi-
sesti siirtojen ja valuuttakurssien vaikutus kaytéssa oleviin maararahoihin. Niiden
osastojen ja yksikoiden, jotka ovat saaneet kaytté6nsad maararahaa myds siirre-
tyn méararahan tileilta (4.24.24.01.01, 4.24.24.90.23 ja 4.24.24.90.66) tulee kayttaa
tdm& maéararaha ensin.

Toimintamenomaararahat
24.01.01 Ulkoasiainhallinnon toimintamenot (nettob) (smr 2 v)

Toimintamenomaararahat vuodelle 2025 ovat yhteensa 292 910 349,46 euroa, josta
vuoden 2025 talousarvion momentin maararaha on 250 122 000 euroa ja vuodelta
2024 siirtyva osuus on 42 788 349,46 euroa.

Maararahan mitoituksessa on vuoden 2025 talousarviossa otettu huomioon seuraavat
muutokset:

Elintarvikeviennin erityisasiantuntija Suomen Soulin-suurlahetystéssa (siirto momentille 30.20.47)

Erityisasiantuntija IAEA-hallintoneuvostokaudelle Suomen Wienin suurlédhetystdon (siirto momentille
32.01.01)

EU-rahoituksen erityisasiantuntija Suomen pysyvassa edustustossa EU:ssa (siirto momentilta 24.30.66)

Euroopan turvallisuus- ja yhteistyjarjeston (Etyj) puheenjohtajan suomalaisen erityisedustajan (Special
Representative of the OSCE Chairperson-in-Office in Ukraine and in the Trilateral Contact Group) palk-
kaus- ja muut menot (siirto momentilta 24.10.21)

EU-tason yhteensopivat tietojarjestelméat (EU Interoperability)

Kansainvdlisten kehitysrahoituslaitosten ja hankinnat ja investoinnit -erityisasiantuntija Suomen Washingto-
nin-suurléhetystéssa (siirrto momentille 24.30.66)

Kansainvdlisten vesiasioiden koordinaattori (siirto momenteille 30.40.21, 33.01.01, 35.01.01)

Kehitysyhteistyd- ja Team Finland -asiantuntijat Suomen Kiovan suurl&hetystdssa (siirto momentilta
24.30.69)

Liikenne- ja viestintdsektorin erityisasiantuntija Suomen pysyvassa edustustossa Natossa (siirto momen-
tilta 31.01.02)

Ministereiden, heidan valtiosihteereidensa ja erityisavustajiensa sihteereiden palkkamenot (siirto momen-
tille 23.01.02)

Opetusalan erityisasiantuntija Suomen Lontoon-suurl&hetystdssa (siirto momentille 29.01.21)
Opetussektorin erityisasiantuntija Suomen Kiovan-suurldhetystossa (siirto momentilta 24.30.69)
Opetussektorin TF Knowledge -verkoston asiantuntija (siirto momentilta 29.40.20)

Pakote- ja vientivalvontatehtavat (5 htv)

Puolustussektorin erityisasiantuntija Suomen pysyvassa edustustossa EU:ssa (siirto momentille 27.01.01)
Puolustussektorin erityisasiantuntija Suomen pysyvassa edustustossa Natossa (siirto momentilta 27.01.01)
Puolustussektorin kansallisten asiantuntijoiden (VNC) palkkaus- ja muut menot (siirto momentilta 27.01.01)
Team Finland -asiantuntija (Ukraina) (siirto momentilta 24.30.69)

Ulkoasiainhallinnon liséresursointi Suomen Nato-jasenyyden johdosta

Ulkomaanedustustojen tietoliikenteen varayhteysratkaisun uudistaminen

Ulkoministerion arkistojen jarjestdaminen (siirto momentilta 23.01.01)

Ulkoministerion matkustuspalveluihin liittyva neuvonta ja tuki (siirto momentille 23.01.01)

Valtiovarainministerion hallinnonalan erityisasiantuntija Suomen suurléhetystéssé Washingtonissa (siirto
momentille 28.01.01)

Ympéristdalan erityisasiantuntijat Suomen pysyvassa edustustossa EU:ssa (siirto momentilta 35.01.01)
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Palkkausten tarkistukset 414
Toimintamenosaasto (Lisatoimet 2024) -5000
Yhteensa -5928

Vuoden 2025 maéararahajaossa on noudatettu ministerion ja edustustojen osalta paa-
asiallisesti vuoden 2024 talousarvion toimeenpanoasiakirjan bruttomenojen tasoa kor-
jattuna kertaluonteisilla menoilla ja ministerién suunnitteluohjeessa annettuja séaésto-
velvoitteita (ministerio -5 % ja edustustot -2 %). Lisaksi on tarkasteltu vuoden 2024
madrarahojen kaytt6d. Maararahajaossa on otettu huomioon vuoden 2024 aikana ta-
pahtuneet pysyvat muutokset toiminnassa, organisaatiorakenteessa ja niiden edellytta-
mat maararahat. Toimialavastaavien maararahojen tasoa maériteltdesséa on lahdetty
vuoden 2025 talousarvioesityksesta, toiminnassa tapahtuneista muutoksista seké vuo-
den 2024 mé&ararahojen kaytosta.

Hallinnonalalla tulee edelleen noudattaa tiukkaa menokuria. Sellaista toimintaa,

joka ei suoraan liity hallitusohjelman painopisteisiin ja hallinnonalan tulostavoitteiden
saavuttamiseen tulee rajoittaa. Ministeridn johto jatkaa maararahojen kaytén seuran-
taa, tarvittaessa myds yksikko- ja edustustotasolla.

Toimintamenot, kaytto 2010-2024
350 000 000
300 000 000
250 000 000
200 000 000 /
/ _—
150 000 000
100 000 000
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
e Henkilostomenot e Talousarvio
= |\|3ardrahojen kaytto, brutto =====Maararahojen kaytto, netto

Tassa talousarvion toimenpanoasiakirjassa maaritelty maararahataso on osastoja, pal-
veluiden alueita, erillisyksikoita ja edustustoja sitova. Talousyksikon resurssisuunnittelu
tarkistaa maararahat keskitetysti kaksi kertaa vuonna 2025. Maararahatarkistuksissa
painotetaan erityisesti henkildstosiirroista ja valuuttakurssien vaihteluista aiheutuvia li-
satarpeita edustustojen maararahoihin seka vastataan toimintayksikkdjen ennakoimat-
tomiin valttamattomiin lisdmenoihin.

Toimintamenomaararahaa jaetaan osastoille, palveluille ja erillisyksikdille 13 391 000
euroa, hallintopalvelujen toimialavastaaville yksikdille ja talousyksikolle yhteensa 175
611 349,46 euroa ja edustustoille 84 357 000 euroa. Yhteensd maararahoja jaetaan
273 359 349,46 euroa. Jaettava maararaha ylittda 17 309 349,46 eurolla vuoden 2025
talousarviossa hallinnonalalle osoitetun 250 122 000 euron toimintamenomaararahan.
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Jakamatonta mé&ararahaa jaa 19 551 000 euroa. Jakamattomalla maéararahalla varau-
dutaan edustustoverkon rakenteessa, valuuttakursseissa ja maksullisen toiminnan tu-
loissa tapahtuvien muutosten menoihin seka henkildston UE-siirtojen ja toimintaympéa-
ristdssa tapahtuvien yllattdvien muutosten menoihin.

Team Finland -uudistuksen toimeenpano

Business Finlandin ulkomaantoiminnot integroidaan ulkoasiainhallintoon 1.1.2026 al-
kaen. Integraation toimeenpanovaiheen aikana ulkoasiainhallinnolle syntyvia kustan-
nuksia ei ole otettu huomioon tdman asiakirjan maararahajaossa.

Osastot voivat palata integraatiosta aiheutuviin valttémattomiin kustannuksiin syys-
kuussa 2025 valmisteltavan koko hallinnonalan maéararahatarkistuksen yhteydessa.
Talousyksikdn resurssisuunittelu on pidettava tietoisena integraatiosta aiheutumista
kustannuksista jo niiden toteutuessa. Maaraaika hallinnonalan maararahatarkistusesi-
tyksille on 29.8.2025.

Kuluja kirjatessa tulee kayttaa seurantakohdekoodia 13097711 Team Finland -integ-
raatio.

Paakonsulaatin perustaminen Houstoniin

Suomi perustaa vuoden 2025 aikana paakonsulaatin Houstoniin, Texasiin. Paakonsu-
laation perustamiskustannuksia, pl. momentin 24.01.74 investointimenot, ja vuotuisia
kayttdbmenoja ei ole otettu huomioon tAmé&n asiakirjan maararahoissa vaan ne siséllyte-
téaan hallinnonalan maararahatarkistukseen perustamisesta vastaavien osastojen ja
edustuston esitysten pohjalta.

Tavanomaisista tarjoiluista ja henkil6tilaisuuksista aiheutuvat menot

Ulkoministerion ja edustuston maararahoja voidaan kayttaa henkilostolle jarjestetta-
vista koulutus-, kehittdmis-, virkistys- ja juhlatilaisuuksista aiheutuvien tavanomaisten
menojen maksamiseen. Tilaisuudet tulee suunnitella toiminnallisista lahtékohdista ja
toteuttaa koordinoidusti. Tilaisuuksien kustannusten ja niihin kaytetyn tybajan tulee olla
kohtuullisia.

Kehittamistilaisuuksia (retriitti, strategiapaiva, suunnittelupaiva, tydpaja, seminaari
yms., joka ei ole koulutustilaisuus) voi olla osasto-, palvelu- ja yksikkékokonaisuuskoh-
taisesti yhteensa enintaan 2 tydpaivaa/henkilé/vuosi. Tilaisuudet voi jarjestaa myos
puolikkaina tydpaivind. Osaston tai palvelukokonaisuuden johdon tulee olla tietoinen
eri tilaisuuksien suunnittelusta paallekkaisyyksien valttamiseksi.

Edella mainitut kehittamistilaisuudet voidaan jarjestaa myds ministerién ulkopuolella.
Tilaisuuksien kustannukset yhteensa (ml. tilakustannukset) voivat taloussaan-
nosto poiketen olla vuonna 2025 enintaan 200 euroa/henkilé/vuosi ja laskun tai
muun menotositteen litteena on oltava osallistujalista. Virkistystoimintaan osoitettuja
maararahoja ei saa yhdistaa edella mainittujen tilaisuuksien jarjestamiseen.

Osastojen ja edustustojen normaaleissa sisaisissa kokouksissa ja tilaisuuksissa
ei edella esitetyn perusteella voida jarjestda omalle henkilkunnalle kahvituksia
tai muita tarjoiluita. Myds ulkopuolisten vieraiden osalta tulee tarkkaan harkita mah-
dollisia tarjoiluita.

Virkistysmaararaha

Yksikoiden ja edustustojen virkistyspaivaa varten kaytettavissa oleva virkistysmaara-
raha on 80 euroa/osallistuva tydntekija vuonna 2025.
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Virkistyspaivaan osallistuminen on vapaaehtoista ja siihen voivat osallistua kaikki ty6-
yhteison jasenet riippumatta siitd minkalaiseen palvelussuhteeseen kukin on palkattu.

Erillisten tilaisuuksien jarjestdminen toimintayksikdn tyontekijoille tai tydntekijaryhmille
ei ole virkistysmadrarahalla tuettavaa toimintaa, eika téta rahaa voida kayttaa yksittai-
sen tydntekijan virkistaytymiseen itsekseen. Vakuutuksista jokaisen osallistujan on
huolehdittava itse. Tarkempaa tietoa virkistysmaararahasta on luettavissa Kampuk-
sesta: https://govfi.sharepoint.com/sites/Kampus-Henkilostoasiat/SitePages/Virkistys-
toiminta-UM.aspx?web=1.

24.01.01.1 Ministerion toimintamenot (johto, erillisyksikdt, osastot ja palvelut)

Ministerion osastojen, palvelujen ja erillisyksikdiden maararahaesitykset yhteensa oli-
vat 17 362 567 euroa.

Ministerion osastoille, palveluille ja erillisyksikdille esitetddn nettoméaararahoja yh-
teensa 13 391 000 euroa. Maararahoissa on otettu huomioon EU:lta saatavat matka-
korvaukset ja sisaministeriolté saatavat yhteisrahoitteisen toiminnan tulot siséisen tur-
vallisuuden rahastosta, suunnittelutoimeksiannossa annettu 5 % saastovelvoite seka
vuoden 2024 maararahojen kaytto.

Ministerion osastot, palvelualueet ja erillisyksikot kirjaavat vuonna 2025 bruttomenonsa
ja tulonsa talousarviotilille 24.01.01.1.

Osastojen ja yksikdiden yhteishankkeet

Osastojen ja yksikéiden suunnitellessa yhteisia hankkeita, tulee ottaa huomioon etta
menot budjetoidaan ja maksetaan vain yhden, yleensa paavastuullisen, osaston/yksi-
kén maararahoista. Mikali tama edellyttdd maararahasiirtoja osastojen valilla, tulee
naista olla yhteydessa talousyksikdn resurssisuunnitteluun jo hankkeen suunnitteluvai-
heessa.

Ministerion hallintopalvelujen toimialavastaavien yksikdiden ja talousyksikon
maararahat

Hallintopalvelujen ja talousyksikon toiminta- ja taloussuunnitelmissa maararahaesityk-
set olivat yhteensa 180 790 415 euroa. Hallintopalvelujen toimialavastaaville yksikdille
ja talousyksikoélle esitetdan jaettavaksi nettomaararahaa yhteensa 175 611 349,46 eu-
roa.

Toimialavastaavien maararahojen jakoperusteena on kaytetty vuoden 2025 talousar-
vioesitysta, toiminnassa vuonna 2024 tapahtuneita muutoksia seka vuoden 2024 méaa-
rarahojen kayttoa.

4.24.24.01.01.2/24.01.01.2 Henkilostohallinto

Henkiléstémenoihin osoitetaan 157 104 000 euroa tdssa asiakirjassa vahvistetun hen-
kildstdsuunnitelman mukaisesti. Vuoden 2025 aikana on tarkoitus kayttaa toimintame-
nojen siirtyvaa eraa henkiléstomenoihin kolmen kuukauden ajan, mika vastaa noin

33 miljoonan euron maararahatarvetta.

Henkilostohallinnon vuoden 2025 toimintamenot siséltavat 700 000 euron méararahan
osastojen/palvelualueiden ja edustustojen l&hetetyn henkilékunnan ty6aikakorvauksiin.
TyOaikakorvausten maararahasta on kohdennettu ministerioén 300 000 euroa ja edus-
tustoihin 400 000 euroa.
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Ministeritn varallaolokorvauksissa on edelleen toiminto- ja kustannusseurantaa varten
kaytdssa seurantakohteet toiminnasta vastaavan osaston/yksikon osalta. Varallaolo-
korvaukset ja niihin valittdmasti liittyvat ylitydt maksetaan henkilostéhallinnon méaréra-
hasta ja kirjataan toiminnasta vastaavan toimintayksikon menoksi.

Toiminto Toimintayksikko Seurantakohde
1300150010 Yleinen valmiuspéaivystys 1300257000
1300150310 Konsulikriisipaivystys 1300265100
9999660000 Viestintapaivystys 1300270100
9999650000 Viestityskeskuksen paivystys 1300254500.

24.01.01.3 Taloushallinto

Talousyksikélle osoitetaan toimialavastaavaa maarahaa 3 300 000 euroa. Maararaha-
esitys oli 3 025 000 euroa.

Méaéararahan mitoituksessa on otettu huomioon palvelukeskuksen hoitaman henkildsto-
hallinnon, taloushallinnon, kirjanpidon, maksuliikkeen ja seurannan jarjestelmien
(Kieku, Analyste-maksuliikenne ja Handi) ja ministerion ja edustustojen budjetointiso-
velluksen kehittdmisen sekd Ratsu-raportointiin kuuluvien talousyksikon tilaamien ta-
lousraporttien aiheuttamat menot ja Osaava oppimisympariston menot. Liséksi on
otettu huomioon vuoden 2024 maéararahatoteuma.

Menot kirjataan vuonna 2025 talousarviotilille 24.01.01.3.
24.01.01.4 Kiinteistohallinto

Kiinteistéhallinnon nettomaararaha vuonna 2025 on 200 000 euroa. Esitys oli 954 115
euroa.

Maararahan mitoituksessa on otettu huomioon kiinteistéhallinnon asiantuntija- ja tutki-
muspalvelut, edustustojen Kiinteistéjen tarveselvitykset ja PTS-suunnittelu seka vuo-
den 2024 maararahatoteuma. Vuokratuloja arvioidaan vuoden 2025 aikana kertyvan
550 000 euroa.

Edustustokiinteistdjen vuosikorjausten ja yllapitomenojen osalta maararahat on 0soi-
tettu suoraan edustustojen maararahoihin.

Vuonna 2025 menot ja tulot kirjataan talousarviotilille 24.01.01.4.
4,24,24.01.01.5/24.01.01.5 Tietohallinto

Tietohallinnon nettomaararaha vuonna 2025 on 19 800 349,46 euroa. Maararahaesitys
oli 23 807 300 euroa.

Maararahan mitoituksessa on otettu huomioon meneillaan olevat hankkeet ja siséisen
turvallisuuden rahastolta saatavina yhteisrahoitteisten hankkeiden tuloina 2 000 000
euroa (viisumijarjestelméakehitys). Tietohallinnon bruttomenot ovat yhteensa

21 800 349,46 euroa. Tietohallinnon tulee osoittaa hankekohtaisetmaararahat eri-
tyisesti tietotekniikan kehittdmishankkeiden etenemisen varmistamiseen.

Vuonna 2025 menoista kirjataan 13 788 349,64 euroa siirtyvan maararahan tilille

4.24.24.01.01.5 ja 8 012 000 euroa talousarviotilille 24.01.01.5. Tulot kirjataan talous-
arviotilille 24.01.01.5.
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24.01.01.6 Turvallisuus, ml. tietoturvallisuus

Turvallisuustoimialalle osoitetaan toimialavastaavaa maéararahaa yhteensa 3 300 000
euroa. Maararahan mitoituksessa on otettu huomioon meneillaan olevat hankkeet eri-
tyisesti tietoturvallisuuden osalta. Toimialan esitys oli 3 450 000 euroa.

Vuonna 2025 menot kirjataan talousarviotilille 24.01.01.6.

24.01.21.7 Koulutus
Koulutusmaararahat ovat 475 000 euroa henkiléstohallinnon esityksen mukaisesti.

Maéararahan mitoituksessa on otettu huomioon vuonna 2025 aloittavien Kavaku- ja
Halku-kurssien mitoitus seké tyéhyvinvoinnin edistdmisen méararahatarpeet.

Henkildston kehittamisyksikon maéararahastaan hyvaksymat koulutusmenot kohdiste-
taan koulutuksen saajan tulosyksikélle. Osastot ja edustustot hoitavat omilla méérara-
hoillaan oman sektorinsa siséltokoulutuksen.

Vuonna 2025 menot kirjataan talousarviotilille 24.01.01.7.
24.01.01.8 Hankinta- ja tukipalvelut
Hankinta- ja tukipalveluihin osoitetaan 1 632 000 euroa. Esitys oli 1 975 000.

Maararahan mitoituksessa on otettu huomioon ne sisustushankkeet, joiden voidaan
katsoa etenevan vuoden 2025 aikana sekéd hankinta- ja kuriiri- ja logistiikkapalveluiden
menot.

Vuonna 2025 menot kirjataan talousarviotilille 24.01.01.8.
24.01.01.9 Edustustojen toimintamenot

Edustustojen nettomaararahaesitykset olivat yhteensa 106 855 100 euroa. Edustusto-
jen esityksista on tehty bruttomenojen vahennyksia yhteensa 22 978 400 euroa. Va-
luuttakurssimuutosten vaikutuksen johdosta (lokakuu 2024 - tammikuu 2025) on edus-
tustojen bruttomenomaararahoja lisatty 499 300 euroa. Tulotavoitetta on vahennetty
22 800 euroa verrattuna edustustojen esityksiin ja tuloarviota on valuuttakurssimuutos-
ten johdosta kasvatettu 42 200 eurolla. Nettomaarainen vahennys on 22 498 100 eu-
roa, ml. pyoristysten vaikutukset. Edustustoille esitetaan jaettavaksi nettomaararahaa
yhteensa 84 357 000 euroa.

Edustustojen bruttomenojen budjetointitaso maariteltiin vuosille 2025-2029 annetun
suunnittelutoimeksiannon (VN/25138/202024-UM-1/23.9.2024) yhteydessa. Budjetoin-
titasossa otettiin lisayksina/vahennyksina huomioon vuoden 2024 aikana tapahtuneet
pysyvat muutokset toiminnassa ja niiden edellyttdmat maararahat ja vahennyksina
huomioon vuoden 2024 kertaluonteiset menot seké suunnittelutoimeksiannossa an-
nettu 2 % saastovelvoite. Nain saatua budjetointitasoa on verrattu edustuston esityk-
seen. Esityksen ollessa budjetointitasoa korkeampi, edustuston antamat perustelut on
kayty lapi ja siltéa osin kuin ne ovat olleet alueosaston ja/tai ao. toimialavastaavan yksi-
kon puollettavissa ja niihin on ollut mahdollista osoittaa tarpeelliset maararahat on ne
on sisallytetty maararahajakoon. Perustelemattomien tai hyvaksymattdmien menojen
osuus on vahennetty maararahatasosta saastovelvoitteena. Edustustojen tulee edel-
leen kiinnittdd huomiota menotarpeidensa perustelemiseen ja menokurin nou-
dattamiseen.
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Edustustojen esittdmien paikallisesti palkattujen palkankorotusten osalta on noudatettu
linjaa, jossa ko. maéararahat on myodnnetty edustustolle HAL-11:n puollon perusteella.

Kiinteistdjen vuosikorjausten ja yllapitomenojen osalta maérarahat on osoitettu suo-
raan edustustojen maararahoihin HAL-61:n puollon perusteella. Edustustojen tulee olla
vuosikorjaustoimenpiteista yhteydessad HAL-61/Kiinteist6jen yllapitotiimiin ja toimia sen
ohjeiden mukaisesti.

Edustustojen maararahaesitykset on tehty ministerion julkaisemien lokakuun 2024 tili-
kurssien mukaisesti. Mdararahajaossa on otettu huomioon valuuttojen kurssikehitys
ministerion julkaisemien tammikuun 2025 tilikurssien mukaisesti. Téta tilikurssia kéyte-
taan myos edustustojen mahdollisissa maararahatarkistusesityksissa.

Edustustojen maararahataulukko on litteend 1. Taulukossa esitetdan edustustojen esi-
tyksiin edella esitetyn perusteella tehdyt menojen ja tulojen oikaisut seka valuuttakurs-
simuutosten vaikutukset menoihin ja tuloihin. Muutosten jalkeen méérarahoihin on
tehty pyoristykset [ahimpaan tuhanteen euroon. Tarkemmat tiedot muutoksista 16ytyvat
edustustojen budjetointisovelluksesta.

Edustusto seuraa ensisijaisesti sille osoitettujen bruttomenoméaararahojen riitta-
vyytté (sarake Oikaistut bruttomenot).

Edustustot kirjaavat menonsa ja tulonsa talousarviatilille 24.01.01.9. Edustustojen on
tuloja kirjatessaan otettava huomioon, etta viisumeista saatavat tulot kirjataan momen-
tille 12.24.99. Poikkeuksellisesti kuitenkin oleskelupaan rinnastettavasta D-viisumista
saatavat tulot kirjataan toimintamenojen hyvitykseksi talousarviotilille 24.01.01.9.

Edustaminen ja yhteistoimintatilaisuudet

Edustusmenojen seuraamiseksi ko. menoja eri LKP-tileille kirjattaessa tulee kayttaa
kuluseurantakoodia (seuko2) 13091421 Edustaminen. Sidosryhmien kanssa jarjestet-
tavien yhteistoimintatilaisuuksien, mm. Team Finland -tilaisuudet, yhteydessa tulee
menojen seuraamiseksi kayttad kuluseurantakoodia (seuko2) 13091423 Yhteistoimin-
tatilaisuudet. Kuluseurantakoodia kaytetaan myoés LKP-tilin 45100306 Ulkomaan edus-
tuskorvaus kanssa.

Maakuvatyo

Edustustojen maararahoissa on otettu huomioon maakuvaty6hon osoitettavat maara-
rahat viestintdosaston (maakuvatytn painopistemaat) ja alueosaston puollon perus-
teella. Alueellisten hankkeiden osalta maararahat on osoitettu ao. paakaupungin maa-
rarahoihin.

Viestintaosasto tekee tarvittaessa painopistemaiden sisaiset uudelleen allokoinnit syk-
sylla 2025. Maakuvaty®dn painopistemaat vuosille 2023-2025 ovat Iso-Britannia,
Ranska, Saksa, Ruotsi, Norja, Yhdysvallat, Brasilia, Japani, Kiina, Intia, Etela-Korea,
Etela-Afrikka ja Turkki (VN/19059/2022-UM-1). Maakuvaty6hankkeiden osalta tulee
tata tarkoitusta varten kayttdd menoja kirjatessa kuluseurantakoodeja (seuko?2).
Maakuvatyon kasikirja on keskeisin edustustojen maakuvaty6ta ohjaava asiakirja.

Edustuston maakuvatydsta raportoidaan vuosikeskusteluiden yhteydessa.
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Ulkoministerion ministereiden vierailujen menot

Ulkoministerion omien ministereiden vierailujen yhteydessa edustustot maksavat ase-
maassa syntyneet menot omista maararahoistaan (esim. kuljetukset, tarjoilut ja vastaa-
vat). Mikali edustusto ei ole voinut omissa méérarahoissaan ottaa huomioon naista vie-
railuista aiheutuvia menoja, voi se vuotuisen maararahatarkistuksen yhteydessa esit-
t&d naiden perusteella lisamé&arérahaa budjettiinsa.

Kehitysyhteistybedustustojen vuokra-, kiinteistd-, vartiointi- ja turvallisuuspalve-
lumenojen kirjaaminen

Kehitysyhteistydmaararahoja voidaan kayttaa kehitysyhteistydedustustojen vartiointiin
ja turvallisuuteen liittyviin ostopalveluihin sek& kanslioiden ja virka-asuntojen vuokra- ja
kiinteistdmenoihin KEO-80 laatimaa ohjetta (VN/31939/2022-UM-1/25.11.2022) nou-
dattaen. Seuraavien edustustojen ao. menot kirjataan kehitysyhteistydmaararahoihin
talousarvion kirjanpitotilida 24.30.66.2 ja projektikoodia 1300X-89892595 kayttéaen, liike-
kirjanpidon tilind ja toimintayksikkdna kaytetaan tilikartan mukaisia ao. tilia ja toimin-
tayksikkoa:

ASA Kabul
Kathmandu
Yangon

ALl Addis Abeba
Bagdad
Dar es Salaam
Maputo
Nairobi
Ramallah

Tarkempia ohjeita kaytettavista takp-tileistd saa KEO-80:sta. Mikali asianomaisia me-
noja on jo kirjattu edustustojen toimintamenoihin, tulee edustuston korjata ne korjaus-
vientilomaketta kayttaen ylla esitetylla tavalla.

Suomen Kiovan-suurlahetyston vartiointiin ja turvallisuuteen liittyva ostopalvelut seka
kanslian ja virka-asunnon vuokra- ja kiinteistbmenot kirjataan momentille 24.30.69 Tuki
Ukrainalle vastaavaa projektikoodia kayttaen.

Kehityspoliittisen osaston kehitysyhteistyon hallinto- ja oikeusyksikké (KEO-80) ohjeis-

taa ao. edustustoja mikali menojen kirjaamisessa kaytettava talousarviokirjanpidon tili
vaihtuu vuoden 2025 aikana.

Muut maararahat

24.01.02 Team Finland —uudistuksen vienninedistamisen palvelut (smr 3 v)
Momentille on osoitettu yhteensa 21 042 000 vuonna 2025. Maararaha on osoitettu
kansainvalisen kaupan osastolle tilijaottelun vahvistamispaattksessa (VN/834/2025-

UM-1/8.1.2025).

Maararahaa saa kayttad Business Finlandilta ulkoministeridlle siirtyvan ulkomaan toi-
minnan kulujen kattamiseen.
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24.01.20 Tiede- ja kulttuuri-instituuttikiinteistéjen menot (smr 3 v)

Momentille on osoitettu yhteensd 891 000 euroa vuonna 2025. Maéraraha on osoitettu
hallintopalvelujen kiinteistopalveluyksikolle tammikuun tilijaottelun vahvistamispaétok-
sessa (VN/834/2025-UM-1/8.1.2025).

Méaéararahaa saa kayttaa ulkomailla sijaitsevien tiede- ja kulttuuri-instituuttikiinteistéjen
yllapitomenojen maksamiseen ja ulkomailla sijaitsevien tiede- ja kulttuuri-instituuttikiin-
teistdjen investointimenojen maksamiseen rakennus- ja korjaushankkeissa.

Momentilta voidaan maksaa my6s ennakkomaksuja. Niiden osalta maararaha budjetoi-
daan maksuperusteisena.

24.01.29 Ulkoministerion hallinnonalan arvonlisdveromenot (a)

Momentille on osoitettu yhteensd 15 109 000 euroa. Momentti on lisgjaoteltu seuraa-
vasti: 24.01.29.1 Ulkoasiainhallinnon arvonlisdveromenot 9 518 000 euroa ja
24.01.29.2 Kehitysyhteistyon arvonlisdveromenot 5 591 000 euroa.

Momentin méararahaa saa kayttaa tavaroiden ja palvelujen ostoihin siséltyvien arvonli-
saverojen maksamiseen seka kehitysyhteistyéhon kaytettyjen ja kotimaasta hankittujen
palvelujen ostoihin siséltyvien arvonlisdveromenojen maksamiseen. Ulkoministerion li-
séksi myds muiden virastojen sotilaallisen kriisinhallinnan, siviilikriisinhallinnan, kehi-
tysyhteistyon ja Itameren, Barentsin ja arktisen alueen yhteistytn arvonlisaveromenot
voidaan kirjata ulkoministerion paaluokkaan talousarviotileille 24.01.29.1 ja 24.01.29.2.

Maararaha on kehyksen ulkopuolinen.
24.01.74 Talonrakennukset (smr 3 V)

Momentin maararaha on 6 000 000 euroa. Maararahaa saa kayttada myos valtiolle
vuokrattujen tilojen perusparannusluonteisten korjaus- ja muutostéiden maksamiseen.
Maérarahasta 4 830 000 euroa osoitetaan kiinteisto- ja hankintapalveluyksikdlle (HAL-
61) ja 1 170 000 euroa turvallisuusyksikolle (HAL-70).

Edustustojen kiinteistdjen vuosikorjausten ja yllapitomenojen osalta maararahat on
osoitettu suoraan edustustojen maararahoihin (takp 24.01.01.9) HAL-61 puollon perus-
teella. Edustustojen tulee olla vuosikorjaustoimenpiteista yhteydessa HAL-61/Kiinteis-
téjen yllapitotiimiin ja toimia sen ohjeiden mukaisesti.

Maararahan hankekohtainen suunnitelma esitetaan liitteella 3.
24.10.20 Suomalaisten kriisinhallintajoukkojen yllapitomenot (a)

Momentille on vuoden 2025 talousarviossa osoitettu 53 080 000 euroa. Momentti on
lisdjaoteltu kayttdsuunnitelman mukaisesti.

Maararahaa saa kayttaa sotilaallisesta kriisinhallinnasta annetussa laissa (211/2006)
tarkoitetun kriisinhallintahenkildstdn palkkaus-, paivaraha-, muonanparannusraha- ja
koulutusmenojen seka valtion elakemaksun ja kriisinhallintahenkilostolle palvelusajaksi
otetun henkilévakuutuksen kustannusten maksamiseen seka sotilaallisen kriisinhallin-
tahenkildston ryhmatapaturmavakuutusta vastaavien etuuksien maksamiseen ja niista
aiheutuvien hallintokulujen maksamiseen; kansainvéalisen kriisinhallintayhteistyon puit-
teissa annettavaan koulutukseen ja sen materiaalikuluihin; kansainvalisen kriisinhallin-
tatyon puitteissa yksittaisille maille annettavasta tuesta aiheutuvien siitomenojen mak-
samiseen puolustussektorilla ja vakauttamistehtaviin konfliktien jalkeen; sellaisten kan-
sainvélisten kriisinhallintaoperaatioiden, joihin Suomi ei l&het& henkilostéa tai muutoin
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osallistu, taloudellisesta tukemisesta aiheutuvien siirtomenojen maksamiseen; kansalli-
sen kriisinhallinnan veteraanikortista aiheutuvien menojen maksamiseen ja yhdessa
momentin 27.30.20 maararahan kanssa enintdan 450 henkilétyévuotta vastaavan hen-
kiloston, myds virkaan nimitettyjen virkamiesten palkkausmenoihin.

Momentin méararahasta on osoitettu puolustusvoimien kayttéén 52 680 000 euroa tili-
jaottelun vahvistamispaéattksessa (VN/834/2025-UM-1/8.1.2025). Loput 400 000 eu-
roa, kayttdsuunnitelman kohta 29. YK:n rauhanturvaamisen hankkeet, on osoitettu po-
liittiselle osastolle.

24.10.21 Siviilihenkiloston osallistuminen kriisinhallintaan (smr 2 v)

Momentin méararaha on 17 485 000 euroa vuonna 2025. Momentti on lisdjaoteltu seu-
raavasti: 24.10.21.01 Siviilikriisinhallinta 17 185 000 euroa ja 24.10.21.02 Vaalitarkkai-
lijat 300 000 euroa.

Méaéraraha on budjetoitu siirtomenojen osalta maksatuspaatésperusteisena.

Méaéararahaa saa kayttaa kriisinhallintatoimintaan ulkomailla osallistuvasta suomalai-
sesta siviilihenkilostosta aiheutuvien menojen ja Suomen siviilikriisinhallintatoiminnasta
aiheutuvien muiden menojen maksamiseen, vaalitarkkailijatoiminnasta aiheutuvien me-
nojen maksamiseen, siviilikriisinhallinnan tehtavisséa toimivalle henkilgstélle otetun hen-
kildvakuutuksen kustannusten maksamiseen, siviilikriisinhallinnan projekteihin ja koulu-
tukseen, siviilikriisinhallintaa rauhanvalittdmista tukevien hankkeiden valtionavustuksiin
seka enintédén 140 henkildtydvuotta vastaavan henkildston, myods virkaan nimitettyjen
virkamiesten, palkkausmenoihin.

Momentilta mydnnettaviin valtionavustuksiin sovelletaan valtionavustuslakia
(688/2001). Siviilikriisinhallinnan kotimaan valmiudet budjetoidaan sisaministerion paa-
luokkaan momentille 26.01.04. Jarjestoilta saatavat tulot on budjetoitu momentille
12.24.99.

Maararaha on osoitettu poliittiselle osastolle tilijaottelun vahvistamispaatoksessa
(VN/834/2025-UM-1/8.1.2025). Koska siviilikriisinhallinnan kotimaan valmiuksien yh-
teensovittaminen kuuluu siséministerion toimialaan, suurin osa méaarérahasta asete-
taan vuoden aikana Kriisinhallintakeskuksen kayttéon.

24.10.66 Rauhanvalitys (smr 2 v)

Momentin maararaha on 3 900 000 euroa vuonna 2025. Maararaha on budjetoitu siir-
tomenojen osalta maksatuspaatdsperusteisena.

Madrarahaa saa kayttaa sellaisen rauhanvalittamistoiminnan menoihin ja siihen liitty-
van kapasiteetin vahvistamiseen, johon Suomi osallistuu, rauhanvalitysta tukeviin kah-
denvalisiin ja monenkeskisiin hankkeisiin, kansainvalisissa jarjesttissa ja niita vastaa-
vissa organisaatioissa toimivista asiantuntijoista naille organisaatioille aiheutuvien me-
nojen maksamiseen, rauhanvalittamista tukevien hankkeiden valtionavustuksiin ja rau-
hanvalitystoimintaan liittyvien valtion kulutusmenojen maksamiseen.

Maararahaa kaytetdaan noin 75 % osalta julkisen kehitysyhteistyon (ODA) kriteerien
mukaisesti.

Maararaha on arvonlisdveromenojen osalta nettobudjetoitu, joten hankintojen arvonli-
sdveromenot kirjataan momentille 24.10.66.

Maararaha on osoitettu poliittiselle osastolle tilijaottelun vahvistamispaatoksessa
(VN/834/2025-UM-1/8.1.2025).
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24.66.87 CMI:n Rauhanrahaston pddoman korottaminen (smr 3 v)
Momentin maéraraha on 5 000 000 euroa vuonna 2025.

Maéararahaa saa kayttdd CMI - Martti Ahtisaari Peace Foundation -jarjestén perusta-
man Rauhanrahaston padomasijoitusten maksamiseen. CMI:n Rauhanrahaston p&a-
omittamiseen pohjautuu Suomen itsendisyyden juhlarahaston lahjoituspaattkseen yh-
teensd 10 000 000 euroa, josta 5 000 000 euroa vuonna 2025.

Méaéraraha on osoitettu poliittiselle osastolle tilijaottelun vahvistamispaatoksessa
(VN/834/2025-UM-1/8.1.2025).

24.30.66 Varsinainen kehitysyhteistyo (smr 3 v)

Momentin maararaha on 534 055 000 euroa vuonna 2025. Vuoden aikana saa tehda
uusia kehitysyhteistydsopimuksia ja antaa sitoumuksia, joista aiheutuu menoja vuoden
2025 jéalkeisille vuosille yhteensa enintdan 625 623 000 euroa. Lisdksi vuonna 2025
saa sitoutua Afrikan kehityspankin takuupddoman korotukseen yhteensa 510 000 000
eurolla. Finnfundille voidaan antaa Teollisen yhteistydn rahasto Oy:std annetun lain
(291/1979) 3 8:n 4 momentissa tarkoitettuja sitoumuksia erityisriskirahoitukseen liitty-
vien tappioiden korvaamisesta valtioneuvoston muutoin maarédamin ehdoin siten, etté
sitoumusten piiriin kuuluvien maksettujen luottojen, osake- ja osuussijoitusten yhteinen
padaomamaara saa olla vasta-arvoltaan enintdan 150 000 000 euroa.

Momentti on lisdjaoteltu kayttdsuunnitelman mukaisesti. Maararahaa saa kayttaa ehi-
tysyhteistydsta aiheutuvien menojen maksamiseen; kehitysyhteisty6hallintoon liittyvien
valtion kulutusmenojen, ei kuitenkaan palkkausmenojen, ja kehitysyhteistydedustusto-
jen turvallisuus- ja kiinteistdmenojen maksamiseen; Finnfundin toteuttaman erityisriski-
rahoituksen tappioiden korvaamiseen enintédén 10 % Teollisen yhteistydn rahasto
Oy:sté annetun lain (291/1979) 3 8:n 4 momentissa tarkoitettujen sitoumusten piiriin
kuuluvien maksettujen luottojen, osake- ja osuussijoitusten yhteisen paadomamaaran
vasta-arvosta enintdan 150 000 000 euroa, vuonna 2025 Finnfundin erityisriskirahas-
ton tappioiden korvaamiseen saa kayttaa 1 508 000 euroa; ministerién ja Euroopan ko-
mission yhteistoimintahankkeiden menojen maksamiseen; Business Finlandin hallin-
noimaan Developing Markets Platform -alustan kehitysinnovaatioiden rahoittamiseen
Suomessa toimiville yrityksille ja muille yhteisdille valtioneuvoston tutkimus-, kehitta-
mis- ja innovaatiotoiminnan rahoitusta koskevan asetuksen (1444/2014) ja Euroopan
komission vahamerkityksista tukea koskevan asetuksen (EY 1407/2013) mukaisesti,
maararahaa saa osana Developing Markets Platform -alustaa kayttdd myds Suomessa
toimivien julkista tutkimusta tai tiedon levittamista harjoittavien valtion tutkimuslaitos-
ten, korkeakoulujen ja vastaavien tutkimus- ja tiedonlevittdmisorganisaatioiden tutki-
mus- ja kehittdmishankkeisiin; kansainvélisten jarjesttjen, rahoituslaitosten tai naita
vastaavien organisaatioiden rahoittamiseen niissa toimivien asiantuntijoiden menojen
maksamiseksi; humanitaariseen apuun, johon tarkoitettuja maararahoja voidaan kayt-
tda muiden kuin kehitysmaiden avustamiseen vain poikkeuksellisen laajan humanitaa-
risen kriisin niin edellyttdessa valtioneuvoston paatoksella kyseisen maan avunpyyn-
téon pohjautuen.

Momentin maararahoista veloitetaan myds valtion virastojen ja laitosten osallistumi-
sesta kehitysyhteistydhon annetussa laissa (382/1989) tarkoitetuista kehitysyhteistyo-
tehtavista virastolle tai laitokselle aiheutuvat kustannukset. Momentilta voidaan myon-
taa valtionavustusta.

Maararahaa saa kayttad ennakoiden maksamiseen, jos se on hankkeen toteuttamisen
kannalta valttdmatonta.
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Méaéraraha budjetoidaan maksatuspdatosperusteisena. Momentilta maksettaviin kulu-
tus- ja investointimenoihin liittyvét arvonlisaveromenot arvonliséveromenot kirjataan ta-
lousarviotilille 24.01.29.2 Kehitysyhteistytn arvonlisdveromenot.

Méaéraraha on osoitettu kehityspoliittiselle osastolle tilijaottelun vahvistamispaétokses-
sé (VN/834/2025-UM-1/8.1.2025). Ulkomaankauppa- ja kehitysministeri on jakanut eril-
lisella paatoksella VN/34906/2024-UM-1/13.1.2025 kuluvan vuoden kehitysyhteisty6-
madrarahat ja -valtuudet toimintayksikoaille.

24.30.67 Demokratia- ja oikeusvaltiotuki (smr 2 v)

Vuoden 2025 talousarviossa on osoitettu 2 904 000 euron mé&araraha demokratia- ja
oikeusvaltiotukeen.

Méaéararahaa saa kayttaa valtionavustusten maksamiseen ulkoministerion toimialaan
liittyville demokratia- ja oikeusvaltiokehitysta edistaville toimijoille. Maararahasta myon-
nettava valtionavustus voi kattaa avustuksen kohteena olevasta toiminnasta aiheutu-
vien kokonaiskustannusten tdyden maaran. Maararaha budjetoidaan maksatuspéatts-
perusteisena.

Maararahan kayton tulee liittya demokratian ja oikeusvaltiokehityksen edistamiseen.
Maararahaa kaytetaan julkisen kehitysyhteistyon (ODA) kriteerien mukaisesti. Maara-
rahasta on tarkoitus myontaa valtionavustusta Demo Finlandille ja Oikeusvaltiokeskuk-
selle. Demo Finland on suomalaisten eduskuntapuolueiden yhteistyojarjesto ja edistaa
moniarvoista demokratiakehitysta. Oikeusvaltiokeskus on Helsingin yliopistoon perus-
tettu verkostomainen toimija, joka tukee oikeusvaltioperiaatteiden vahvistamista kokoa-
malla yhteen suomalaista oikeusalan asiantuntemusta ja edesauttamalla taméan osallis-
tumista alan yhteistyéhon kehittyvissa maissa.

Momentilta mydnnettavaan rahoitukseen sovelletaan valtionavustuslakia (688/2001).

Maéraraha on osoitettu kehityspoliittiselle osastolle tilijaottelun vahvistamispaatokses-
sa (VN/834/2025-UM-1/8.1.2025).

24.30.68 Kehitysyhteistyon yhteistoimintahankkeet (smr 3 v)
Momentille on vuoden 2025 talousarviossa osoitettu 14 081 000 euron maararaha.

Maararahaa saa kayttaa ministerion ja muiden kehitysyhteistyon avunantajamaiden mi-
nisterididen, edustustojen tai virastojen sekéa ODA-kelpoisten kansainvalisten jarjestt-
jen ja Euroopan unionin toimielinten yhteistoimintahankkeiden menojen maksamiseen
niista saatujen tulojen puitteissa.

Maararahan mitoituksessa on otettu huomioon ministerion ja yhteistoimintahankkeiden
menojen osuus yhteensa 14 081 000 euroa, josta Euroopan komission kontribuutiot
ovat hankkeittain: Kestavia vesi- ja sanitaatiopalveluita kaikille -hanke Nepalissa 2 890
000 euroa, Luonnonvarat ja ilmastonmuutos kunnissa -hanke 6 078 000 euroa, Tekni-
sen tuen yhteisty6 koulutussektorilla -hanke Nepalissa 935 000 euroa, Sateilyturvakes-
kuksen (STUK) kontribuutio ydinmateriaalivalvonnan vahvistamiseksi Afrikan unionin
alaisen ydinenergiakomission (AFCONE) kautta Afrikassa 810 000 euroa seka EU:n
Kiertotalouskeskus - EU CERC -hanke Sitran ja5Belgian kehitysyhteistydviraston
(ENABEL) kautta 3 368 000 euroa.

Vastaavat tulot on budjetoitu momentille 12.24.99. Lisays ei kasvata ulkoministerion ra-
hoitusosuutta hankkeille eikéa vaikuta Suomen julkisen kehitysavun maaraan.

27



Ulkoministerio
TAT 2025

Maararaha on kehyksen ulkopuolinen.

Maararaha on osoitettu kehityspoliittiselle osastolle tilijaottelun vahvistamispaattkses-
s& (VN/834/2025-UM-1/8.1.2025).

24.30.69 Tuki Ukrainalle (smr 3 v)

Momentille on vuoden 2025 talousarviossa osoitettu 47 276 000 euron maararaha.
Vuoden 2024 aikana saa tehd& uusia sitoumuksia, joista aiheutuu menoja vuoden
2025 jélkeisille vuosille yhteensa enintddn 40 000 000 euroa.

Maararahaa saa kayttdd Ukrainaa tukeviin kahden- ja monenvaélisiin hankkeisiin, ml.
alueelliset hankkeet, humanitaariseen apuun Ukrainalle, kansainvélisten jarjestojen, ra-
hoituslaitosten ja néitd vastaavien organisaatioiden Ukraina-hankkeisiin ja ndissa toimi-
vien rahastojen tukemiseen, kansainvalisissa jarjestdissa ja niita vastaavissa organi-
saatioissa toimivista asiantuntijoista néille organisaatioille aiheutuvien menojen maksa-
miseen, Ukrainan tukemiseen liittyvien valtion kulutusmenojen, ei kuitenkaan palkkaus-
menojen, ja Suomen Kiovan-suurlahetyston turvallisuus- ja kiinteistbmenojen maksa-
miseen, innfundin toteuttaman erityisriskirahoituksen tappioiden korvaamiseen enin-
tédan 80 % Teollisen yhteistydn rahasto Oy:std annetun lain (291/1979) 3 §:n 4 momen-
tissa tarkoitettujen sitoumusten piiriin kuuluvien maksettujen luottojen, osake- ja osuus-
sijoitusten yhteisen padomamaaran vasta-arvosta enintéén 20 000 000 euroa ja Ukrai-
nan sekaluottoinstrumenttiin, Ukraine Investment Facility (UIF).

Méaéraraha budjetoidaan siirtomenojen osalta maksatuspaatésperusteisena. Maarara-
haa saa kayttda ennakoiden maksamiseen, jos se on toteuttavien hankkeiden kannalta
valttdmatonta. Momentilta voidaan myontaa valtionavustusta.

Momentilta maksettaviin kulutus- ja investointimenoihin liittyvat arvonliséveromenot
maksetaan hallinnonalan arvonlisdveromomentilta 24.01.29.

Maéraraha on osoitettu kehityspoliittiselle osastolle tilijaottelun vahvistamispaatokses-
sa (VN/834/2025-UM-1/8.1.2025).

24.30.88 Finnfundin paaoman korottaminen (smr 3 v)

Vuoden 2025 talousarviossa on osoitettu 5 000 000 euron méaararaha kehitysyhteis-
tydn Finnfundin osakepadoman korottamiseen.

Maararahaa saa kayttaa Finnfundin (Teollisen yhteistydn rahasto Oy) uusien osakkei-
den merkitsemisesta valtiolle aiheutuvien menojen maksamiseen.

Maararaha on osoitettu kehityspoliittiselle osastolle tilijaottelun vahvistamispaatokses-
sa (VN/834/2025-UM-1/8.1.2025).

Maararaha on kehyksen ulkopuolinen.

24.30.89 Kehitysyhteistyon finanssisijoitukset (smr 3 v)

Vuoden 2025 talousarviossa on osoitettu 69 730 000 euron maararaha kehitysyhteis-
tyon finanssisijoituksiin. Momentti on lisgjaoteltu seuraavasti: 24.30.89.01 Sijoitukset
rahastoihin ja muihin rahoitusvalineisiin ja lainoihin osana Suomen kehitysyhteistytta

69 580 000 euroa ja 24.30.89.02 Neuvonantaja- ja oikeudelliset palvelut enintaan
150 000 euroa.
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Méaérarahaa saa kayttaa sijoituksiin rahastoihin ja muihin rahoitusvélineisiin osana
Suomen kehitysyhteisty6ta, lainoihin osana Suomen kehitysyhteistyota ja enintaan
150 000 euroa laina - ja sijoitustoiminnasta aiheutuvien neuvonantajapalveluiden seké
oikeudellisten palveluiden kustannusten maksamiseen.

Lainat voidaan myontad vakuutta vaatimatta (laki valtion lainanannosta seka valtionta-
kauksesta ja valtiontakuusta 449/1988 4 §).

Méaérarahaa kaytetdan julkisen kehitysyhteistyon (ODA) kriteerien mukaisesti. Maara-
raha on tarkoitus kayttaa kohteisiin, jotka kansantalouden tilinpidossa eivét lisda valti-
ontalouden alijddmaa ja joilla on palaumaodote. Maarérahaa kaytetaan v. 2025 aikana
vahvistettavan sijoitusstrategian mukaisesti. Hallitusohjelman mukaisesti maaréarahan
kaytdssa painotetaan sijoituksia, joilla edistetddn paaomien kohdistumista yritystoimin-
taan.

Kehityspoliittiset lainat raportoidaan noin 60-70-prosenttisesti ja kehityspoliittiset sijoi-
tukset seka laina- ja sijoitustoiminnasta aiheutuvat menot 100-prosenttisesti Suomen
julkisena kehitysapuna (ODA) OECD:lle.

Maararaha on kehyksen ulkopuolinen.

Maéraraha on osoitettu kehityspoliittiselle osastolle tilijaottelun vahvistamispaatok-
sessa (VN/834/2025-UM-1/8.1.2025).

24.90.23 Etyj-puheenjohtajuus (smr 2 v)

Momentin maararaha vuoden 2025 talousarviossa on 10 081 000 euroa, jonka liséksi
vuodelta 2024 siirtyi 2 431 597,79 euroa. Vuonna 2025 maararahaa on kaytdssa yh-
teensad 12 512 597,79 euroa.

Maararahaa saa kayttdaa Suomen Etyj-puheenjohtajuuden johdosta valttamattéman
enintadn 20 henkildtydvuotta vastaavan maaraaikaisen lisdhenkiloston palkkauksiin ja
korvauksiin seka Etyj-puheenjohtajakauden valmistelun kannalta muihin valttamatto-
miin kulutusmenoihin ja Suomen Etyj-puheenjohtajuuden johdosta jarjestettavien ko-
kouksien ja muiden niité vastaavien Etyj-puheenjohtajuuteen valittdmasti liittyvien tilai-
suuksien suunnittelusta ja toteutuksesta aiheutuviin menoihin. Lisdksi maararahaa saa
kayttaa enintddn 1 000 000 euroa Suomen Etyj-puheenjohtajuudesta aiheutuviin mak-
suihin Etyjin rahastoihin.

Momentin maararaha jaetaan seuraavasti:

—  4.24.24.90.23 POL-osasto 981 597,79 euroa
— 4.24.24.90.23 ETY-edustusto 800 000,00 euroa
— 24.90.23.01 POL-osasto 6 688 000,00 euroa
— 24.90.23.01 ETY-edustusto 700 000,00 euroa
— 24.90.23.02 POL-osasto 1 000 000,00 euroa
— 4.24.24.90.23 Henkilostéhallinto 650 000,00 euroa.

Jakamantonta maararahaa jaa 1 693 000 euroa.
24.90.50 Eraat valtionavut (k)
Momentin maararaha on 1 145 000 euroa. Momentin maararahaa kaytetaan valtion-

avustusten maksamiseen ulkoministerion toimialaan liittyville jarjestoille. Momentilta
my®dnnettaviin valtionavustuksiin sovelletaan valtionavustuslakia (688/2001).
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Momentin méararahasta on osoitettu poliittiselle osastolle tilijaottelun vahvistamispéaa-
toksessa (VN/834/2025-UM-1/8.1.2025). Osasto jakaa maararahan jarjestdille erillisilla
valtionapupaétoksilla.

24.90.51 Hadéanalaisten avustaminen (a)

Momentin maararaha on 500 000 euroa. Maararahaa saa kayttaa konsulipalvelulain
(498/1999) mukaan hadanalaisessa asemassa olevien henkildiden kotiuttamisesta ja
avustamisesta aiheutuvien menojen maksamiseen, edellisisté aiheutuviin tileisté pois-
toihin, avustuksien maksamiseen ulkomailla ja konsulipalvelulain 41 ¢ §:n mukaisen
Suomen ulkopuolella annettavan konsulipalvelun menoihin.

Méaéraraha on osoitettu konsulipalveluille tilijaottelun vahvistamispaatoksessa
(VN/834/2025-UM-1/8.1.2025).

24.90.66 Eréat jasenmaksut ja rahoitusosuudet (smr 2 v)

Momentin méararaha vuoden 2025 talousarviossa on 163 265 000 euroa, jonka liséksi
vuodelta 2024 siirtyi 36 181 057,90 euroa. Vuonna 2025 maararahaa on kaytossa yh-
teensad 199 446 057,90 euroa. Maararahaa saa kayttad ulkoministerion toimialaan liitty-
vien jarjestdjen jasenmaksujen ja vapaaehtoisten rahoitusavustusten maksamiseen
seka Euroopan rauhanrahaston vahimmaistalletusjarjestelmén ennakkomaksuihin.

Maararahaa jaetaan osastoille yhteensa 179 848 057,90 euroa. Jakamatonta maaréara-
haa jaa 19 598 000 euroa. Osastoille osoitettu maararaha on liitteessa 2 esitetty mak-
suittain.

Poliittinen osasto kirjaa menoistaan 109 761 000 euroa kuluvan vuoden maarara-
hoihin talousarviotilille 24.90.66 ja 36 181 057,90 euroa siirretyn maararahan ti-
lille 4.24.24.90.66. Siirretyn maararahan tilille tulee kirjata ensisijaisesti sellaisia jasen-
maksuja ja rahoitusosuuksia, jotka perustuvat voimassa oleviin sopimuksiin ja joista ei
odoteta lisdaikapyynt6ja, kuten esim. Euroopan rauhanrahastolle, YK:n talousarvioon
ja rauhanturvajoukoille osoitettavat maararahat.

Osastojen tulee seurata niille jasenmaksuihin ja rahoitusosuuksiin osoitettuja
maararahoja seuko2-koodilla, ja varmistaa ettd vuosikohtaiset maksatukset on
suoritettu 31.12.2025 mennessa.

24.90.95 Kurssivaihtelut (nettob) (a)

Momentin nettomaararaha on 500 000 euroa. Momentin maararahaa kaytetaan valti-
olla kayttssa olevien taloushallinnon tietojarjestelmien valuuttatietojen ja pankkien vi-
rallisten paivankurssien vélisten laskennallisten kurssierojen kattamiseen ja muiden va-
luuttamaaraisten ulkomaisten maksujen laskennallisten kurssierojen kattamiseen.
Valtuudet momenteilla

Momentteihin 24.30.50, 24.30.66 ja 24.30.69 sisaltyy valtuuksia, joiden seuranta on yk-
sikdissa jarjestettava Valtiokonttorin antaman maarayksen
(VK/962/00.00.00.01/2017/29.11.2017) mukaisesti. Ulkoministeriossa kaytdssa on val-
tuuslaji kehitys- ja lahialueyhteistydvaltuus (KYH).

Sisaiset suunnitelmat ministeriéssa ja edustustoissa viimeistaan 27.3.2025

Ministerion osastoille, palveluille ja erillisille yksikoille osoitetut toimintamenomaarara-
hat tulee jakaa siséiseksi budjetiksi. Lomakkeena voi kayttaa suunnitteluohjeessa ole-
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vaa excel-taulukkoa Yksikén menolaskelmalomake. Osastot ja palvelut koostavat li-
séksi yhteenvedon siséisista budjeteista taulukkoon Ministerion maérarahalomake.
Taulukosta tulee ilmet& kunkin momentin osalta yksikkdtunnus, toimintayksikkokoodi ja
jaettava rahamaara (esim. TAS-10, TU 2010, 30 000 €). Budjetit toimitetaan talousyksi-
kolle (UM resurssisuunnittelu) viimeistaén 27.3.2025 ja ne tallennetaan Palkeissa Kie-
kun taloushallintojarjestelmaan.

Edustuston tulee tallentaa sille osoitettu toimintamenomaédraraha sisaiseksi budjetiksi
edustustojen budjetointisovelluksen tyokirjassa Edustustojen sisainen suunnitelma
madaraaikaan 27.3.2025 mennessa. Sisaisen suunnitelman mukainen toimintame-
nomaararaha (netto) tallennetaan Palkeissa jakop&atoksen mukaisesti edustuston tu-
losyksikolle.

Valuuttakurssien seuranta ministerigossa ja edustustoissa

Ministerid seuraa keskitetysti valuuttakurssien vaikutusta edustustojen bruttomaarara-
haan. Seurannan perustana on ministerién kuukausittain julkaisemat valuuttakurssit ja
edustustojen valuuttamaardinen maararahan kayttd. Maararahatarkistusten yhtey-
desséa ministerion talousyksikko tarkistaa myos valuuttakurssien vaikutuksen edustus-
tojen bruttomaéararahaan ja korjaa talta osin niiden bruttomenojen budjettia. Nain var-
mistetaan, etteivat valuuttakurssien muutoksilla ole toiminnallista vaikutusta edustus-
toissa.

Taloussaanto ja hankintanormi

Maararahojen riittavyyden seuraamisesta, menojen hyvaksymisesta ja menotositteiden
kasittelysté sek& menon hyvaksyjan vastuusta on annettu pysyvaisohjeet ministerion
taloussaanndssa (Normi 9/2023/VN/33554/2023-UM-1/27.11.2023). Ulkoasiainhallin-
non hankinnasta ja omaisuuden hallinnasta maarataan normissa 3/2022/PC0OTQ24A-
62/25.3.2022. Normit 16ytyvat Kampuksesta: https://govfi.sharepoint.com/sites/Kam-
pus-Palvelutjaohjeet/SitePages/Normit-UM.aspx?web=1.

Tilipuitteet vuodelle 2025

Vuoden 2025 tilipuitteet on tallennettu Kampukseen (https://kampus.vnv.fi/tyotila/tas-
10/Talous-julkiset/Forms/Aiheen%20mukaan.aspx / Tilikartta; dokumentit on nimetty
2025 LKP-tilikartta; 2025 TAKP-tilikartta jne.). Tilikarttoja yllapidetaan ja paivitetaan tili-
kauden aikana Kampuksessa. Lisdohjeita saa UM Taloudesta ja UM Edustustopalve-
luista.

Maararahatarkistukset vuonna 2025

Talousyksikon resurssisuunnittelu valmistelee vuoden aikana keskitetysti kaksi maara-
rahatarkistusta:

— Toukokuussa 2025 tarkistetaan valuuttakurssimuutosten edustustojen bruttome-
noihin aiheuttamat muutostarpeet. Tarkistus tehddan tammi-huhtikuun valuuttato-
teuman perusteella. Erillisia edustustojen esityksia ei tarkistusta varten tarvita.

—  Syyskuussa 2025 valmistellaan koko hallinnonalan maararahatarkistus elokuun lo-
pun tilanteen mukaisesti. Maaraaika hallinnonalan maararahatarkistusesityk-
sille on 29.8.2025. Osastot toimittavat perustellut esityksensa Vahvassa talousyk-
sikdn resurssisuunnittelulle. Edustustot tekevat maararahatarkistusesityksensa
edustustojen budjetointisovellukseen maaraaikaan mennessa. Maararahatarkistuk-
seen tullaan sisallyttamaan vain valttamattomat lisimenot, eika se ole yksikodiden
ja edustustojen resurssiesitysten tadydennyskierros. Maararahatarkistusesitys teh-
daan tammikuun 2025 tilikurssien mukaisena.
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Edellisten liséksi talousyksikon resurssisuunnittelu tarkistaa tarvittaessa esim. lisata-
lousarvioiden yhteydessa hallinnonalan maararahajaon.
4. Maararahojen jako vuonna 2025
Maérarahat
2025
24. Ulkoministerion hallinnonala ml. smr 2024 mom. 24.01.01, 24.90.23 ja 24.90.66 1302 617 005,15
24.01.01 Ulkoasiainhallinnon toimintamenot ml. smr 2024 42 788 349,46 euroa 292 910 349,46
24.01.01.1 Ministerio 13 391 000
Ulkoministeri (UMI) 629 000
Ulkomaankauppa- ja kehitysministeri (UKKMI) 271000
VS| 70 000
AVS-POL 71 000
AVS-KPO, ml. Virtual Finland -alusta 164 000
AVS-KEO, ml. KPT 68 000 euroa 133 000
AVS-PAL 41000
EU-yksikkd (EUY-00) 100 000
Kansallinen turvallisuusviranomainen (NSA-00) -735 000
Strategiayksikké (STR-00) 340 000
Sisaisen tarkastuksen yksikko (STY-00) 139 000
Kehitysevaluoinnin yksikké (EVA-11) 6 000
Talousyksikko (TAS) 10 000
Paliittinen osasto (POL) 1700 000
Kansainvalisen kaupan osasto (KPO), sis. tulot 294 000 euroa (bruttomenot 4 224 000 euroa) 3630 000
Kehityspoliittinen osasto (KEO) 542 000
Euroatlanttinen osasto (EUA) 1000 000
Aasian ja Oseanian osasto (ASO) 870 000
Afrikan, Lahi-idan ja Latinalaisen Amerikan osasto (ALA) 560 000
Viestinta- ja maakuvaosasto (VIE) 2150 000
Hallintopalvelut ml. sen alaiset yksikot (HAL) 200 000
Oikeuspalvelu (OIK) 600 000
Konsulipalvelut (KPA), sis. tulot 500 000 (bruttomenot 800 000 euroa) 300 000
Protokollapalvelut (PRO) 600 000
Toimialavastaavat maararahat 175 611 349,46
4.24.24.01.01.2/24.01.01.2 Henkildstohallinto (4.24.24.01.01.2: 29 000 000 euroa) 147 104 000
24.01.01.3 Taloushallinto 3100 000
24.01.01.4 Kiinteistohallinto, sis tulot 550 000 (bruttomenot 750 000 euroa) 200 000
4.24.24.01.01.5/24.01.01.5 Tietohallinto (bruttomenot 21 800 349,46 euroa (4.24.24.01.01.5: 13 788 349,46 euroa,
24.01.01.01.5: 8 012 000 euroa, tulot 24.01.01.5: 2 000 000 euroa) 19 800 349,46
24.01.01.6 Turvallisuus, ml. tietoturvallisuus 3300 000
24.01.01.7 Koulutus 475000
24.01.01.8 Hankinta- ja tukipalvelut 1632000
Edustustojen toimintamenot
24.01.01.9 Edustustot 84 357 000
Euroatlanttisen osaston edustustot (EUA) 31918 000
Aasian ja Oseanian osaston edustustot (ASO) 15 039 000
Afrikan, L&hi-idan ja Latinalaisen Amerikan osaston edustustot (ALA) 19 463 000
Erityisedustustot 17 937 000
24.01.01.1. Jakamaton (TAS) 19 551 000
24.01.02 Team Finland - uudistuksen vienninedistdmisen palvelut (KPO) 21042 000

32



24.01.20 Tiede- ja kulttuuri-instituuttien menot (HAL-61)

24.01.29 Ulkoministerion hallinnonalan arvonlisaveromenot
24.01.29.1 Ulkoasiainhallinnon arvonlisaveromenot
24.01.29.2 Kehitysyhteistyon arvonlisaveromenot

24.01.74 Talonrakennukset
Hallintopalvelut (HAL)/Kiinteistopalveluyksikkd (HAL-61)
Hallintopalvelut (HAL)/Turvallisuusyksikkd (HAL-70)

24.10.20 Suomalaisten kriisinhallintajoukkojen yllapitomenot
24.10.20.01-30 Puolustusvoimat (PV)
24.10.20.29 Poliittinen osasto (POL)

24.10.21 Siviilihenkilston osallistuminen kriisinhallintaan
4.23.24.10.21.01/24.10.21.01 Siviilihenkildston osallistuminen kriisinhallintaan (POL)
24.10.21.02 Vaalitarkkailijat (POL)

24.10.22 Rauhanvilitys (POL)
24.66.87 CMI:n Rauhanrahaston paddoman korottaminen (POL)

24.30.66 Varsinainen kehitysyhteisty6 (KEO)

24.30.66.1 Monenkeskinen kehitysyhteistyd

24.30.66.2 Maa- ja aluekohtainen kehitysyhteistyd

24.30.66.3 Euroopan kehitysrahasto

24.30.66.4 Maittain kohdentamaton kehitysyhteistyd

24.30.66.5 Humanitaarinen apu

24.30.66.6 Kehitysyhteistyon suunnittelu- ja tukitoiminnot

24.30.66.7 Kehitysyhteistyon evaluointi ja sisdinen tarkastus

24.30.66.8 Tuki kansalaisjarjestojen kehitysyhteistydlle ja kehitysyhteistyotiedotukselle
24.30.66.9 Korkotuki-instrumentti

24.30.67 Demokratia- ja oikeusvaltiotuki (KEO)

24.30.68 Kehitysyhteistyon yhteistoimintahankkeet (KEO)
24.30.69 Tuki Ukrainalle (KEO)

24.30.88 Finnfundin pddoman korottaminen (KEO)

24.30.89 Kehitysyhteistyon finanssisijoitukset (KEO)

24.30.89.01 Sijoitukset rahastoihin ja muihin rahoitusvalineisiin ja lainoihin osana Suomen kehitysyhteistyota

24.30.89.02 Neuvonantaja- ja oikeudelliset palvelut (enintaén)

24.90.23 Etyj-puheenjohtajuus ml. smr 2024 2 431 597,79 euroa
4.24.24.90.23 Poliittinen osasto (POL)

4.24.24.90.23 ETY-edustusto

24.90.23.01 Poliittinen osasto (POL)

24.90.23.01 ETY-edustusto

24.90.23.02 Poliittinen osasto (POL)

4.24.24.90.23 Henkilostohallinto

Jakamaton (TAS)

24.90.50 Eraat valtionavut (POL)

24.90.51 Hadanalaisten avustaminen (KPA)

33

Ulkoministerio
TAT 2025

891000

15109 000
9518 000
5591000

6000 000
4830000
1170000

53 080 000
52 680 000
400 000

17 485 000
17 185 000
300 000

3900 000

5000 000

534105 000
193 463 000
112 310 000
22000 000
35962 000
55 000 000
4770 000
1600 000
98 000 000
11 000 000

2904 000

14081 000

47 276 000

5000 000

69 730 000
69 580 000
150 000

12 512 597,79
981 597,79
800 000,00

6 688 000
700 000
1000 000
650 000
1693 000

1145 000

500 000



24.90.66 Eraat jasenmaksut ja rahoitusosuudet ml. smr 2024 36 181 057,90 euroa

Euroatlanttinen osasto (EUA)

4.24.24.90.66/24.90.66 Poliittinen osasto (POL) (takp 4.24.24.90.66: 36 181 057,90 euroa, takp 24.90.66:

109 761 000 euroa)

Kansainvalisen kaupan osasto (KPO)

Aasian ja Oseanian osasto (ASO)

Afrikan, Lahi-idan ja Latinalaisen Amerikan osasto (ALA)
Oikeuspalvelu (OIK)

EU-yksikko (EUY-00)

Jakamaton (TAS)

24.90.95 Kurssivaihtelut
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Ulkoministerio
TAT 2025

199 446 057,90
26 712 000

145 942 057,90
4531000

195 000

180 000

2202 000

86 000

19 598 000

500 000



