ULKOMINISTERIO Evaluoinnin johdon vastineen seurantataulukko
KEO 30 12.05.2020

Evaluointi: Viestinnan ja globaalikasvatuksen tuki suomalaisille kansalaisjarjestoille

Evaluoinnin kohde ja paatavoite: Evaluoinnin paadmaarana oli arvioida KE0-30:n hallinnoimaa
viestinnan ja globaalikasvatuksen (VGK) tukea kolmen viimeisimmé&n hakukierroksen pohjalta (2015,
2016 ja 2018), miten VGK-tuki on saavuttanut tavoitteensa lisétd suomalaisten tietoisuutta
kehityskysymyksistd, miten tuki on osallistanut ja aktivoinut kansalaisia toimimaan kehityskysymysten
parissa, seké& miten tdma on vaikuttanut Suomen kehityspoliittisten tavoitteiden saavuttamiseen.

Evaluoinnin tulosten avulla halutaan kehittaé toimintaa ja tukimuotoa niin, etté se tukee selkeasti Agenda
2030:n kestavan kehityksen alatavoitteen 4.7 toimeenpanoon Suomessa. Alatavoite pyrkii varmistamaan
"vuoteen 2030 mennessa, etta kaikki oppijat saavat kestavan kehityksen edistdmiseen tarvittavat tiedot ja
taidot esimerkiksi kestéavaa kehitysta ja kestavia elaméantapoja, ihmisoikeuksia, sukupuolten tasa-arvoa,
rauhan ja vékivallattomuuden kulttuurin edistamistd, maailmankansalaisuutta, kulttuurien
monimuotoisuuden seka kulttuurin osuutta kestavassa kehityksessa arvostavan koulutuksen kautta.”

Evaluointikysymykset, lahestymistapa ja evaluoinnin toteutus:
Evaluoinnin konkreettisina tavoitteina oli arvioida:

¢ Mitd VGK-tuesta voidaan oppia, ja mitkd ovat tukimuodon keskeisimmét haasteet

¢ Mika on VGK-tuen lisdaarvo kehitysviestinnan ja globaalikasvatuksen kentalla Suomessa; seka

o Miten tuloksellisuus ja vaikuttavuus nayttaytyvat VGK-tuessa, ja mihin suuntaan tukea tulisi
kehittdd naiden edistdmiseksi vastaisuudessa.

Arviointi kohdistui vuosina 2015, 2016 ja 2018 toteutettujen VGK-hakukierrosten hyvéaksyttyihin
hankkeisiin. Ulkoministerio ei ole aiemmin arvioinut VGK-tukea erikseen omana kokonaisuutenaan.
Vuosien varrella VGK-tuen rahoitus on kanavoitunut hyvin monenlaiseen ja moninaiseen toimintaan, mika
on herattanyt kysymyksia rahoituksen kokonaisvaikuttavuudesta ja tuloksellisuudesta. Johtuen
hankkeiden suuresta méaréasta ja niiden keskinaisesta erilaisuudesta, hallinnoinnin jakautumisesta useille
ja vaihtuville vastuuhenkildille seka tietojarjestelmien automaattisen koostamisen rajoitteista tuen tuloksia
on nahty haastavana vetaa yhteen.

Arviointi vastasi tdhdn haasteeseen pyrkien nostamaan esiin VGK-tuen keskeiset tulokset ja opit, seka
antamaan konkreettisia ja tarkoituksenmukaisia suosituksia tukimuodon kehittdmiseen, ml. syksylla 2020
avautuva uusi hakukierros. Arviointi pyrki antamaan myos vastauksia siihen, miten tukimuotoa tulisi
kehittaa strategisempaan suuntaan seka miten tukimuoto istuu laajempaan kehitysyhteistyon
kokonaisuuteen ja Agenda 2030 tavoitteisiin.

Arvioinnin keskeisia hyddynsaajia ovat kehitysviestintda ja globaalikasvatusta toteuttavat
kansalaisjarjestot, ulkoministerion ao. yksikot, minkéa liséksi arvioinnin tuloksia voidaan hyddyntaa myos
hallinnonalojen valisesséa koordinaatiossa seka muiden VGK-toimijoiden kanssa kaytavassa
vuoropuhelussa seka yhteistydssa.

Arviointi toteutettiin kesa- ja elokuun 2020 valisena aikana lahinna desktop-tyona, mutta siin& haastateltiin
myds laajasti viestintd- ja globaalikasvatustukea vastaanottaneita kansalaisjarjestdja, muita globaali- ja
kestavan kehityksen kasvatuksen hallinnoimia valtionhallinnon tahoja sek& ulkoministerion yksikaita.

Arviointiryhma: Veera Pensala ja Paul Silfverberg, Kehitysyhteistydtoimisto Zulu

Johdon paatdsta valmisteleva taho: KEO-30 (Krista Orama). Johdon vastineen valmistelemisessa
on keskusteltu EVA-11 (Sanna Pulkkinen) kanssa, ja toimeenpanosta on kayty vuoropuhelua VIE-
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30:n, TUO-01:n koulutussuurlahettilaan ja kehityspoliittisen osaston eri yksikéiden kanssa (etenkin
KEO-20 ja KEO-90) kanssa ennen paatdksen allekirjoittamista.

Tulosten késittely: Arvioinnin havainnot ja tulokset esiteltiin sidosryhmille 8.9.2020. Johdon
vastineen kasittely KEO:n johtoryhmassa 9.11.2020. Evaluoinnin havaintoja ja suosituksia on
tuensaajien suuntaan esitelty myos viestinta- ja globaalikasvatustukea vuonna 2021-2022 saavien
jarjestdjen kick-off tilaisuudessa 7.4.2021. Osana evaluoinnin suosituksia ja sidosryhmayhteistydta
ulkoministeri6 ja Fingo jarjestéavat vuoden 2021 aikana aamukahvitilaisuuksien sarjan (ensimmainen
tilaisuus 10.5.2021). Aamukahvisarja keskittyy alatavoite 4.7 toimeenpanoon Suomessa, ja niihin
tuodaan keskusteltavaksi evaluoinnin strategisia suosituksia. Evaluoinnin tuloksia on myos késitelty
valtionhallinnon eri tahojen kanssa loppuvuodesta 2020 ja kevaélla 2021. Seka sisainen etté
ulkoinen koordinointityd ja dialogi sidosryhmien kanssa evaluoinnin tulosten késittelemiseksi jatkuu.
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LYHYEN AIKAVALIN SUOSITUKSET:

Lyhyen aikavélin sugsitus 1: Tulevien hakukierrosten valmistelussa olisi hyva kayda keskustelua
jarjestokentan kanssa VGK-tuen haun sisallésté ja painopisteista. Kaytanndssa ratkaisuna voisi olla
yhteinen tydpaja rahoitusta valmisteltaessa. Uuden rahoituskauden aikana tulisi myds kehittéda laajemmin
dialogia jarjestokentan kanssa. Myos jarjestojen kesken tiedon- ja kokemusten vaihto on tarkeaa. Fingo
voisi olla luonteva taho jarjestamaan em. keskustelumahdollisuuksia, ja esimerkiksi hankkeiden lopussa
loppuseminaarin hyvien kaytanteiden, oppien ja yhteistydn kehittamiselle.

Suositukseen liittyvia huomioita:

Suositus hyvaksytaan muokatuin osin.

Kuten muissakin kansalaisyhteiskuntayksikon hallinnoimissa tukimuodoissa, VGK-tuen hakukierrosten
sisaltod ja painopisteitd ohjaavat Suomen kehityspolitiikan tavoitteet ja periaatteet. Naiden puitteissa
ulkoministerio on kaynyt keskustelua kansalaisjarjestdjen kanssa enenevassa maarin VGK-tuen
kehittdmisestd, ja tulee suosituksen mukaisesti vahvistamaan ja laajentamaan dialogia edelleen
tukimuodon jatkokehittdmisessa.

Toimenpiteet Vastuutaho(t) Aikataulu ja Linkit muihin
seuranta prosesseihin

Ulkoministerio tulee jatkamaan ja KEO-30, Jatkuva; KEO-30 -yksikodn

kehittdmaan edelleen VGK-tyon hyvaa yhteistyossa toimeenpano laajempi

koordinointia Fingon kanssa, ja jarjestaa Fingon ja VGK- | kaynnistetty. koordinointi

kestavan kehityksen tietojen ja taitojen tuensaajien Yhieistve- ia Fingon, VGK-

teemaan (SDG alatavoite 4.7) keskittyvien kanssa. dialo ir}rl1alljien jarjestojen ja

aamukabhvitilaisuuksien sarjan vuonna kehit?émiseen laajemmin

2021. Keskustelujen sisaltoa ja osallistujia Kiinnitetss jarjestokentan ja

tullaan suunnittelemaan yhdessa Fingon nnnitetaan muiden

kanssa. erlty|§ta huomiota sidosryhmien
vuosien 2020-2022 kanssa

Ulkoministerid piti 8.9.2020 yhdesséa Fingon aikana, vuosien '

kanssa tilaisuuden, jossa evaluoitsijat 2020 ja 2022

jakoivat evaluoinnin havaintoja ja hakukierroksen

suosituksia sidosryhmille, ml. tukea puitteissa. Hyvien

saaneet kansalaisjarjestot seké olennaiset kaytanteiden ja

valtionhallinnon tahot. Evaluoinnin oppien jakaminen

suosituksia seka tilaisuuden oppeja seka yhteistyon

hyodynnettiin hakukierroksen kehittaminen

viimeistelemisessa, kuitenkin niin, etta yhdessa

tukimuodon jatkuvuus ja ennakoitavuus jarjestojen ja

huomioitiin ja sdilytettiin. muiden

sidosryhmien
kanssa on vuoden
2021 aamukahvi-
sarjan kantava
ajatus.

Lvhyven aikavélin suositus 2: Haku- ja raportointiiomakkeet tulisi korjata tavoitteiden ja laajemman
oppimisen osalta. Haku- ja raportointiliomakkeiden kohtia 5 ja 7 tulisi tarkistaa tulosten ja tuotosten oikein
sanottamiseksi. Raportointilomakkeen kysymysta 8.4 sekd kysymyksen ohjeistusta tulisi laajentaa
ohjaamaan jarjestdd kertomaan laajemmin tuen merkityksesta ja vaikutuksista jarjestélle.

Suositukseen liittyvia huomioita:

Suositus hyvaksytaan.
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Toimenpiteet Vastuutaho(t) Aikataulu ja Linkit muihin
seuranta prosesseihin
Haku- ja raportointilomakkeita korjataan KEO-30, KEO- Jatkuva; Valtionavustusten
tavoitteiden ja laajemman oppimisen osalta | 20 konsultoiden | toimeenpano digitalisointi (VA-
osana haku- ja raportointimateriaalien littyen HRBA- ja | kaynnistetty. digi),
syvéllisempaa lapikaymistd, paivittdmista ja | LaLe-linkityksiin kehitysyhteistydn

selkeyttamista. Hakumateriaali on kayty
yksityiskohtaisesti lapi ja muokattu
evaluoinnin suositukset huomioiden vuoden
2020 hakukierrosta varten.

Laajemman oppimisen ja vaikuttavuuden
seuraamisen roolia hankkeissa selkeytettiin
vuoden 2020 hakumateriaalissa.

Hakulomakkeen evaluoinnissa mainittuja
kohtia tarkennettiin evaluoinnin suosituksen
mukaisesti, ja hakumateriaali linkitettiin
Suomen kehityspolitiikan
tulosohjausmanuaaliin, HRBA-ohjeisiin ja
lapileikkaavien tavoitteiden ohjeisiin.
Hakumateriaalissa selkeytettiin, mik& on
ministerion odotustaso naihin liittyen. Tyo
VGK-tuen yhteensovittamiseksi muihin
KEO-30 tukimuotoihin ja kehitysyhteistyon
toimintatapauudistukseen (KeTTU) on
jatkuvaa.

Raportointilomaketta tullaan vastaavasti
kaymaan lapi vuoden 2021 ja sen jalkeista
raportointia varten, ml. evaluoinnin
suositusten mainitsemat kohdat.

Haku- ja raportointimateriaalin kehittamista
jatketaan edelleen, ml. valtionavustuksen
digitalisointiprosessin (VA-digi) myo6ta.

ja yhteistydssa
KEO-01/KEO-02
kanssa KeTTU-
prosessiin
liittyen.

Hakulomakkeen
korjaaminen tehty
hakukierroksen
2020 yhteydessé;
raportointilomakkeid
en korjaamisen
aikataulu koskee
vuoden 2020
hakukierrosta eli
kaytannossa
hankkeiden
toteutusta vuosina
2021-2022.
Jatkokehittaminen
ml. VA-digin
mahdollisuuksien
sekd KeTTU-tyon
valossa on
jatkuvaa.

toimintatapauudis
tus (KeTTU).

Lvhyen aikavélin suositus 3: Hakuohjeissa on hyva jatkaa suosituksia yhteistydsta eri toimijoiden
kesken, kannustaa kestavien rakenteiden loytamistéa sekéa uusien kohderyhmien tavoittamista. Suositusten
ei tulisi olla pois sulkevia. Ohjeistuksella voidaan kannustaa muun muassa yhteistyéhén vapaan
sivistystyon, ammattiryhmien tai harrastustoiminnan kanssa, tavoitteena saavuttaa uusia kohderyhmia.

Suositukseen liittyvia huomioita:

Suositus hyvaksytaan

Toimenpiteet Vastuutaho(t) Aikataulu ja Linkit muihin
seuranta prosesseihin
Vuoden 2020 hakukierroksen KEO-30 Toimeenpantu Alatavoitteen 4.7

hakuohjeistusta selkeytettiin niin
yhteistyon, verkostoitumisen kuin

vuoden 2020
hakukierroksessa

implementoinnin
koordinointi

kohderyhmien nakdkulmasta. Naita (hankkeiden valtionhallinnossa.
asioita koskevia arviointikriteereita toimeenpano 2021-
avattiin yksityiskohtaisemmin, ja 2022).
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yhteisty6ta vapaan sivistystyon,
ammattiryhmien ja harrastustoiminnan
parissa korostettiin hakumateriaalissa
entisté selkedmmin.

Uusien kohderyhmien osalta
hakuilmoituksessa kannustettiin
maantieteelliseen kattavuuteen ja
kohderyhmien moninaisuuteen
Suomessa. Maantieteellisella
kattavuudella pyritdédn kannustamaan
uusien alueiden huomioimiseen
Suomessa toteutettavan VGK-tyon
puitteissa.

Kohderyhmien laaja-alaisuuden ja
tarkoituksenmukaisuuden
huomioimiseen kannustettiin myos
hankkeen tavoitteiden kannalta. Esim.
globaalikasvatushankkeiden osalta
suositeltiin myés uudenlaisten
kohderyhmien tavoittelua: esimerkiksi,
muttei poissulkevasti vapaan
sivistystyon, ammattiryhmien seka
harrastus- ja nuoristoimien puitteissa
evaluoinnin mukaisesti.
Koulumaailmaan suunnatuissa
kasvatuksellisissa hankkeissa yhtena
arviointikriteerind on huomioitu
hankkeen selkea kytkeytyminen
voimassa oleviin opetussuunnitelman
perusteisiin seka tarkoituksenmukainen
ja ikaryhmittain perusteltu yhteistyo
oppilaitosten kanssa.
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Lyhyen aikavélin suositus 4: Evaluointi suosittelee joustavuutta hankkeiden kategorioiden
(kehitysviestinta, globaalikasvatus, yritysvastuu) valinnassa siten, ettei jaosta tule keinotekoista ja
hankkeiden sisaltoé kaventavia. Yritysvastuun kategoria siséltyy teemallisesti VGK:n alle eiké& sen
nostamista omaksi kategoriakseen ole vélttamatonta. Tuettavien hankkeiden maéaraa eri kategorioissa
ei ole tarkoituksenmukaista maarata etukateen. Sen sijaan hakukaavakkeessa voisi olla kaikki
relevantit VGK-teemat; hakijat voivat silloin kiteyttdd hankkeensa siséllot ja teemat vapaasti, hakijoita

Voi pyytdd myos valitsemaan hankkeen paaasiallisen teeman.

Suositukseen liittyvia huomioita:

Hyvaksytaan paapiirteittain: yritysvastuu jad omaksi kategoriakseen mutta kategoriat muutettiin
hanketyypeiksi/fokusalueiksi, jotka on tarkoitettu ohjaaviksi, muttei poissulkeviksi.

Toimenpiteet Vastuutaho(t) Aikataulu ja Linkit muihin
seuranta prosesseihin

Hakukierroksessa 2020 haun KEO-30, Toimeenpantu N/A

fokusalueista tehdaan joustavampia. konsultoiden VIE- | vuoden 2020

Erityista huomiota kiinnitettiin 30, KEO-20, hakukierroksessa

evaluaatiossa esitettyyn huomioon, KEO-50 ja TUO- (hankkeiden

jonka mukaan hankkeiden mé&éaréa ei ole | 10 toimeenpano 2021-

tarkoituksenmukaista maaréaté
kategorioittain etukateen, ja vuoden
2020 haussa tasta paatettiin luopua
lukumaarajaottelun keinotekoisuuden ja
hankkeiden sisallon kaventamisen
valttamiseksi (joustavuus, synergiaedut
fokusalueiden valill&).

2022)
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Lyhyen aikavélin suositus 5: Hankkeiden tulosseurantaa ja tulosanalyysia tulisi kehittaé esimerkiksi
koulutuksella tai jarjesttjen vélisella tiedonvaihdolla. Tulosten mittaamista tukeva seuranta- ja
raportointiohjeistus voisi myos helpottaa tuloksista raportointia. Hankkeissa tulisi [6yt&a tydkaluja, joilla
muutoksia tulostasolla voidaan kohderyhmissa mitata helposti mutta systemaattisesti. Hankkeiden
kohderyhmien seurannassa kayttdon voisi ottaa esim. pyramid of engagement-tyékaluja. Fingon rooli
jarjestéjen kapasitoinnissa on oleellinen ja ulkoministerion ja Fingon keskindisessa dialogissa tulisi pohtia

keinoja vahvistaa jarjestdjen kapasiteettia.

Suositukseen liittyvia huomioita:

Suositus hyvaksytaan.

Toimenpiteet Vastuutaho(t) | Aikataulu ja Linkit muihin
seuranta prosesseihin
VGK-tuen hakukriteereihin liitettiin KEO-30 Jatkuva; KeTTU.
tulosohjauskriteeri, jonka tayttdmiseen on toimeenpano
ohjeistettu hakumateriaalissa ja linkitetty kaynnistetty.
Suomen kehitysyhteistyon
tulosohjausmanuaaliin. Hakijoita ohjeistetaan Tulosseurantaa
vuoden 2020 hakukierroksella ilmoittamaan tarkennettiin jo
hakemuksessaan hankkeelle asetetut selkeat vuoden 2020
tavoitteet, toiminnot ja tavoitteiden hakumateriaaliin, ja
saavuttamista mittaavat indikaattorit. Tama keskustelut
kriteeri on aiemmin ollut enemman sidosryhmien
implisiittinen: arviointikriteerissa on puhuttu kanssa jatkuvat
tuloksista lahinna resursseihin ja vuoden 2021
aikataulutukseen liittyen, muttei omana aikana.
kokonaisuutenaan.
Ulkoministeri6 jatkaa tulosseurannan,
tulosanalyysin seka oppimisen ja
vaikuttavuuden seuraamisen kehittdmista
yhteisty6ssa Fingon, VGK-tuensaajien ja
muun valtionhallinnon kanssa. Oppien ja
vaikuttavuuden todentamista ja seurantaa
tullaan kasitteleméaén vuoden 2021
aamukahvisarjassa.
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Lyhyen aikavalin suositus 6: Hankkeiden vaatimustasoa ja hankkeiden edellyttaméaé hallintotyota ei saisi
enaé kasvattaa, vaan pikemminkin keventdd. Haku- ja raportointikaavakkeita on mahdollista keventéa
hieman karsimalla p&éallekkaisia kysymyksia. Myds hankkeen aikaista muutoksenhakua tulisi keventaa
esimerkiksi nostamalla budjetin prosenttiosuutta, jonka puitteissa jarjesto voi tehdé muutoksia ilman
ministerion erillistd hyvaksyntaa. Tilintarkastuskayténtdjen helpottamisen mahdollisuutta olisi my6s hyva
selvittad, esimerkiksi mahdollisuutta siirtya satunnaistarkastuksiin hankkeiden tilintarkastuksissa.

Suositukseen liittyvid huomioita:

Suositusta ei voida toimeenpanna sellaisenaan, mutta sen elementteja hyédynnetadn VGK-tuen

kehitystyossa.

Kuten muuta kehitysyhteistyota, VGK-tukea ohjaavat laatukriteerit, vastuullinen valvonta ja dialogisuus.
KEO-30 hallinnoimassa kansalaisyhteiskunnan kehitysyhteistydvarojen kaytdssa raportoinnilla,
tilintarkastuksella, ohjeistuksella ym. on térkea rooli, etenkin laadun varmentamisen, tuloksellisuuden,

riskienhallinnan ja valvonnan nékodkulmista.

Tilintarkastuskayténtta ei muuteta, silla se nahdaan osana valtionavustusten riskienhallintamenetelmia,
lapinakyvyytta, tilivelvollisuutta ja kehitysyhteistydvarojen vastuullista kayttéa. VGK-tuensaajat ovat myos
raportoineet siitd, ettd heidan taloushoidon kapasiteetti on vahvistunut VGK-tuen hallinnoinnin ja siihen

liittyvan tilintarkastuksen kautta.

Toimenpiteet Vastuutaho(t) Aikataulu ja Linkit muihin

seuranta prosesseihin
Hakumateriaalia kevennettiin KEO-30 Vuosien 2020 ja KeTTU.
hakukierroksella 2020 selkeyttamalla 2022

niiden ohjeistusta ja eri asiakirjojen
muodostamaa kokonaisuutta.

Hakuilmoitukseen liséttiin muun muassa
"VGK-tuen muistilista”, johon koottiin
haussa keskeisesti huomioitavat
paivamaarat ja ulkoministeritlle
toimitettavat materiaalit, ja hyvaksi
todettu, kaikille hakijoille avoin ja
tasavertainen kysymys/vastauskierros
jarjestettiin hakukierroksen yhteydessa.

Ulkoministerio jatkaa haku- ja
raportointimateriaalin selkeyttdmista
tulevien hakukierrosten yhteydessa seka
dialogia siita jarjestdkentan kanssa.

hakukierrokset;
toimeenpano
kaynnistetty.
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Lyhyen aikavalin suositus 7: Yhteistyota ja sen kehittdmista tulisi jatkaa ulkoministerion eri yksikdiden
kanssa, jotta VGK-ty0 linkittyy laajempaan Agenda 2030 tydhon ministeriossa ja jotta ymmarrys tyon
merkityksesta agendan jalkauttamisessa ja tavoitteiden saavuttamisessa ministerion sisalla kasvaa.

Suositukseen liittyvia huomioita:

Suositus hyvaksytaan.

Toimenpiteet Vastuutaho(t) Aikataulu ja Linkit muihin
seuranta prosesseihin
KEO-30 tulee jatkamaan vuoropuhelua Vetovastuu KEO- | Jatkuva; UM:n Agenda 2030-

ja yhteistyota ministerion eri yksikéiden
kanssa, seka vahvistamaan ja
kehittdmaan sita evaluoinnin
suosituksen mukaisesti. Lyhyelld ja
keskipitkalla aikavalilla yhteistyota
vahvistetaan edelleen etenkin
seuraavien yksikdiden kanssa: VIE-30
(kehitysviestinnan koordinointi ja
kokonaisuus), KEO-20 (yritysvastuu, 10-
perustaisuus, opetus/koulutussektori,
lapileikkaavat tavoitteet), KEO-50
(yritysyhteisty0, yritysvastuu), KEO-90
(A2030, ilmasto/ymparisttkasvatus),
STU (A2030) kanssa.

Edistetaan erityisesti sita, etta
alatavoitteen 4.7 toimeenpanoa
linkitetdan yha vahvemmin laajempaan
Agenda 2030 -tyéhén ministeriéssa,
jotta ymmarrys tyon merkityksesta
agendan jalkauttamisessa ja tavoitteiden
saavuttamisessa sekéa tyon strategisesta
merkityksestd ministerion sisdlla kasvaa.

30, koordinoiden
KEO-20, KEO-50,
KEO-90, VIE-30,
EVA-11, STU,
TUO-01:n
koulutussuurlahett
ilas.

toimeenpano
kaynnistetty.

verkosto.
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Lyhyen aikavalin suositus 8: Yhteistyota ja sen kehittdmista tulisi jatkaa ulkoministerion eri yksikdiden
kanssa, jotta VGK-ty0 linkittyy laajempaan Agenda 2030 tydhon ministeriossa ja jotta ymmarrys tyon
merkityksesta agendan jalkauttamisessa ja tavoitteiden saavuttamisessa ministerion sisalla kasvaa.

Suositukseen liittyvia huomioita:

Hyvaksytaan kaynnissa olevan yhteistydn ja vuorovaikutuksen puitteissa.

Toimenpiteet Vastuutaho(t) Aikataulu ja Linkit muihin
seuranta prosesseihin
Suositusta tullaan toimeenpanemaan KEO-30, Jatkuva; Alatavoitteen 4.7

meneillaén olevan yhteistyén ja
koordinoinnin puitteissa, myds mainittujen
tahojen kanssa. Vuoden 2020
hakukierroksen eri vaiheissa tahojen
kanssa on kayty dialogia, ja yhteistyo jatkuu
my06s hakukierrosten jalkeen.

Evaluoinnin suosituksen mukaisesti
tulevissa hakukierroksissa (hakukierros
2022->) tullaan kdymaan dialogia yha
johdonmukaisemmin suosituksessa
mainittujen tahojen kanssa, jo olemassa
olevan 4.7 -verkoston ja/tai muiden
rinnakkaisten yhteistytkanavien kautta.

koordinoiden
poikkihallinnollise
sti ml. OKM,
OPH, YM, Keski-
Suomen ELY-
keskus, OM.

toimeenpano
kaynnistetty.

implementoinnin
koordinointi
valtionhallinnossa.

STRATEGISET SUOSITUKSET:

Strateginen suositus 1: Viestintad- ja globaalikasvatusinstrumentille tulisi luoda tavoitteet, jotka ovat
paremmin linjassa Agenda 2030:n kanssa. Alatavoite 4.7 toteutuu jo nyt hyvin VGK-ty6sséd, mutta
tavoitteen sanallistaminen tuki-instrumentissa linkittaisi tyén paremmin Agendaan. Hankkeet toteuttavat
Agenda 2030:n alatavoitteen 4.7:n liséksi laajasti my6ds agendan muita tavoitteita, mitéa voisi olla

tarkoituksenmukaista seurata esimerkiksi hakulomakkeessa kerattavalla tilastotiedolla.

Suositukseen liittyvia huomioita:

Suositus hyvaksytaan.

Toimenpiteet Vastuutaho(t) Aikataulu ja Linkit muihin

seuranta prosesseihin
Vuoden 2020 hakumateriaaleissa tuotiin KEO-30, Jatkuva; UM:n Agenda
selkedmmin esiin tukimuodon linkitys koordinoiden toimeenpano 2030-verkosto.
Agenda 2030:een ja sen alatavoitteeseen KEOn sisélla kaynnistetty.

4.7. Hakuilmoituksessa avattiin myos
laajemmin tukimuodon tarkoitusta edistaa
Agenda 2030 tavoitteita ja pyrkimysta
vahvistaa erityisesti globaalia
kumppanuutta Suomessa.

4.7-alatavoitteen mukaisesti
hakumateriaalissa korostetaan kestavan
kehityksen tietojen ja taitojen edistamista
jokaiselle, johon kehitysviestinnalliset,
globaalikasvatuksen ja yritysvastuun

tulos/tilastotietojen
kerdamisen seka
laajemman A2030
implementoinnin
puitteissa,
huomioiden myds
tulostiedon
keraaminen
KEO:lla.
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hankkeet jokainen osaltaan
myotévaikuttaa.

Pidemman paaélle linkitystd Agenda
2030:een tarkastellaan VGK-tukimuodon
tavoitteiden maarittelemisessa osana
tukimuodon kehittamistyéta ja
instrumenttikuvauksen Kirjoittamista
vuosien 2021-2022 aikana. Tilastotietoa
SDG-linkityksesta tullaan keradaméén haku-
ja raportointivaiheessa ulkoministerion tatéa
varten rakennetun seurantamekanismin
kautta, ja sita tarjotaan osaksi laajempaa
ministerion tiedonkeruuta.

Strateginen suositus 2: Merkittavin kehittamistarve liittyy VGK-toiminnan strategiseen lahtékohtaan.
Evaluointi suosittaa, ettd VGK-toimintaa tukevat ministeriot kaynnistéisivéat strategiaprosessin, jonka
tulokseksi luotaisiin kansallinen VGK-strategia, tai rajatumpi globaalikasvatusstrategia. Samalla tulisi
selvittad mitka olivat opit aikaisemmasta kansainvéalisyyskasvatus 2010-ohjelmasta ja miten aiemman tyon
paalle voisi rakentaa uutta strategiaa. Strategiaty0 tarjoaisi puitteet pohtia syvallisemmin VGK-toiminnan
painopisteita ja toimijoiden roolia seké rahoitusjarjestelyita.

Strategiatydssa tulisi myos aktiivisesti konsultoida jarjestéja ja alan asiantuntijoita kuten tutkijoita. Irlannin
globaalikasvatusstrategia on hyva vertaisesimerkki kansallisesta strategiatydsta. Ensimmaisen strategian
ajanjakso voisi olla 2022-2026, jolloin strategiaa voitaisiin toteuttaa jo seuraavassa hankehaussa.
Strategiatydssa voitaisiin pohtia myés mahdollisuuksia ministerididen yhteiseen korirahoitukseen seké
toimintarahoituksen laajentamista.

Strategiatydn puitteissa tulisi pohtia muun muassa seuraavia tekijoita:

e Strategiset linjaukset ja toimijoiden kapasiteetti

e Mitd ovat trkeimmat strategiset kysymykset, mahdollistaako nykyinen tuki tuloksellisen naihin
tarttumisen?

e Miten vahvistaa VGK-toimijoiden kapasiteettia toimia?

e Ministeri6iden roolit VGK-toiminnassa

¢ Miten parantaa toiminnan koordinointia? Kenelld on toiminnan koordinaatiovastuu ja onko siihen
mahdollisuus osoittaa resursseja?

e Tulisiko rooleja muuttaa siten, ettd OPM/OPH kantaisi padvastuun globaalikasvatuksen
edistdmisestd, jolloin ulkoministerid voisi keskittyd kehitysviestintédén ja kehittéé sen
tukimekanismeja nykyista ketterammiksi. Vai onko nykyinen roolitus riittdvan selked, edellyttéen
etté koordinaatiota vahvistetaan?

Rahoitus
Voisiko projektirahoituksen rinnalle luoda pitkdjanteisemman ohjelmarahoitusmekanismin?

e Voitaisiinko globaalikasvatuksen rahoitus tehda (ainakin osin) eri ministerididen yhteiseksi
korirahoitukseksi?

e Onko mahdollista luoda viestinnallisille hankkeille rahoitusmekanismi, missa viestintahankkeisiin
voisi hakea rahoitusta vuosittain tai jopa jatkuvasti? Viestinnéllisten hankkeiden hakuprosessi ja
vaatimukset voisivat myos olla kevyempid, mika mahdollistaisi pienten toimijoiden kirjon.

e Strategian seuranta ja arviointi

e Millainen seurantajarjestelma (ml. mittarit) tarvitaan, jotta strategian toteuttamisesta tulisi
tavoitteellista ja oppivaa? Millaista saanndéllisesta arviointia tehdaan?

Suositukseen liittyvia huomioita:

Ulkoministeri6 jakaa evaluoinnin suosituksia muiden tahojen kanssa (ml. strateginen suositus 2) ja kay
niiden toimeenpanosta keskustelua olemassa olevien verkostojen kautta.
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Toimenpiteet Vastuutaho(t) Aikataulu ja Linkit muihin
seuranta prosesseihin
Ulkoministerié on avoin keskustelemaan KEO-30 Jatkuva; Alatavoitteen 4.7
muiden valtionhallinnon tahojen kanssa toimeenpano implementoinnin
strategian tarpeesta ja mahdollisuudesta kaynnistetty. koordinointi
liittyen alatavoite 4.7:n toimeenpanoon UM iakaa valtionhallinnossa.
seka siihen liittyvasta eri tahojen jakaa
toimivallasta. evalu_omnln
suositukset
Ministerié on samaa mielta siita, etta muiden

mahdollisessa kartoituksessa tulisi
huomioida edelliset ja kédynnissé olevat
ohjelmat, jotka liittyvat
globaalikasvatukseen tai laajemmin
alatavoitteeseen 4.7, seka mahdollisen
strategian temaattinen laajuus
(globaalikasvatus/globaali
kansalaiskasvatus/kestavan kehityksen
kasvatus/4.7).

Evaluoinnin strategisen suosituksen 2.
mainitsemia asiakohtia (bulletit) tullaan
pohtimaan niin ministerion sisalla kuin
valtionhallinnon 4.7-koordinoinnissa.
Osana kansallisen 4.7-tyon
kehittamistyota keskustellaan jarjestojen,
alan asiantuntijoiden ja Euroopan tason
yhteisty6tahojen kanssa, jotka voivat
tuoda vertaisesimerkkeja Suomen 4.7-
tyon strategiseen pohdintaan.

relevanttien
valtionhallinnon
tahojen kanssa, ja
4.7 —ty6hon
liittyvaa politiikka-
ja
verkostoitumisty6ta
kasitelladn myos
osana em.
aamukahvien
teemoja.

Strateginen suositus 3: Globaalikasvatukseen liittyvaa poikkihallinnollista tiedonvaihtoa, yhteistyta ja
koordinaatiota tulisi jo ennen strategiatyon kdynnistamista vahvistaa ja kehittaa edelleen. Jo perustettuun
4.7-verkostoon tulisi kutsua mukaan ainakin ymparisto- ja oikeusministerid. Verkosto voisi olla ylla kuvatun

strategiatyon kaynnistaja.

Suositukseen liittyvida huomioita:

Suositus hyvaksytaan.

Toimenpiteet Vastuutaho(t) Aikataulu ja Linkit muihin
seuranta prosesseihin
Ulkoministerio tulee edelleen kehittamaan | KEO-30, Jatkuva, UM:n Agenda
ja vahvistamaan poikkihallinnollista koordinoiden toimeenpano 2030-verkosto,
tiedonvaihtoa, yhteisty6ta ja poikkihallinnollisesti. | kaynnistetty. alatavoitteen 4.7

koordinaatiota 4.7-tyon saralla, ml. OKM,
OPH, YM, Keski-Suomen ELY-keskus,
OM.

KEO-30 tulee myds kdyméaéan keskustelua
muiden UM yksikdiden kanssa siitd, missé
globaalikasvatusta ja laajempaa 4.7 -ty6ta
voidaan luontevasti tuoda tiiviimmaksi
osaksi muihin verkostoihin ja muuhun
koordinointitydhon..

implementoinnin
koordinointi
valtionhallinnossa.
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Strateginen suositus 4: Globaalikasvatus-termi tulisi maaritella ja sanoittaa hyvin auki. Samassa
yhteydessa tulisi pohtia onko kéasite edelleen toimiva, vai tulisiko itse termidkin myds paivittaéd. Kasitteen
selkiyttaminen auttaisi my6s muita toimijoita ymmartamaan oman tyonsa yhtyméakohdat
globaalikasvatukseen.

Suositukseen liittyvia huomioita:

Suositus hyvaksytaan.

Toimenpiteet Vastuutaho(t) Aikataulu ja Linkit muihin
seuranta prosesseihin

Ulkoministeri¢ tulee pohtimaan KEO-30 Jatkuva; Alatavoitteen 4.7

globaalikasvatuksen termin sanoittamista toimeenpano implementoinnin

omassa tydssaan ja tukimuodoissaan, ja kaynnistetty. koordinointi

keskustelemaan olennaisten . _— valtionhallinnossa,
Kasitteellisia

sidosryhmien kanssa sen Fingon yllapitamat

relevanttiudesta seka yhtyméakohdista kysymyksia globaalin

e ) tullaan .
muihin kasvatuksen aloihin. ehdottamaan kansalaiskasvatuksen
Keskusteluun tullaan kutsumaan alan verkostot.

kasiteltaviksi
vuoden 2021
Poikkihallinnollisesti 4.7 -koordinaatiossa aamukahveissa.
tullaan pohtimaan eri hallinnonalojen
tiiviimpaa yhteistyota ja koherenssia
alatavoitteen tarkoituksenmukaisen
toteutumisen edistamiseksi.

tutkijoita.

Strateginen suositus 5: VGK-tydn maéaraa ja vaikuttavuutta voitaisiin nostaa lisdamalla kehitysviestintaa
osaksi myods muiden kehitysyhteistyon rahoitusinstrumenttien toimintaa. Myos tata mahdollisuutta
voitaisiin tarkastella strategiatydssa.

Suositukseen liittyvia huomioita:

Jos loytyy jarkeva tapa lisata kehitysviestintaa osaksi muiden rahoitusinstrumenttien toimintaa, ja mikali
resurssitilanne antaisi vastaisuudessa paremmin myéten, on KEO valmis harkitsemaan asiaa.

Toimenpiteet Vastuutaho(t) Aikataulu ja Linkit muihin
seuranta prosesseihin
Ulkoministerié kokoaa nykyistd paremmin | KEO-30, VIE-30 KEO-30 ehdottaa Kehitysviestinnan
sitd, mitd tehdaan kehitysviestinnan toimenpidepyynndn | strategiatyo.
saralla ministeridssa. Kaydaan dialogia laatimista syksyn
kehitysviestinnan kokonaiskuvasta 2021 aikana
ministeriéssa, ml. kaupan ja kehitysviestinnan
kehitysviestinnan yksikdn kanssa. kokonaiskuvan
hahmottamiseksi ja
linkitysten
vahvistamiseksi
ministeridssa.

Strateginen suositus 6: VGK-tuki-instrumentti tulee evaluoida sdanndllisesti, jotta tuloksellisuutta ja
vaikuttavuutta voidaan arvioida. Globaalikasvatuksen arviointia voitaisiin tehda opetussektorin arviointien
puitteissa; tatékin teemaa voitaisiin pohtia strategiatyon puitteissa. Ulkoministerién tilaamaan
kehityskysymyksia koskevaan periodiseen kyselyyn voitaisiin myds lisatd muutama globaalikasvatuksen
vaikuttavuutta kartoittava kysymys.
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Suositukseen liittyvid huomioita:

Ulkoministeridlla ei ole resursseja evaluoida VGK-tukimuotoa sdanndllisesti. Sen sijaan VGK-tukimuotoon
siséllytetdan jatkuvan oppimisen ja arvioinnin komponentti nykyista vahvemmin.

Toimenpiteet Vastuutaho(t) Aikataulu ja Linkit muihin
seuranta prosesseihin
VGK-tukimuotoon sisallytetaan jatkuvan KEO-30 Jatkuva; Koulutus
oppimisen ja arvioinnin komponentti toimeenpano kehitysmaissa
nykyista vahvemmin, jotta sen kaynnistetty. koordinaatioryhma,

tuloksellisuutta ja vaikuttavuutta voidaan
jatkossa arvioida nykyistakin paremmin.
Tama tulee pitamaan sisallaan
synteesitytta seka keskustelua
jarjestékentan ja muiden valtionhallinnon
tahojen kanssa VGK-tyon vaikuttavuuden
arvioinnin tyokaluista.

Erityisesti pyritdan vahvistamaan
tiedonkulkua ja tunnistamaan synergioita
4.7-tydn ja laajemman
opetus/koulutussektorin tyon saralla.

opetusalan
osaamiskeskus.

Strateginen suositus 7: VGK-tydn rahoitusta tulisi kasvattaa, jotta jatkossakin varmistetaan riittavan laaja
kehitysviestinta ja globaalikasvatuksen laajuus ja moninaisuus. Strategiatyon puitteissa pohdittava
korirahoitus voisi parantaa tilannetta, minka liséksi tuki tulisi lyhyella aikajanteella palauttaa leikkauksia

edeltavalle tasolle.

Suositukseen liittyvia huomioita:

Rahoitusta nostettiin vuoden 2020 hakukierroksella kahteen miljoonaan euroon vuosille 2021-2022.
Pidetaan keskustelua ylla mahdollisuuksista poikkihallinnolliseen yhteistydhon ja rahoitusmekanismeihin.

Toimenpiteet Vastuutaho(t) Aikataulu ja Linkit muihin
seuranta prosesseihin
VGK-tuen vuoden 2020 hakukierroksella KEO-30, Jatkuva; Alatavoitteen 4.7
tukimuodon rahoitus nostettiin 2,17 koordinoiden toimeenpano implementoinnin
miljoonaan euroon vuosille 2021-2022 poikkihallinnollisesti | kaynnistetty. koordinointi

(runsaan miljoonan euron vuositaso;
rahoituskierroksella 2019-2020 rahoitusta
oli yhteensa 1,4 miljoonaa euroa kahdelle
vuodelle eli 0,7 miljoonaa euroa). VGK-
rahoitus on riippuvainen poliittisesta
paatoksenteosta, ja VGK-instrumentti on
osa kansalaisjarjeston kehitysyhteistyon
rahoituksen kokonaisuutta.

Ulkoministeri6 tulee kartoittamaan eri
kanavien kautta menevaa nykyrahoitusta
entistd paremmin ministerion sisalla, ja
osallistua poikkihallinnolliseen
koontityéhon rahoituksen kartoittamiseksi.

Osana globaalikasvatuksen
valtionhallinnon koordinaatioty6ta pidetaan
keskustelua yll&a myds rahoituskuvioista,
ottaen huomioon myés VA-digin

valtionhallinnossa.
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tulevaisuuden mahdollisuudet. UM on
avoin ja kiinnostunut menema&an mukaan
poikkihallinnolliseen rahoitusmekanismiin,
jos sellaiselle 16ydetaéan ratkaisu.
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